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RESUMEN

En el presente trabajo, denominamos ecoeficiencia industrial a la
relaci 6n entre el desempefio ambiental y el desempefio econémico o
en umn sistema de opei'acioné‘s' induSttiaIes la ecoefi ci’ehéia en tal’
senti«do implica producir mas con menos recursos de forma optlma
con calidad y resguardando el medlo ambiente.

Entre= los factores que determlnan la ecoeficeincia de un S|stema"
tene:imos: Reducir el despllfarro de recursos medlante la mejora
coniunua reducir el volumen y toxmldad de Ios residuos generados
reducir el consumo de agua reducir el consumo de energia y las

emis.iones contaminantes, reduc:r riesgo de mcumpllmlento de la -
normatlwdad amblenta|

\\

Los resultados del presente trabajo se han obtenido a traves de la
aplizacién de’ cuatro encuestas ‘aplicadas al sector industrial de
fabricacion de embutldos ublcadas en el departamento de Lima.

Los riegos ambientalés en la industria de embutidos se presentan. a
traviés de los residuos de agua que se vierten al sistema de drénaje,
de los residuos de materia prirha, como son las _carnés _re_siduales, el |
conssumo de energia que puede ser mejorado y de emisiones.

co-ntaminantes que pueden ser reducidas para el cuidado del medio
ambiente. .

En lo correspondiente al valor del vertimiento, generacién y
conssumos de los aspectos ambientales se tienen los siguientes
resuiltados: El valor del vertimiehto de aguas residuales en funcién

de lla matriz de riesgos es de 3, el géneracién de residuos no




peligrosos es de 3, generacion de residu:os peligrosos es de 4.5,
generacién de - emisiones atmosféricas es 4, generacién '- de _
contaminacién del suelo es de 45 ~genefa’c.li6n contaminacion por
ruido es de 5, el valor de consumo de agua en funcién de \a’ ma_tfiz

de rigsgos es de 3, y el valor por consumo de energia es de 3_.'25 B

valor sistematico de riesgo ambiental en el sector en estudios es de -
30.75. B | o |

En lo correspondiente al indicaddf de eoo_eﬁciencié medido como el
desempefio ambiental entre el desempefio econémico oscila entre
0.000014903 y 0.000063975  para sector de las grandes empresas
y entre 0.003333333 vy 0.0019933667 - para el -seétor de !aé_ :
medianas empresas de fabricacién de embutidos. o |

Finalmente gquisiéramos seﬁaia-r que e monitores de un’ sistema
ecoeficiencia de operaciones industri?les, permite a la empresa una
mayor competitividad y’ resg_uardb del \\habi’t'ad donde se»‘fﬁesarroﬂa y
desde luegoala preseivacién del planeta. '.



1. INTRODUCCION
1.1.  EINTRODUCCION.

El murido actual e enfrenta al probiema del cambio climatico, al |
efecto mvernadero ala contamlnamén amblental nos ’pregUhtarﬁos
quien ¢jenera a quien, e decir quién es la causa y cuales son sus |
efecto.J,, encontramos a Ia contammamén amblental como el
causarute del cambio cIimatlcoy- efecto mvernadero por ello q‘ué en
cada una de las actividades que hagamos debemos de pensar en Ia
‘ preserwaCIon del medio amblente '

En el presente trabajo analizamos como se d_eéarrol,lan- las
ac;tivid-eédes industriales de fabricacién de embutidos y analizamos el
uso de los diferentes factores productivos desde el punto de vista de
la ecoeficiencia, la misma que a través de un monitoreo permanente
y de mejora continua nos pe‘v'rmite reducir o eliminar lps“diférentes'
elementos que desmejoran l_él amb\iente‘ productivo y\de manera
general del medio donde se desarrolla.

El pressente trabajo, centra el objeto de estudio en las emp__resas del
sector de fabricacién de embutido del departamento .dé Lima, por ser
uno de los mas representativos del este sector.

En  presente estudio se"“ hace referencia al p,la'nteamiento'
metodolégico de los aspectos actuales de la industria de embutidos,
asu pr*oblemética justifi icacion e importancia del estudio, asi como la
metodc:nlogla utilizada en el estudio. En el marco te(’)nco se discute el
marco filoséfico, conceptual las tecmcas de analisis de los factores
que intervienen en la ecoeficiencia de la industria. de embutidos. En
los reésultados se evalGian: y diseﬁah propuestés de solucién al

estudio, utilizando técnicas de andlisis y enfoque de ecoeficiencia; se




~hace la propuesta del Plan Estratégico-de Ecoeficiencia pa’ra'lab
industria de embutidos, finalmente se dan las conclusnones y 
recome=nda0|ones del estud|o

1.2. IPLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVES_TlGA'ClON;_‘

El Pe ‘1 es un pais de grandes potenmahdades su cultura y
diversiclad ecoldgica S|gn|f|can Ias mejores oportunldades para su
desarrolio y bienestar. El cremmlento econémico, la equndad social y
el valor ecoldgico pueden reforzarse mutuamente en torno a pohtlcas
publlcaas que permitan el equnlbrlo que sngmﬂque sostenlbllldad

La ecoeficiencia es una de las principales estrategiaS-'para aségurar :
que el desarrollo del paié esté enrumbado, satisfaciendo las
necesfdades de las presentes y futuras generaciones en base a una
salud y productividad de su poblacién, en armonia con la naturaleza.

" El Pert no puede seguir SIendo el destlno de Ios resnduos “producto
del dessarrollo. -Los cuudadanos y las empresas deben asumir
pohtlc.zms ambientales encamlnadas a buscar el bienestar, con el
consurino de la menor cant|dad p031ble de recursos naturales y, con
una firme vocacion haC|a la generamon de residuos cero Para eIIo

la innovacién debe convertlrse en una de las prmcnpales estrateglas
para lorgrar esos ObjetIVOS

En ese: sentido la ecoeficiencia aplicada a las ihdustrias no s6lo es
pertinente en el contexto del 'Jsig_l'o 21, sino una de las medidas mas
inte'ligéntes para revertir la grave situacién ambiental por la que pasa
el pais en relacion, por ejemplo, al tratamiento de las aguas
residuzales y la disposicion 'ﬁnal' de residuos sélidos, vemis'iones de
gases y -particulés y fuentes de ruido. Recurriremos a la creatividad e
innova;cién para atender a la vez[los‘dos‘pri‘_ncipales problemas



ambientales del planeta, la escasez de recursos 'natu’rales

renOVables para la demanda del desarrollo como, el agua y la _  -

fraglhdad de los ecosnstemas saturados por Ia carga contammante
que hau recibido en los ultimos cmcuenta anos '

La opcioén para las industrias para.ldgraf metas en el corto plazo,
compaxtlbles con Ia .ecoeficiencia én tres lineas prioritarias
tratamiento y redso de aguas resndua|es rec:claje y disposicién final
segura de residuos sélidos; y, ahorro de energia. Es necesario
conve'rtir los problemas en grandes oportunidédés y @ los residuos
solidoss como a las aguas résidUaIés hay que em'“peZarlos a ver

como recursos que, con innovacién tecnoldgica, aportaran al

desarrollo de areas verdes y creacmn de. empleo entre muchos otros

objetlvo,s sociales, economicos y eco_léglcos.
1.3. FORMULACION DEL PROBLEMA

: (,Cuales son los indicadores de ecoefncnenma en una mdustna de
embut: |dos y cémo influyen en su modelo de gestlon’? .

PROESLEMAS ESPECIFICOS
(;Cuéﬁes son los riesgos ambientales en la industria de embutidos?

¢ Cudles son lo indicadores de ecoeficiencia que permiten minimizar

los riexgo de contaminacion ambiental en la industria de embutidos?

¢Cémo influyen los indicadores de ecoeficiencia en el modelo de
gestién empresarial?

1.4. 'OBJETIVOS Y ALCANCE DE LA INVESTIGACION



1.41.. Objetivo General

Deter-minar y analizar los indicadores de-eq'Oeficiencia'en’ la‘industria ~ "~ -

de embutidos como modelo de gestion..
1.4.2. Objetivos Especificds
» lIdentificar los riesgos ambientales en la indué}tria de embutidos

o Dieterminar los indicadores de ecoeficiencia para minimizarla - -
ciontaminacién en la industria de embutidos.

o Determinar la influencia de los indicadores de ecoeficiencia en el

rmodelo de gestion.

1.5.  JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

.

En el Peri se esta avanzando pocb en desarrollar inveétigaciéh_ en
basée a la ecoeficiencia en los actividades productivas solo eétén_ :
enfoczadas a ahorro de energia, y otros recursos, y en ciertos
sectores, mas un se debe realizar en forma "integrq[ el andlisis del
enfo_’id:;ue ecoeficiente para una determinada actiyidad_ industrial que _
nos ayude a ahorrar, optimiZar recursds, minimizar residuos para- :
una economia verde. | |

Este trabajo de investigacion es importante debido a que‘ se
interviene basicamente en los primeros niveles de prevencion para
disminuir Ioé riesgos y dafios al ambiente y determinar los
“indicadores de ecoeficiencia que deber tener las industrias de este
rubro. | '



¢

Dadia la escasa literatura sobre eI,A te'ma\Ade' la responsabil'idad .
ambwiental y la ecoeficiencia en el sector ~industrial para el sector -
embutido, una de las principales contribuciones - de éste sera
" suministrar una base teérica en el tem'a' teniendo en cuenta édefné‘s" '
gue se busca llevar a cabo una aphcacmn en paises emergentes en. .' '-
los qque las limitaciones son mas pronunCIadas

De.,sde el punto de vista metodolog|co esta mvestlgamon esta :
gerverando la aplicacién de-conocimiento vahdo y confiable dentro
del drea de la formulacuon de mdlcadores para la ecoef iciencia en el-
sector de la industria de embuhdos

Por ofra parte, en cuanto a su alcance, esta investigacion abrira
nuewos caminos para investigaciones que presenten situaciones

similares a las que aqui se plantéaro'n, sirviendo como marco

referencial a estas, es necesario elevar el nivel de calidad de vida
mediante la adopcién de nuevos conocimientos, conductas y valores

frenite al uso del principio de la egoefic_iencia, ‘de tal ‘Phanera.que es

importante desarrollar talleres de capacitacién qUe eStén dirigidos a

los industriales de este sector y hacer un efecto multlpllcador en las '
|nstutucmnes formamén profeSIonal



2. . IMARCO TEORICO -
'21.  IMARCO TEORICO CONCEPTUAL

Segin CEPAL, 2005 establece: Una 'de las ‘maneras eh que se
planteza el proceso de avance de los paises hacia un-. desarrollo
sostenible en la industria, o al menos mas sostemble €s adoptar un
enfoque de sus procesos en lo que se ha Ilamado la ecoeficiencia.
La e(;fbeficiencia se apoya en dos pilares: reducir la sobre
explotaicion de los recursos naturales (Iograf un uso mas 'sost'enible)
y disminuir la contaminacion asociada a los proc'esoé, productivos.
Pero a'jounta auin mas alld; busca un incremento de la produ_cﬁvidad
de los recursos naturales, asi como a réduc;irv los . impactos
ambientales a lo largo de todo el ciclo de vida de los provdu,ct'os; |

Segun la experiencia del BID, en Cugnto al impacto al fﬁfterior de la
empresa, los estudios de empresas que han introducido el enfoque
de ecoeficiencia a través de un progvra‘ma de 'prodUcciéh mas limpia
ha mostrado importantes beneficios fi nancneros ' una mejor
compemlwdad y otras ventajas como: | '.
a. Mejeora de la productividad;

b. Aherro de energia y materias primas;

c. Red uccién de residuos y materlales tox1cos

d. Dlsrnmumon de los riesgos;

e. Ahorro en el gasto de control de la contammacnon

f. Mano de obra mas motivada;

g. Enfoque para una mejora contlnu:"‘a; 4

h. Mejores medidas de sanidad y seguridad;

i. Redticcion de los riesgos civiles arrib'ient‘a_lesj

J- Deéx_ienso en las primas financieras y de segUros, y
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k. Mejor imagen publica y una mayor'coﬁﬁahza.del consumidor.

Las investigaciones sobre la producci_éh més:iimpia han descubie&o
que cérsi el 70 por ciento de las medidas' 'de produc'ci-c')n més 'Iimpia =
adoptadas tuvieron un p|azo de amorhzacnon de menos de un afio y
un 40 por ciento no supusieron n:ngun gasto (FOM!N BID, 2003).
Asl, aun cuando estas cifras son vagas muestran que hay un-deseo

genun‘uo por parte de un organlsrho reglonal como el BID por hacer
'avance=s en la materia.

Independientemente del nombre -qué tenga, un buen programa
mostrzara a la direccion de una empresa'!as ventajas de "mtégrar
consideraciones de desempefioc ambiental en las decisiones
comers':iales Un mecanismo con grah potencial para “enganéhar" a
las pymes es la presion fi i nanmera a través de la cadena productwa
de las grandes empresas a sus proveedores. Como alternativa, las

emp'ré;sas pueden ser seleccionadas ' por sectores, creando asl
 presiéin entre otras a fin de llegar a ser mas écoeﬁciente\s}‘.; .

La Fuindacién Forum Ambiental de la Agencia Europea del Medio
Ambiente ha desarroflado un documento de trabajo donde se expone
un mairco de analisis para el desarrol!o del tema en el sur de la
Unién Europea (UE), que presenta aun un escaso nivel de
incorparacion formal de criterios de ecoeficiencia en sus procesos,
productos y servicios (Fundacion Forum Ambiental, 1_999)'.

Se desscriben a continuacién algunos temas de ese documento, por
el interés de algunos conceptos, sobre todo que proporciona un
marco de andlisis para enfocar el tema de los indicadores de
ecoeficiencia. Se considera eh este marco a la ecdeficienéia como
un enfoque que aporta simulténeémeﬁte beneficios econémicos y
* ambieintales, con un planteamiento totaitente empresarial. La

11



ecoefiiciencia consiste para eéte grupd de trabaj‘o en propor’cionar
bieness y servicios a un precio competltlvo que satisfagan las
nece .idades humanas y aporten calidad de vida, mientras reducen :
progr ssivamente el impacto ecolégico y la intensidad de recursos a

lo largo del ciclo de vida, hasta un nivel acorde con la capacidad de -
carga estimada del planeta. Es una derivacién de la definicion

clasica elaborada por el Consejo Empresarial Mundial para el
Desa-rollo Sostenible (CEMDS) tal como se presents en la
introduccién de este documento. El Forum tiene un programa. de

trabaje para impulsar la ecoeﬁciehcia que tiene estos principios:

Conciznciar sobre la necesidad de incorporar "criterios de
ecoeficiencia en el sistema econdmico y en la cultura social, con el
fin de alcanzar un factor de mejora necesario para asegurar la
sostenibilidad y la equidad en el planeta en las préximas décadas;
dar a conocer las oportunidades que ofrece la ecoeficiencia vpara

mejorar la posicion competitiva de las empresas y el pais; destacar
| qué supone la conciliacién de la economla con el medlo amblente al
potenciar la eficiencia en la gestlén de recursos de todo tipo en la
empresa; debatir la dISpOnlblhdad de instrumentos y los mecanismos = -
financieros necesarios para su implantacién; identificar las lagunas
existerites para avanzar y hacerla viable; y do'curhentar iniciativas y
experiencias significativas que se han realizado en este campo,
destz cando sus contribuciones econémicas y ambientales.

En loss Gitimos afos, las exigencia de la sociedad y, en especial, del
 mercaido consumidor, hicieron que las empresas diesen mayor
aten(:iién a los impactos ambientales de sus actividades, adaptando
posturas proactivas, en vez de apenas aten-der_ a las exigencias
.gubér'namentales Asi, se pasé a buséar prioritariamente formas de
perfeccionar los procesos, de manera de aumentar la eficiencia en el .
uso die recursos naturales y mmlmlzar Ia generacnon de residuos.

'
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En esie contexto, la ecoeficiencia surge come una posible solucion,
ya que es una filosofia que tiene como principales objetivos la
reduccién del consumo de insumos y del impacto de la naturaleéza, -

‘ademds del aumento del valor del producto o servicio generado - .~

(L-EHlNl, 2000; VERFAILLE y BIDWELL, 2000). El concepto de
ecoeficiencia fue originalmente definido por Shalteger y St_urm (1990,
p.273) como ‘la ligacién entre a'cti\'/'idade‘s empresariales y el
desarrollo sostenible, englobando tanto el desempefio econémico

como el ecoldgico”.

Lehni (2000) destaca que la _ecoeficiencia, ademas de reducir los
impactos ambientales causados por la produccién y u.ti'l'izaci.()n' delos
b_ie’né;s, también busca géréntizar la oferta de bienes a'precios }
‘c'ompetitivos, es decir, la ecoeficiencia no se limita a incrementar las
eﬁciefﬂincias en las précticas de produccion existentes, sino que busca :
estimwlar la creatividad e innovacién en las formas de actuar en
todos los sectores de la empresa, aumentando la\eﬁciencia del
sisterma productivo. De acuerdo con Verfaille y Bidwe“ (2000), Ia
ecoeficiencia esta compuesfa por siete eiemérjtd,s—'clave: (i)
reduccién del consumo material; (i) reducciéon del consumo
energ;ético; (iii) reduccién de la dispersién de 'sustahcias fc’ixi,cas; '(iv)
aumento de la reciclabilidad; (v). optimizacién del uso de materiales
ren’o'jébles; (vi) prolongacién dél ciclo de vida y; (vii) aumento de la
oferta de productos o servicios. . ‘

Mickwvitz et al. (2006) comenta que la ecoeficiencia puede ser vista
de diversas perspectivas, incluyendo _Ids niveles macroeconémicos
(impj;iabtos en la economia nacionat), meso-ecohémiéos (impactos en
j regiorneé geogréficas) y microeconémicos (impactos en una
empfesa). En el nivel microecoﬁémico, la adopcién mayoritaria
ocurre por grandes empresas de -todos_lqésectorés industriales y, en

13



mencar medida, para la cadena de summlstros de fas mlsmas
(LEHuNI 2000; MAXIME et al., 2006).

La evaluacion de la ecoeficiencia en cada una de estas peréhectiVas‘I'j ’
puede ser realizada con el uso de indicadores de ecoeficiencia, cuya - .
base fue desarrollada pnncnpalmente por Verfaille y Bldwell (2000), .
Maller y Sturm (2001) y Sturm et al. (2002) Aunque Ios lndlcadores
prese_anten la misma Iogucavd‘e célculo, pueden haber diférencias de _'
acuerdo con el sistema ahalizado y. de esta manera, muchOS'
estuc:hos se concentran en proponer mdlcadores para anahzar la. .
ecoe’ ‘flClenCIa de un snstema especnflco Como ejemplos de algunas

tinicza empresa 0 en varias empresas de un mismo sector ;ndustnal, '
se re:comiendan los siguientes autores: Korhonen y LUp_tacik (2004), .
‘Maxi me et al. (2006), Kharel y Charmondusit (2007_), Vandecasteele

et al. (2007), Thant e Charmondusit (2009), Caneghen et al. (2010). -

Seglin Oss y Padovani (2002), la in‘dustri'a de cementd\'i*equiere una
importahte atenciénen lo qué se re‘fivere ala p'reservaciénvamb'iental,
ya que los procesos para la produccién de sus productos presentan
elevados indices de consUmo de energfa y materias primas y '
emisiones atmosféricés principaimente CO2, ademas de |
importantes emisiones de S02, éxidos de nitrégeno (NOx) y
elementos en partlculas

Segiin Fundacién Forum Ambiental 1999: El Forum plantea
adennas-que diversas entidades estan desarrollando indicadores de
ecpli-aficiencié con distinto 4mbito y nivel de agregacion, con la
finafidad de que sirvan como mecanismo de seguimiento del impacto
~ amkiental de la empresa y de compara'cién de.sus puntos fuertes y -
débiiiles respecto a otras empresas comumcacnén de su impacto
aml“alental y planeamiento de la actuamon futura asi como proponer

14



medidess de mejora y determinar 'oijétivbs ' ambienfales
cuantificables. ' -

Como wna forma de contribuir al tema ha"desarrollado un pro'g'ram"a.. o
para promover formas de medir la ecoeficiencia: Propdne asi "un
conjuhﬁ:b de preguntas que t—i;s ihtéfesante porque. sirve como
esquenna para enfrentar la 'cvqh:g,_t'ru.cdén de indicadpre_s de
ecoeficsiencia: | HER B |

,Son fos indicadores de ecoeficiehcia Io suﬁcientemente sencillos Y
practiceds para apllcarlos de forma flable en la empresa y que
resulten Utiles para la gestion? ‘
¢Con qué fin y de qué modb se puede proceder para realizar un
seguimiiento y comparacién de la ecoeficiencia respecto a otras
.emprééas? ¢Existe un grado suficiente de”esfandariz_acién y‘ de
informacion sobre los indicadores? | |

(,Comao» se pueden incorporar. los resultados de los indicadores de
ecoeﬁc-iencia en los mecanismos de decision y ge'stién en la
empresa para adoptar medldas efectlvas en Ios puntos crmcos de

los procesos y los productos y pr0poner nuevos objetlvos de :
ecoeficciencia? '

¢Existen medidas probadas que puedan mejorar la valoracién de
estos indicadores? ;Se estan difundiendo suficientemente, con sus

implicé;ciones econdmicas y estratégicas?-

;,Como se comunica a los consumidores el esfuerzo y los resultados
conseguidos en la mejora en la empresa y sus productos?

‘.157.'




Orientaacion a las necesidades de la empresa, valor préctico,
conserrso en cuanto a su utilidad, facmdad de comunicacion, entre, A
otros, son los e|ementos que se requaeren para construnr |nd|cadores
de ecoeficiencia. ' |

Marco Conceptual

La ec:oeficiencia es una filosofia que forma parte del desarro/lo
sosterviple. La misma busca redumr el impacto ambiental de un
sistema, sin afectar su competn‘/wdad economlca

Indicadores de Ecoeficiencia _ |
Siguiendo el concepto de ecoeficiencia, los principalés indiAca'dovres :
encontrados en la Iiteratura' relacionan impactos ambientales con
résultad_os economicos del sistema analizado. Un posible indicador
de ecaeficiencia se obtiene mediante la divisién entre el desempefio
ambiental (DA) y el desempefio economlco (DE) generados por el

sistema (MULLER e STURM, 2001) o |

El desempefio ambiental utilizado para el calculo de los indicad_orés
se micie por los impactos ambientales del sistemé en la _realizacic’m
de sus actividades. Segun Verfaille y Bidwell (2000), Mdller y Sturm
(20013 y Sturm et al. (2002) estos impactos ambientales son
representados por el consumo de insumos — ~agua, recursos
energc-il-ticos y materias primas — y pbr‘lés emisiones del sistema —
gase" del efecto invernadero (GEI) sustanCIas deterioradoras de la
capa de 0zono, emisiones gaseosas aCIdlf cantes y generacion de
residu os liquidos y sélidos.
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Para el desempefio econémico generado' Verfaille y Bidwell (2000)
suglerPn el uso de una cantidad de blenes producndos O servicios
ofreci dos a los chentes o las ventas liquidas del sistema. Por otro -

lado, EVIuIIer y Sturm (2001) y Sturm et al. (2002) consuderan el valor —
adicionado o el valor liquido adicionado, o sea, también conSidér__an"_- e

los cosstos de produccion. Verfaille y Bidwell (2000) afirman que la
eleccion de estos términos y vIav importancia atribuida a cada
indicéldor dependen de la estrategia adéptad-a por cada empresa. De

acuerdo con Salgado (2004), a partir de un' conjunto de eso'S'

lndlcadores se puede evaluar efectivamente la eCOSfICIGHCIa de una .

deterr'nlnada orgamzacuon swnendo tambtén como elementos de

del deﬁasarrollo sostemble

Los indicadores de ecoeficiencia son reportados a las unidades
fisicas de produccién analizadas y posibilitan la comparacion de los -
pro'césos de empresas del mismo sector, en determinad_o periodo de
* andlissis. Por medio del analisis de Ia ecuacion (1), se ‘Bbserva que la
' ecoe “ficiencia puede ser alcanzada a través de Ia reduccuon de los
impe«ctos ambientales causados por la actlwdad y por el aumento del -

valor- econémico generado (ERKKO et al, 2005; MAXIME et al.,
20065). | B - |

Maxime et al. (2006) recomiendan cinco pasos para el desarrollo de
los indicadores: (i) identificacién del objetivo del indicador: (ii)
selec:cion de las fronteras del sistema cuyas entradas y salidas seran '
analizadas; (iii) eleccién del pefiodo de. analisis; (iv) identificacion y
cuajﬁfificacién de las entradas y salidas relevantes y; (v) calculo del
indicador. - | |

Para que las informaciones obtenidas a través de los indicadores de
desempefio ambiental resuiten en .acciones efectivas, los
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indiczadores de ecoeficiencia deben ser incorporados, primeramente
a lczs informes ambientales de la propia ‘e'mpr,e‘sa y, entonces,
tornaarlos parte de los demostrativos financieros (ERKKO et al.,

20033). Solamente asi representaran efectnvamente la combmacmn ‘

de variables economicas y amblentales resultando en un,

" instrumento de auxilio a la toma de demsmnes que traeré ganancnas
real‘es ala empresa

El concepto de ecoeficiencia nace de la concepcio’n global de 'Ios
Impactos ambientales de las d/ferentes fases del ciclo de vida de un.

prcducto y de la voluntad de. reducir los dlferentes efectos :
ambientales negativos.

Une: definicién de ecoeficiencia es la siguiente:

"Prioporcionar bienes y servicios a un precio competitivo, que' ‘
séinﬁsfaga las necesidades hdmanas y vIa califdad'v de .vida, al
tiénmpo que reduzca progresivament'e el vimpacto\émbiental yla
mtems:dad de la utilizacion de recursos a lo Iargo del ciclo de

vida, hasta un nivel compatlble con la capacldad de carga'
swmada del planeta”.

World Business Council for Sustainable Development ( WBCSD) '
También se puede entender la ecoeficiencia como la relacion entre
el valor del producto o servicio producido por una empresa y la suma

de f'os im'pactbs ambientalesv-va lo largo de su ciclo de vida:

Ecoeficiencia = valor del producto o servicio / impacto
ambiental



Para ler empresa la ecoeficiencia es "producir més ‘con' menos”. Una’
gestiér ecoeficiente de los procesos de produccién o de los servicios .
de una empresa aumenta la competitividad de esta empresa ya que:

- Reduce el despilfarro de los recursos médiante la mejora cont/"hu'a.‘
- Reduce el volumen y toxicidad de los residuos generados

- Redulnce el consumo de energia y Ias emisiones contaminantes.

- .Se reducen los rlesgos de lncumpllmlento de /as Ieyes y se
favorec:en las relaciones con la adm:mstrac:on competente

La ecoeficiencia se halla estrechamente ligada " al desarrollo
sosterva’ble ya que equivale a optimizar tres objetlvos crec:m/ento
economlco equ:dad social y valor ecolégico. Es el principal medio a -
través del cual las empresas contnbuyen al desarrollo sosten/ble y al
mismc'»" tiempo Consiguen incrementar su competitividad. Este
conceoto significa - anadlr cada vez mas valor a los productos y
serwc:os, consumiendo menos materias primas, generand_o,cada vez
“menos contaminac‘:ién__a través de prdcedimientos Téc_olégica y
econérnicamente eficientes y previniendo los riesgos. . -

A nivel de producto: Ec‘odi'seﬁo}

El ecodlisefio es un proceso que facilita una mejoré de los pro'duc_tos,
en nunnerosos aspectos y que se caracteriza por la reduccién de los
compenentes y de materiales utilizados, la facil identiﬁcac’ién de los
diferenites componentes para facilitar su posterior reciclaje, la
utilizacién de materiales faciles de |impiér, reparar y reutilizar; la
eliminzacion de los materiales mas toxicos asociados al producto, la
scoefiziencia en el uso de energia y re;':ursbs y la aceptacion y
reutilizacion total o parcial del producto en la etapa final de su ciclo
de vida por parte de la empresa. | |

El ecodlisefio es:
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-La inkcorporacién de los aspectos ambientales en la etapa de definir.
el dise fio de un producto. . ‘ o
-La ren:iucmon de la carga amblental asomada al CIC|0 del producto S

- Integ rar acciones de prevencion y minimizacion de los 1mpactos L

amblerntales asociados al producto en la-etapa de disefio o redisefio.
- Acciones onentadas a la mejora ambiental del producto en la etapa ’
. inicial :de dlseno por medio de su funCIon seleccmn de materiales
menos impactantes, apllcaCIén de procesos alternatlvos mejora en _
el tran: sporte y en el uso y la mlmmlzamén de los |mpactos enla
etapa final de tratamiento. ,

- Pens.ar productos que respondan a las necesidades reales del

consumnidor utilizando la menor cantidad posmle de matena y.

energua para obtener Ias mémmas prestacnones y una mayor
reduccién de su impacto amblental A
Por ohra parte, se pueden resumlr las lineas basncas del dlseno con
criterios ambientales en las siguientes:

- Orienttar el disefio hacia el reciclaje y la reutilizacién.

- Facilitar el desmontaje y el desguaée. '

- Redincir, simplificar y estandarizar los méteriales. |

- Ideniificar los materiales.

- Diseriar los productos para la reutitizacion.

2.2. PROCESO DE PRODUCCION DE UNA FABRICA DE
 EMBUTIDOS

DEFINICION DE EMBUTIDO

Los productos a desarrollarse en la planta de embutidos, son: Hot
dog, jmmonada, mortadela , jamon, chorizos, salchichas entre otros.
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~ La plezinta de embutidos, constltuye un modulo de procesamiento
indust ¥ial de la carne y otros derivados de los cerdos en productos
tratadws con tecnologias industrial en diversos productos con calidad -
de carnes cocidas basicamente los llamados embutidos, el cual -

consisite en la introduccién de la masa.en tripas o envolturas =~ .

especiiales de diverso diametro segun el producto a elaborar. Para €l

efecto utilizan las embutidoras, que constan basicamente de un - .. =
cilindro vertical en el que se acciona un pistén que termina en una

boquilla cambiable de acuerdo al didmetro de la envoltura a embutir
con c:apacidad de ser conservadas por tiempo variable de acuerdo al
clima, humedad y diversos parametros a tomarse en cuenta del

medic ambiente y del mismo modo.con capamdad de- dlgestlblhdad o

_para los consumidores de dichos productos

Estos productos alcanzan un |mportante valor agregado ala carne
de cerdo y es muy apreciado por los consumldores '

CLASIFICACION DE LOS EMBUTIDOS |

Embuttido crudos: aquellos elaborados con carnes y grasa crudas,
sometidos a un ahumado o maduramon Ejemplo, chorizos,
salchicha desayuno, salami. :

Embutido escaldados: aquellos a cuya pasta es incorporada cruda,
sufrierido un tratamiento térmico de coccién y ahumado opcional,

luego de ser embutidos. Ejemplo, mortadelas, salchlchas tipo
Frankifurt, Jamén cocido. :

Embtﬂldo cocidos: cuando la talidad de la pasta o parte de ella se -
cocing antes de incorporarla a la masa. Ejemplo morcillas, pate,
queso : ~ de o cerdo.

‘E'I flujode frabajo que se sigue en una fabrica de embutidos busca
optimizar & mersin, Sarited y Terisblide o PIOtuthD otaThe e
'proces":m:;;p"azras;of iU pmducﬁo de la mayar calidad posible. Entre

L

- {Chorizos.
- {NMadurados.

:Salchichas:especiales.
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- Ahumados

El proceso en una fabrica moderna es usualmente el siguiente:

- FIGURA N°01. PROCESO DE ELABORACION DE EMBUTIi)OS ‘

RECEPCION DE MATERIA PRIMA

MEZCLADO
EMULSIFICACION
| . g
EMBUTIDO
I
AHUMADO

S .
 COCIMIENTO
o d L
ENFRIAMIENTO

L

~ CORTE O PELADO

EMPACADO Y ETIQUETADO

Ch

g -
ALMACENAMIENTO Y DISTRIBUCION
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1. Recepciéh de Materia Prima

Los camiones entregan la materia prima en una zona techada.'

~ con puertas herméticas, donde es’ reC|b|da mspecmonada e

ingresada a la fabrlca por operanos Hay dos tlpos de materia’ |

prima: materia - pnma carmca (toda la carne utlhzada) y

materia prima adlcmnal (mgrednentes adlcmnales que se

utilicen durante eI proceso)

Si la carne va a sef utilizada rapidamente, se envia de
inmediato S
ala sala de Deshuesado Cuando esto no sucede debe

“almacenarse, por lo que se envia a la camara fria de materia
prima. ‘ o L

Cualqui'er aditivo, o ingrediente adicional _1_qu‘e se util_ice
durante ‘ o

el proceso (sales, especias, aditivos y/o preservant'es,‘ entre
otros) es almacenado en un almacén especnal para que no
entre en contacto con la carne antes de lo necesarlo

Adicional materia prima, se necesitan tripas sintéticas para los

embutidos y materiales de embalaje.

Si la materia prima carnica no se corta y/o deshuesa de
inmediato, se almacena en una camara especnal para ser
enfriada lo mas rapido. p03|b|e Toda la materla prima
debe ser cortada y deshuesada previa a su uso. Esto se
realiza en una sala @:li,matizada_, _con mesaé de acero
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moxndable y base de tubos galvamzados " Los cortes'y
clasificacion de las carnes utlhzadas se hacen sobre planchas
de nylon o teflén. La carne puede ser cortada por una
guillotina, una sierra sin fin 0 una “cortadora de b|oques. .Al'_-

estar cortada, la carne 'se considera en proceso. La came en ..

proceso es temporalmente almacenada en otra cémara' fria,
con caracteristicas S|m|lares a |a pnmera Se almacena aqun a

la materia que esta para ‘ser procesada pero esta en espera .
de hacerlo.

2. Mezclado _ ,
Laimateria jpiima -que ya fue coﬂéda, en donde se Tealiza la
«eldboracidon <de ila. salmuera, el tiérnizado y. Ia inyec'cién de

- carnes. :a @adicidon de aditivos y espeCIas debe hacerse bajo“
refrigeracion. ‘ ,
~Para jamones, se utilizan tumblers (masajeadbres)' para~'

Ahlandar la came -y luega se procede a mtroducxrlos en un

N

imolde. o . e

?itas;%éjarhonesees-tén entonces listos a pasar al éhumado yposte
fiormernite @ su curacién en los hornos. Para salchichas y
embutidas, ise wiiliza luega del corte una maguina. picadara,
@que muele {la<carne en trozos mas pequefios. Se procede a
spasar ‘la imasa ipor la maquina mezcladora, que tritura de
imanera‘homogénea y regular, desnervando la carhe. En toda
iesta gperacion, @s. de suma importancia la terperatura con la
cual se estan utilizando las materias primas, que condiciona el
picado y la mezcla, porque tiene que facilitar la o'pe'racién de

plcado y mantener la grasa Iejos del punto de fusmn de sus
partes externas.
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embutidora o va puesta 3 un enfriiamiento uniforme en celda

apropiada durante 24 horas. antes del embutido. Para.la
- emulsificacion se utiliza un molino que produce una emul_sién
f fina ya que muele la pasta 'y reparfe mejor las particulas de
: aire. Son espediales para hacer emusiones CArmites. comR,
! por ejemplo, cuero 'crudo, nervios crudos y pasta de
' emulsiones para ,-éa!chiChés; Las emulsiones de cuero. ‘y

" nervios se pasan dos veces para afinar mejor la pasta. -

4. Emibutido |
La materia prima sale de! emulsificador con ta forma -
apropiada \ | |
'péfa ser embutida, y ba'sa autorhéticamehte a Ié maquina
embutidora, que introduce la masa formada é‘h-las tripas,
formando asi el embutido. - |

{{Durarite este jproceso, se utiliza una méquina ‘embutidora a

pistén con wna jpercionadora con torsion, que demarca las

wridades © jplezas -que se embuten. En pcoducqiéh a gréh
' escala se suele  utilizar tripas
@ siritéticas{(celuldsicas), aunque tambien existe maquinaria _ :
adi:s‘pohi'blegparazef-ﬁ'tsﬁtir c_dn tripaé naturales.

5. Ahumado _ _ -
y$en sinacesanoy{dependiendo 1 ded 1 fipe:de s producto s as

PRSI I I A LIS T SIS S EL AV IS S ES LI TSI FEAI P I

megizan. dveee, de: Sy GIPNde: 9, Gyrada &l Rredudte, 86,
irQEUEe: 1y 1y @M 1o s M0 GUBITQ,GON l67A Previn g 11 i, 8,
cossion endonde adaviere: i caractersticas: i iesneciicasiini
«espedidles, dependiendo del tipo-de:lefia a utilizar:

))H))H))}))3H)))))):1)‘)))J.}‘)))_)))),;)_)).Bl)))'))H)H-)))H
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Tanto embutidos como jamones deben pésar por-el proce‘s‘d d |
ecocimiento. Dependiendo del tipo de producto, el periodo dec

dias.

El cocimiento se realiza en un 4reaubicada  enforma
iindependiente deilas démas dreas de produccién debido a lé -
excesiva §temp‘eﬁatura que se generé 'en los ‘horvnos. de .
scogimiento _ ya la gran produccion de vapor
sy’humozque:seflibera eniel ambiente. o

 Los embutidos de répida-maduracién son expuestos at'empe'ra ‘
turas méas elevadas, mientras aquellos a largasmaduracion se

mantienen en ambientes mas frescos. Durante estafase se

~ desarrollan los hechos microbiologicos mas Significativos. Las
bacterias necesarias y L]tiles\ aumentan de nﬂfﬁe‘ro y con su
presencia inhiben la -actividad de aqUeIl_as - dafiinas o
peligrosas. La temperatura de ex_poSiciéh estéﬁ_ comprendida
entre 26 para los de 'répida acidificacion y a 18° C.'para Ié’rga
maduracién por un periodo de 1 a 4 dias. |

¥ . iErnffiamiento ‘
‘Para sevitar erifiiar los: hornos: y- ganar tiempo de: cocimiento;,
Alcabade superioda de cocimienta es canveniente enfriarlas
cembtitidosty | | | B
jjamonesifuera:de los hornos. Para realizar elenfriamiento, se
witilizan«duchas aéSpeciales (sérpentina cdnpunteros |
raspersores ;adecuadamente d‘\s"tﬁbu'ldos)_ de- manera que se
«istribuya «©l agua de manér_a’ "u"n'iforme por los carros con el
producto que:sdle del horno.
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8.

Cotteo

f.uego @ue a jproduccién det produc‘to es‘te ‘termmada es”
mnecesario;prepararlo para su empaque final.

fEn-élicaso deflosij Jamones antes de su empaque final debe
realizarse sfe‘lfdesmolde Cuando se quiere desmoldar el j jamon,
:se ‘saca fla itapa @y con una plstola de aire comprumldo se
finyecta aire a'través del orificio del fondo del v

malde, canlaqual se l;llJPJ;le exfraer el iaman. con. fagilidad. De:
‘Serrnecesario, sse __¢ortan, aunque esto dep-‘ende del producto -
especificoiParailos embutidos, se debe realizar el corte de las

ipiezasindividudies a empacar y de ser necesario, el pelado,

que €liminailartipa. celuldsica.

‘Empacado y etiquetado

~ {Paraempacar@hproducto terminado, se usan envasadoras al

wacie.En los embutidos se utilizan en bolsas individuales con
gas inerte, para facilitar el mayor nivel de calidad del embutido
hasta su consumo por el cliente. Los Jamones también se

- envasan al vacio, evitandose cualquier tlpo de -

deterioro de los mismos. Es usual que previo a su envasado,
seceibran conwna pelicula de polietileno qué se,eXtrae prévio
4l envasado. Para realizario se debe tavar la superficie ,
delijamdnen wnasolucidn desal condcide  ascarbica
wiotros .ad|t|vos¢autor|zados como- estabilizadores. del color: De: '
:serinecesario, se- engrapa el producto

40.Almacenamiento y distribucién de prt_;ducto terminado.

Cuando @' jproducto se encuentra tompletamente terminado,
cesitcangpoﬁkaﬂto al almacén de producto. terminado, en donde
~ﬁ.’.esgp:era;%sua:disftr.?i;k‘gy_.qcién. El .flujo del producto es‘importante, ya
que Siendo productos perecederos se debe despachar en



Ebase ailafecha e manufacmml expimcmn Paxa facilitar el
zmrdemmtm’to et flujo, i@s producios  deben .
mstandentificados ¢laramente con su fecha de pmduman yest

*andaﬁzados*enﬁca;as wﬂnnes y bandejas plasticas fac:!cs de

manegar y e fmntabaiazar El ﬁranspo:rte se reahza en R

camiones: refngerad@s con cajas iaemzmmeme axsﬂadas

2.3. MARCO ESPACIAL .

| El marco espacial de estudio son las empresas de fabricacién de
« embutidos del departamento de Lima.

24. MARCO TEMPORAL

Son los afios comprendidos entre 2012 y 2013
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3. MEATERIALES Y METODOS

En el presente trabajo de mvestlgamon se han utilizado los s1gu1entes L

materiales, instrumentos y metodologlas
3.1. MATERIALES

En mI presente trabajo e utlllzaron Ios SlgUIenteS matena!es y
~ equipros: - K ’ '

- Un microcomputador Pentium 7
- Formularios diversos. -

Se utilizan dos tecmcas de recoleccnon de informacién para Ia
mveaﬁlgamon :

- Aplicacion de cuestionario y check list
- Larevisién documental
- Visitas de campo

Los instrumentos que se utilizaran son:

- 0«4 Cuestionarios
- Giuias.
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- Se iaplico cuestionario y check list ‘para determinarlos indicadores.

Uraidad analisis

Consumo / Generacidn-

Aguas

Consumo de agua, generacién aguas residuales .

Energia

Consumo

Res iduos Sélidos

Generacién de residuos sélidos

Aiire y ruido

Emisiones de gases y particulas

o Niveles de contaminacién sonora ~ (__
Economia ~ Ventas del producto '
3.2. Procedimiento y Metodologia
3.2.1 . Variables:
| Yasizebles Definiciéon Definiciorn | Indicadores | Medicién
l . Conceptual | Operacional
Variable
' fmdependiente ‘ o
Indic:adores La ecoeficiencia | Estos indicadores | Con sumo de agua { Caudal
e es "proporcionar estaran ' Consumo de Unidades de
de ; enfocados a | energia concentracion
o s s - bienes Y | identificar las | Generacidnde Unidades de energia
ecoe‘ltfnclenc;a servicios @ un gastos residuos solidos. : .
precio relacionados con | segregados
competitivo, qUe | el uso del agua y | Generacién de
satisfaga las | energia -y | agua residual
necesidades comprobar que | tratada
humanas y la |las . medidas | Emisiones de
calidad de vida, | implantadas gases y particulas

al tiempo que
reduzca

progresivamente
el impacto
ambiental y la
intensidad de la
utilizacion de
recursos a lo
largo del

de vida

ciclo’

tienen su refiejo
WAt ™ &
economia de la
empresa y en la

mejora de su
gestion
ambiental.
Los indicadores

mas importantes
son los

lbratones v

consumo
estim .
directzments
refacionados con’
la entrada de
recursos en las
actividades y en
los . procesos
necesarios -para

que

la realizacion de |--
la actividad .

econémica.
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| I Il |
Variablie ’ : S
Dependiiente 2 . o
- _ Forma como | El modelo Ahorroen - | M3, soles
Modeley de se planea, de gestién | consumo de o
gestion, organiza. facilitala | agua. '
dirige y tomade - | .Ahorro _ AR
evalda los decisiones | consumo . | Kwh, soles
factores en energia. '
productivos | actividades | .Productividad - o
| para obtener | productivas | recursos Recurso/materiales | -
praductosy | ecaeficientes | materiales. o o
serviciosde | - -| .Eficiencia Ingresos/ventas - |
calidad, = : o o
competitivos | : o
ecoeficientes - '

3.2.2. Unidad de observacion

L

Secto_.r de las medianas y grandes, dedicadas >av la. fabricacién de
“embutidos en el departamento de Lima. |

S

!
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3.3.

3.31.

METODOLOGIA

Para el presente trabajo. e reconoce el _car_éc‘_ter_'fde"_-
investigacién descriptiva, aplicada, ex post facto longitudinal, =
porque se estudia los riesgos,'ambie_ntaIES y Ios_f_actofe’é.’ ‘qu_e ‘
influyen como: aguas residuales, residuos sélid'os,,e'mi’sionés :
de gases y particulas, entre otras. - Incluye las s.ig_u.i_e_nte.s |
etapas: | : S ’

Seleccién de la muestra utilizada en el estudio -~

a) Delimitacion espacial. _
Para la determinacién del tamafio de la muestra, e han
considerado una poblacion de 8 empresas de fabricacion

de embutidos ubicados en el departamento de Lima.

Se aplicaran 04 encuestas en el sector en estudio.
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3.3.2. Recopilacién de Informacion. -

| La informacién se obtuvo a' través de la aplicacién de 04~ . .

 encuestas al sector en estudio. | -
La encuesta comprende los siguientes aspectos:

e Informacion general,
«e Lista de chequeo de-los aspectos ambientales.
o Evaluacién de aspectos ambientales |

i o Plan de accion.
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3.3.3. Disefio de la encuesta.

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO
INSTITUTO DE INVESTIGACION DE LA FIIS

ENCUESTA A EMPRESAS INDUSTRIALES _____ CIUU: -

NONIBRE DEL ENCUESTADOR: |

FECHIA /| /_

L= INE'-'OR_MACION GENERAL:

NOMBRE DE LA EMPRESA:

DIRECCION: ' '
TELEF: '

FAX: -

ATENICION:

- GIRO PRINCIPAL DEL NEGOCIO: -
ClUU: .

INICIO DE ACTIVIDADES: _
" IL.- ASPECTOS TECNICOS DE LA PRODUCCION

2.1.-F’RODUCTOS QUE FABRICAN: (ENUMERAR)

2.2 -MATERIALES E INSUMOS;

MATIERIA PRIMA: %NACIONAL () %IMPORTADO ( )
INSWIMOS: %NACIONAL (. ) %IMPORTADO ( )
2.3.-DISTRIBUCION DE PLANTA: |

" ARE/A: PRODUCCION/ PROCESOS:__ mi?

" ARE#: ADMINISTRATIVA: mt2
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2.4.-PIRODUCCION:
2.4.1.-TIPO DE PRODUCCION
A.- POR LOTES D
B.- EN SERIE ( ENSAMBLE )
C.- OTRAS |
2.4.2.- PLAN DE PRODUCCION
A.- PARA STOCK
B.- PARA PEDIDO.
C.- PARA ENSAMBLAJE
D.- OTROS
2.5.- COMPUTADORAS:
TOTAL DE COMPUTADORAS:

- AREA PRODUCCION:
AREA ADMINISTRATIVA:

© 2.6.- PIRODUCTIVIDAD EN LA EMPRESA.

2.6.1.- ;COMO CONSIDERARIA USTED EL PROCESC DE

FABRICACION? .
A - MANUAL ) ()
B.- SEMI-AUTOMATICO ( )
C.- AUTOMATICO - ( )
D.- OTROS ‘ Kl )

2.6.2.- LA MAQUINA Y EL EQUIPO CON QUE CUENTA ES:

A.- MODERNA ¢ )
B.- INTERMEDIA ( )
C.- ANTIGUA ( )

2.6.7.- PRODUCCION:

'VOLUMEN DE PRODUCCION
SEMANAL:

p— o~~~ -

.E‘VI ENSUAL:

ANUAL:

D e



2.6.8.-- VENTAS:

VOLUMEN DE VENTAS:
SEMANAL: '
MENSUAL:

ANUAL:

lll.- ASPECTO TECNICOS AMBIENTALES.

3.1.- MSPECTOS REFERIDOS A LA CONTAMINACION:
an. Vertimientos de aguas residuales: *
a.1l.  Frecuencia/Probabilidad- - o Valor

- Vertimiento se produce en forma esporédica a accidental - 1
Vertimiento se produce una vez al mes 2
Vertimiento se produce 1 vezalmes = .3
Vertimiento se produce diariamente 4

a.2. - Peligrosidad/toxicidad

Vertimientos de agua que no han estado en coht;&:to con
Ningun.tipo de materia prima o producto A 1

Vertimientos de agua que han estado en contacto con
materias primas o productos no toxicos ni peligrosos- 2

Vertimientos de agua que han estado en contacto con
materias primas o productos no téxicos ni peligrosos
pero con carga orgamca ‘ . 5

Vertimientos de agua que han estado en contacto con v
materias primas o productos t()x1cos o peligrosos 8

a.3.  Cantidad/Volumen _
Volumen de vertimiento< 10% del total anual actividad 1
Volumen de vertimiento entre el 10%-25% del total :
Anual de la actividad 2
Volumen de vertimiento entre el 25%-50% del total
Anual de la actividad .

Volumen de vertimiento> 50% del total anual actividad 4

w
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3.4.- UITILIZA CERTICACIONES ISO:
sl () . NO ()

TIPO: ISO 9000

(
ISO 9001 (
ISO 9002 (
1SO 19003 (
1SO 9004  (
1SO 14001 (|

)
)
)
)
. )
- OTRO:

LN

'IM.- CALIDAD DE LA ADMINISTRACION DE EMPRESAS
4.1.-0ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA:

4.3.PEERSONAL: TOTAL:

a.- PERSONAL PLANTA: b-PERSONAL
ADMINISTRATIVO: C “

PROF ESIONALES: ___ _ PROFESIONALES: _
TECNICOS:____ :
TECMICOS:

ADMIINISTRATIVOS: : _ ADMINISTRATIVOS:_

3.3.4. Cuantificacién de la Evaluacién |

Para efectos de la contaminacién tenemos dos partes:
contarninacién y consumos. En lo que corresponde a contaminacion
tenemos los: )

- Vesrtimientos de aguas residuales.

- Gezneracién de Residuos No Peligrosos. -
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- Generacion de Residuos Peligrosos
- Ernisiones atmosféricas. '

- C_bntaminacién del suelo.

- Contaminacién por ruidos.

En la valoracién de los aspectos ambientales se han tomado en
consideracioén los criterios que'Se basan en las matrices de riesgo
de Bétte"e - CoIUmbus,. ponderaindo'cada,uno de los aspectds en
funcicdn de tres factores: . | | o

Frecuiencia/Probabilidad (F/P), nos indica en qué pefi‘odb de tiempb -
vecess o que tan repetido se produce este aspecto amblental Este
cntelvo variaentre 1y 4. '

Peligu'osidad/T oxicidad (P/T), este factor indica que potencial téxico
puede tener el aspecto ambiental. Este criterio_ varia entre 1 y 8.‘
Cahiii"dadNqumen (C/IV), indica la cantidad del aspécto_ ambiental
~en funcién de un periodo de prodiucc'iéh 0 dé la acﬁi’Vidad. Este
criterio variaentre 1y 4. | |
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CUADRO N° 01

CRI"TERIOS DE VALORACION DE LOS ASPECTOS TECNICOS

AMBIENTALES

ASPECTO AMBIENTAL

"VALOR

1. FRECUENCIAIPROBABILIDAD

VERTIMIIENTO QUE SE PRODUCE DE FORMA ESPORADICA O ACCIDENTAL

VERTIMEENTO QUE SE PRODUCE UNA VEZ AL MES

VERTIM;!ENTQ QUE SE PRODUCE UNA VEZ.A LA SEMANA

VERTINHENTO QUE SE PRODUCE DlARIAMENTE

2 PELIGROSIDAD/TOXICIDAD

VERTIMAENTO DE ASPECTO O, AGENTE QUE NO HAN ESTADO EN CONTACTO
CON NIFJGUN TIPO DE MATERIA PRIMA O PRODUCTO

VERTIMEENTO DE ASPECTO O AGENTE QUE HAN ESTADO EN CONTACTO CON
MATERIAS PRIMAS O PRODUCTO NO TOXICOS NI PELIGROSOS

VERTINIIENTO DE ASPECTO o AGENTE QUE HAN ESTADO EN CONTACTO CON

MATERIAS PRIMAS O PRODUCTO NO TOXICOS NI PELIGROSOS PERO CON |

CARGA ORGANICA

VERTIMiENTO DE ASPECTO O AGENTE QUE HAN ESTADO EN CONTACTO CON
MATERI AS PRIMAS O PRODUCTO TOXICOS Y PELIGROSOS

o

3. CANTIDAD/VOLUMEN g

VOLUNEN DE VERTIMIENTO < 10% DEL TOTAL ANUAL DE LA ACTIVIDAD

VOLUMEN DE VERTIMIENTO ENTRE EL 10%-25% DEL TOTAL ANUAL DE LA
ACTIVIEYAD

VOLUMIEN DE VERTIMIENTO ENTRE EL 25%-50% DEL TOTAL ANUAL DE LA

ACTIVIDAD

VOLUNIEN DE VERTIMIENTO > 50% DEL TOTAL ANUAL DE LA ACTIVIDAD

Fuente: Ministerio Medio Ambiente -
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4. RESULTADOS

4.1. ANALISIS DE LOS ASPECTOS TECNICOS AMBIENTALES = -

VAL.ORACION DE LOS ASPECTOS TECNICOS AMBIENTALES

CUADRO N° 02

ASPECTE) — _ ~ —1
CONTAMINACION CONSUMOS - |TOTAL | -
ACTIWWIDAL» | VERTIMIE | GENERAC! GENERACH EMISIONES CON?AM( CONTAMIN [ AGUA ENERGIA |
IEMPRES/% | NTO ON ON - ATMOSFER] | NACION | ACIONPOR |. ~ .
AGUAS RESIDUOS RESIDUOS" | CAS DEL - RUIDO
.| RESIDUAL | NO PELIGROSO SUELO
£S PELIGROSO | § ’
s .
1 3 3 2 7 ) 5 3 3 29
2 3 3 4 2 4 5 3 3 29
3 3 3 5 2 5 5 3 3 31
] 3 3 5 4 5 5 3 3 _ |32
N PROPIA '

FUENTE: ELABORACIO

Del amnalisis del Cuadro N°

02, se desprende que el total de

contarninacion y consumos de las empresas estudiadas oscilan
entre 229 y 32 el valor total de los aspectos ambientales.

4.2. ANALISIS DE LOS ASPECTOS DE LA CONTAMINACION.

40



4.2.1.- ANALISIS VERTIMIENTOS DE AGUAS RESIDUALES

~ CUADRON°03 .
VERTIMIENTO AGUAS RESIDUALES

VERTIMIENTO AGUA RESIDUAL _
EMPRESA [Fp [PT__[CN__]TOTAL
1 11 3
2 1T 11 N
3 T2 1 1 4
4 12 1 1 4

Fuente : Elaboracién propia -

El valor total del vertimiento residual para las empresas en estudio es de 3, lo cual

significa que no hacen vertimientos de aguas residuales o esta se produce de
manera. espiidica o acidental.

4.2.2.- ANALISIS GENERACION DE RESlDU_OS NO P'EI_.‘_IG'ROSOS

N

CUADRO N° 04 |
GENERACION RESIDUOS NO PELIGROSOS

GENERACION RESIDUOS NO PELIGROSOS

EMPRESA F/p |PT__ |CN | TOTAL]
1 1 T 1 3
2 1|1 1 3
R 1 1 3
4 1 1 N E

Fuente : Elaboracién pfopia
El valor total de la generacién de residuos no peligrasos para las empresas en

estudio es de 3, lo cual significa-que no generan residuos peligrosos o esta se
produce de manera esporadica o accidental. .
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4.2.3.- ANALISIS GENERACION DE RESIDUOS PELIGROSOS

CUADRO N°05 .
GENERACION RESIDUOS PELlGROSOS

GENERACION RESIDUOS PELIGROSOS
EMPRESA [F/P___[Pm___[CN__[TOTAL
2 1 141 |2 4
3 11 3 1 5
4 1 |3 1 5
Fuente : Efaboracién propia .

El valear k! dle ke ganaaaidhe e .mmw e ml@msus‘ PR S amw&s anr
estudicy es de 4, para dos de la empresas en estudio y de 5 para las dos restantes

lo cual significa que los volumenes de vertimiento de re5|duos no pehgroso es < al
10% dezl total anual de sus actlvndades

4.2.4.- ANALISIS DE LAS EMISIONES ATMOSFERICAS

CUADRO N° 06 - ~
EMISIONES ATMOSFERICAS

EMISIONES ATMOSFERICAS _
EMPRESA 'gF/p PT _|CN |TOTAL
1 1 1 2 4
2 1 1 2 4
3 1 1 2 4
4 1 ‘ 1 2 4
Fuente : Elaboracién propia

=) valew foheh de o gereiadidn YR emigires reaieicas paia o Mmpiesas on
estudicy es de 4, siendo el factor volumen/cantidad entre 10% - 25% el volumen de

vertimiento del total anual de sus actividades con valoracn’)n de 2, el que requiere
mayor control.
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4.2.5..- ANALISIS DE LA CONTAMINACION DEL SUELO

CUADRON°07
CONTAMINACION DEL SUELO |

CONTAMINACION DEL SUELO

EMPRESA E/P [PIT CN TOTAL
1 1 1 12 4.
2 1 1 2 4
3 1 3 11 15
4 ' 1 3 11 5

. Fuente : Elaboracion propia

El vator total de la contaminacién del suelo para las empresas én estudio es de.4, .
para ¢los de ellas y de 5 para las dos restantes, siendo el factér peligrd/to'xicidad'
Jos vertimientos que han es{adq en contacto con materias primas o productos no -
téxicos ni peligrosos la causante de esta Ultima. |

4.2.6.- ANALISIS DE LA CONTAM!NACI(’)N POR RUIDO
' CUADRO N° 08
CONTAMINACION POR RUIDO

~"CONTAMINACION POR RUIDO

EMPRESA (55 1pT  |ON | TOTAL
1 3 1 1 5
2 3 11 5
3 3 1 1 5
4 3 1 11 5

Fuente : Elaboracién propia:
Bl valeor tofeh de o contenmimemitn tel iRl pera ek efprees on estitio e de 5,

para todas ellas, siendo el factor frecuencia/probabilidad, los vertimientos que se
produ<cen una vez a la semana los de mayor valor.
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4.3. ANALISIS DE LOS CONSUMOS DE AGUA Y ENERGIA
4.3.4.- ANALISIS DE CONSUMO DE AGUA

CUADRO N° 09

CONSUMO DE AGUA. -

L CONSUMO DE AGUA -
EMPRESA 'g/p P/IT CN | TOTAL
7 T 1 1T [3
2 B 1 BEEEEE
3 A T 7. |3
4 1 |1 T3

Fuente : Elaboracion propia

Bl valroi itheh de corpuno Yo egua peta e RINPITI2D oM %ﬁ‘&ﬁté "e:s e '5 Tfafé
todas ellas, lo cual significa que el consumo de agua es a'prof)iédo y esta bajo - -

"~ control.

| 4.3.2’..;- ANALISIS DE C:ONSUMO DE ENERGIA -

CUADRO N° 10

CONSUMO DE ENERGIA
CONSUMO DE ENERGIA
EMPRESA 'E/5TpT_ |CN | TOTAL
1 1 1 11 13
2 1 1 11 3
3 1 1 i 3
4 1 1 2 4
Fuente : Elaboracién propia

El valay tatal dr cansumn de enpigia pasa las eméxesasen. eshudin ee de 3, para
EL 75% de ellas, y de 4 para una de ellas, siendo el fabtor consumo/volumen de
esta como de vertimiento entre el 10% - 25% del total anual de la actividad. '
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4.4. CALCULO DE INDICADORES
Tom"_;ando en consi_deraciénvla formula :
Ee = Desempefio ambiental/Desempefio econémico

Se conS|dera como desempefio economlco Ios ingresos por ventas y
servm:los de las empresas de fabncamon de embutndos

_ CUADRO N° 11 |
Indizadores de Ecoeficiencia de Medianas y Grandes Empresas
Fabncacnon de Embutldos Ao 2013

[Empresa - Desempero | Desempefio | Indicador de
Ambiental Econdémico | Ecoeficiencia
. Miles soles | -
T 25 1945823 0.000014903
2 29 (453,279 0.000063978
3 . |32 96,000 0.000333333
4 33 16511 | 0.001998667

Fuenvte: Elaboracion propia. |

Del analisis del Cuadro N° 11 |, se desprende que. las grahdés
empfesas de fabricacién de embutidos, el indicador de ecoeficiencia
se reduce drasticamente, siendo para la empresa lider en este
sectc_vui de 0.000014903 y para Ias medianas empresas de
0.001 998667

45



4.5. PILAN ESTRATEGICO DE ECOEFICIENCIA EN LA
INIDUSTRIA DE EMBUTIDOS

4.5.1.- Analisis FODA.
a.t.- F«:prtalez'as.
- Las empresas en estudio, vienen operando en.el mercado

. imdas de dos decadas lo cual demuestra la aceptacmn de sus
goroductos por el mercado peruano

- Nivel aceptable de cahdad de sus productos fabncados Jos

cuales cuentan con certlﬁcacmn de calidad Iso 9001 Iso

- IDisponibilidad de recursos por explotar y producir,_ |

“‘\;

2.2.- Bebilidades.
- larencia de un plan eslralegics para & conlral de residuss
sélidos, aguas residuales, contaminantes atmosféricas, de

BURIDS, TGOS Y CONSUMD U agua Yy energia.

- {Débil c:omprbmiso de la alta direccion. con el cuidado de!
tmedio ambiente. ‘

a.3.- Oportunidades
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- Aplicar un modelo de gestion con indicadores de ecoeficiencia-
para atenuar el impacto de los factores de contaminacion
- :ambiental y de esta manera preservar el medio ambiente. .

- Las empresas utilicen el modelo de gestion empresarial con’ . .~

indicadores de ecoeficiencia para mejorar la productividad y
t'calidad de sus sistemas de fabricacion y sean mas
« competitivas. : | R

a.4.- Amenazas

- Aplicacién de penalidades por parte de entidadesdel'vastado, por
“inzumplimiento de normas de seguridad ambiental. |

} Deterioro del medio ambiente.

- Dificultades para exportar por in‘cumplim'ie‘nto" de normas de
segguridad ambiental. ’ o |

v

4.5.2.-- MATRIZ DE ACCION.
a.- QUE ES NECESARIO MEJORAR ?

- Mezjorar procesos de fabricacién en la perspectiva de los
inclicadores de ecoeficiencia. o

- Aarovechar mejor la materia prima e insumos de fabricacion
recuciendo desperdicios.

- Resducir la generacién de aguas residuales.
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Reciucir la generacion de reS|duos pehgrosos contammacmn
atmnosfénca de suelos y ruidos.

Mejorar consumo de agua y energia. -

Capraciiar y tecnificar mand de obia é:\ teeniogia de med.l.o .
ambiente. | o

b.- QU E SE DEBE PREVENIR O EVlTAR?

Evitar generacion de residuocs s6lidos y liquidos.
Incumplimiento de normas de seguridad ambiental.
Evitar generar residuos peligrosos.

Evitar generar contaminacion atmosférica y de suelos. -

Evitar consumos excesivos de agua y energia.

c.- QUE SE REQUIERE MANTENER? -

Maintener certificaéiones_ de calidad Iso 9001, Iso 14001 y

- HACCP.

Vigencia de un plan de seguridad ambiental.

Cormpromiso de la alta direccion con la seguridad ambiental.
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d.- ¢ Q:UE SE DEBE APROVECHAR?

Ap»lrovechar de la tecnologia de uso de aguas res:duales para--
disminuir su lmpacto en el medlo ambiente o aprovecharlas
powltlvamente en el riego de parques y jardmes '

Pi:’»sibilitar reciclar residuos no peIigrbs_oS».
- Aprovechar la tecnologia, para modemizar la fabricacion vy

cuidado del medio ambiente, -
e.- {QWUE SE BUSCA LOGRAR?

Llclerazgo de empresas del sector fabricacion de embutldos como
, mc:delo de gestion ecoeﬁCIente

Cuimplir con exigencias internacionales de producciéncon
callidad y ecoeficientes.

Tener trabajadores .capacitados técnicamente en mariejo de
prescesos de trabajo ecoeficientes. L ‘

Implementar un modelo de gestion empresarial basado en
incdlicadores de ecoeficiencia.

~Que el cliente se sienta satisfecho con nuestros productos que
prerservan el medio ambiente. '

f.- CUALES SON LOS IDEALES.

Lograr que nuestros productos sean de calidad y ecoeficientes.
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- Leograr la aceptacion de nuestros productos de fabricacion de
~ ermbutidos a nivel internacional. - ' ’ ' |

- Lograr certificacion de calidad Iso 14001

4.5.3.- PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO

e

4.5.3.1.- VISION.

E.I sector de fabricacién de embutidos de las medianas y grandes
empresas del departamento de Lima, se cohsti_t_uiré en el sector
i-dustrial del pais, lider en la generacion de prbd'u'ctos de alta

\\\

caalidad y ecoeficientes.
4.5.3.2.- MISION.

[=1 sector fabricacion de embutidos de Iasfmedianas_. y grandés
é.mpresas del departamento de Lima, produce embutidos de
excelente calidad , ecoeficientes y altamentepompetitivos para
el‘ mercado nac’ional y las exportacionés, haciendo un adecuado
usso de los factores médio ambientales.

4.5.3.3.- OBJETIVOS.

- -Lt}'gra-r la fabricacién de productos de élta calidad,' y ecoeficientes
que cumplan la certificacion ISO 14001.
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- Lougrar productos altamente_competitiVoS’ en preCios a partir de un
usun ecoeficiente de los diferentes 'reCUrsos‘productivos. ,

- Reducir la generacion de aguas residuales.

- Reducir la generacion de residuos:p'elig'ro‘sos

- Reciclar las aguas residuales, para uso en regadio de. parques y L

coritribuir al ornato de la cnudad ‘

. Reducr la generacion de C02' y - ofros . compuestos -de
comntaminaciéon ambiental. | o | ‘

- Re‘ducir la contaminacién de los suelos.

- - Reducir la contammac:lon por ruldo

- Re mducnr consumo de agua

- Reducir consumo de energlaw.\_

4.5.3..4.- ESTRATEGIAS.
a.- Estrategias a nivel funcional. o

- Lograrla certificacién Iso 14001 de los procesos dé fabricacién.

- Lograr una mayor participacion del trabajador con Ia empresa en
“tecnologia de ecoeficiencia.

- Profundizar la investigacion en tecnologfa, procurando
inriplementar procesos de fabrié;aciéri ecoeficientes.:

- Putenciar las areas de investigacion y desarrollo en ecoeficiencia
pélra mejorar la innovacién en la empresa.

b..- Estrategias a nivel de negocios.
R ) - . . -,
- Cezsarrollar mercados en los estratos sociales medios a través de

u~a politica de reduccion de precios, de{ ihvestigacién-y désarrollo
de: productos ecoeficientes.
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- De=sarrollar estrategias de _negocios: basadas en la ecoeficiencia
- con organizaciones empresariales del exterior para fortalecer fas
vantas. ' ' o

c.~ Estrategias Globales.

- Inwursionar en el mercado internacional, .a través de la

ecportacion de productos ‘de manufactura de  embutidos
ecoeficientes. - : : -

- Desarrollar e implementar alianzas estratégicas de cooperacion
con empresas del exterior y nacionales compartiendo riesgos y
opiortunidades de negocio ecoeficientes.

d.- Estrategias Corporativas.

~

- Rezalizar alianzas estratégicas con empresas del exterior para
efiactos de fortalecer la produccion ecoeficiente. '
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5. DISCUSION -
5.1. CONCLUSIONES.

- Entre los principales indicadores de ecoeficiencia eh la industria :
tenemos: Los vertimientos d:e‘ bpéra_cic’m' de aguas re,‘s_idu;ales, la
gé?eneracién de residuos no p'eligyr'oéos, la geheracién de residuos
prligrosos, la contaminacié,n,del‘ suelo, cdntam’inacién por ruido, -
consumo de agua y de energia. o o

- EN valor del vertimiento de aguas residuales en funcién de la
nuatriz de riesgos es de 3.

- El valor de generacién de residuos no peligrosos en funcién de la
miatriz de riesgos es de 3. | | ,

- . Ell valor de generacién de residuos peligrosos en funcién de la-

nuatriz de ries’gos esde 4.5

- El valor de generacion de emisiones atmosféricas en fuincién de
la matriz de riesgos es de 4. i '

- El valor de generacion de contaminacién del suelo en funcién de
I matriz de riesgos es de 4.5 '

- El valor de generacion de contaminacion por ruido en funcion de
la. matriz de riesgos es de 5. '

- El valor de consumo de agua en funcién de la matriz de riesgos
es de 3. ' '
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- Ell valor de consumo de energia en funcion de la matriz_ de
 riwzsgos es de 3.25 ' o

Ll valor s:stematuco de riesgo ambiental en eI sector de empresas N
cﬂe embutidos en estudio es de 30. 75

El mdlcador de ecoefCIenCIa en las grandes empresas de -

fdbncaCIon de embutldos oscﬂa entre 0000014903 y
0. 000063978 ‘

4% indicador de ecoeﬂmenma en las medtanas empresas de"

fedricacion  de embutldos “oscila entre 0003333333 y
(».301998667 | '

l.as grandes empresas tuenen una mayor responsabllldad social _
por la ecoeficeincia. ‘
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5.2.- RECOMENDACIONES

Las médianas y grandes = empresas de embutid_os' del 3
departamento de Lima tienen un indicador de valor sistematico -

de contaminacién ambiental de 30.75 y estén en capacidad de - .~

miejorar este indicador de riesgo de c':,ontam'inacién' ambiental..

- Las instituciones gremiales de empresarios pertenecientes al
s.ector embutidos, debera promover conjuntamente con el Estado
_ el desarrollo de convenuos para mejorar los riesgos amblentales .

de:l sector en estudlo y de. Ia zonas donde se ublcan estas |
'ernpresas

.

- Utilizar los indicadores de ecoeficiencia para una produccion
~ sana a bajo costo.
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| - APENDICE |
A. ASPECTOS AMBIENTALES DE RIESGO MEDIANAS Y GRANDES EMPRESAS INDUSTRIALES DE EMBUTIDOS

Afio — 2013
_ VAR T VRNP VRP EA cS CR CA CE
EMPRESA  [7 [ [ov |7 7 (G | R o Ton |7 TP [a [P o [on |Fip [P |G| 7 e [ov [P e o | TOTAL
] BEEREREE R AR R AR R A R R R AR ER KR R R EEED
2 tlala el a2 epajafa 2| pjtfajtjt{1[ 2
3 2l (sl afs et
4 2 I T A T T T T O Y T T T T O T T A O T T O T 0 B
PROVMEDIO 11.5[1.01.011.0/10]1.0[1.0(20/15[1.0{1.0{20{1.0]20|15{3 1|1 1|1 1]|1{1[1.25] 3075
IP.SRA | 30.75

FUENTE: Elaboracién propia
Leyenda: V.A.R : Vertimiento aguas residuales; V.R.N.P: Vertimiento remduos no pehgrosos

V.R.P : Vertimiento residuos peligrosos; E.A: Emisicnes atmosfencas
C.S : Contaminacion de suelos; C.R : Contaminacion de ruido
C.A: Consumo de agua; C.E : Consumo de energia

LP.S.RA " Indicador promedio sistematico de riesgo ambienta!



ANEXOS

A. RELACION DE GRANDES Y MEDIANAS EMPRESAS DE

FABRICACION DE EMBUTIDOS DEPARTAMENTO DE
LIMA j |

. San Fernando S.A
. Laive S.A

. FProductos Razzeto y Nest.orovic S.AC

A oW N

. Fabricaciéon de embutidos Walter Braedt
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