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INTRODUCCION

El presente informe de suficiencia profesional se desenvolvié en base a
mi experiencia laboral enfocada en la contabilidad de costos, con el fin de
demostrar la importancia de mantener actualizado el sistema de costeo para la
correcta toma de decisiones. Desde el afio 2023 asumo el cargo de analista de
costos en UNACEM PERU, empresa peruana dedicada a la fabricacion de
cemento y clinker, ha contribuido significativamente a la historia nacional
mediante la construccién de importantes obras en el pais, tales como la Via

Expresa, el Estadio Nacional, la Plaza San Martin, el Hotel Bolivar, entre otros.

La inspeccion de las provisiones contables y los cargos en las 6rdenes de
mantenimiento se llevaba a cabo de manera superficial, sin un analisis
exhaustivo. La ausencia de herramientas adecuadas para examinar las
variaciones importantes que impactan en el costo de produccién ocasionaba
retrasos en la presentacién de los informes a la Gerencia General. Para abordar
este problema, se buscaban herramientas mas eficientes que permitieran
dedicar mas tiempo al analisis, facilitando asi la deteccion temprana de errores
en los registros y su correccién dentro de los plazos establecidos. Al reconocer
esta oportunidad de mejora, se implementaron informes en Excel que, mediante
el uso de macros, extraian la informacion del sistema SAP Hanna. Esto ha
posibilitado la presentacion de datos de manera mensual y histérica para su

analisis, asi como la revision de los cargos en las érdenes de mantenimiento.

En resumen, este informe detalla las acciones llevadas a cabo mediante
nuevas fuentes de comunicacién y herramientas agiles, para mejorar los
procesos de control y gestion de costos, con el objetivo de optimizar la toma de

decisiones y fortalecer la eficiencia operativa en la empresa.



|. ASPECTOS GENERALES

1.1 Objetivos

El presente informe de trabajo de suficiencia profesional sobre mi
experiencia laboral en el campo de la contabilidad de costos, que se presenta,
ha sido desarrollado con los siguientes objetivos.

1.1.1. Objetivo general

Demostrar la importancia de mantener actualizado el sistema de costos
de producciéon con el fin de garantizar la emision de informacion contable
confiable y oportuna a la Gerencia General, para la correcta toma de decisiones
de la empresa UNACEM PERU S.A.

1.1.2. Objetivos especificos

a) Verificar la informacion contable para asegurar que la presentacion del costo
de produccion esté registrada de manera precisa y oportuna en el periodo
correspondiente.

b) Revisar el consumo de materiales directos conforme a la lista de materiales
de cada producto.

c) Comprobar que la distribucion de costos sea correcta y coherente con la
produccién entregada.

d) Efectuar la actualizacidon de centros de costos y cuentas contables de manera

oportuna para garantizar la confiabilidad del costo de produccion.

1.2. Organizacion de la empresa
1.2.1. Descripcién general de la empresa
A. Datos generales de la empresa

La empresa UNACEM PERU S.A., con nimero de RUC 20608552171 y
domicilio fiscal en Av. Atocongo N° 2440, Villa Maria del Triunfo, Lima, alberga
su planta productora de Atocongo. Su segunda planta productora de cemento,
llamada Condorcocha, se encuentra en el distrito de La Union — Leticia, en

Tarma, Junin. Ademas, cuenta con una oficina administrativa en Av. Carlos



Villaran N° 508, Urb. Santa Catalina, La Victoria, Lima. La empresa inicié6 sus
actividades el 08/09/2021, incorporado al Régimen Tributario General de Renta
y pertenece al grupo UNACEM. Ademas, con el fin de garantizar la ejecucion y
sostenibilidad de sus operaciones, cuenta con las siguientes certificaciones: ISO
9001 Sistema de Gestion de Calidad, ISO 14001 Sistema de Gestion Ambiental,
ISO 45001 Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, ISO 37001
Sistema de Gestion Antisoborno y el certificado Azul otorgado por la Autoridad
Nacional del Agua (ANA).

Figura 1

Logo de la empresa

UNACEM

Nota. Obtenido de la pagina web de la empresa UNACEM PERU S.A. (2024).




Figura 2

Ubicacion de la planta cementera Atocongo
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Figura 3
Ubicacion de la planta cementera Condorcocha
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Figura 4

Ubicacion de la oficina administrativa
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Nota. Imagen tomada de Google Maps.
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B. Resefia historica de la empresa

En 1916, se fundd la Compafia Peruana de Cemento Portland S.A., la
primera cementera del pais, introduciendo la marca Cemento Sol y marcando el
fin de la importacion de cemento. En 1956, se impulsé ain mas la industria con
la creacion de Cemento Andino S.A., estableciendo la fabrica de cemento mas
alta del mundo en aquel entonces, ubicada a 3,950 metros sobre el nivel del mar
en Tarma, Junin. La industria cementera continué prosperando con la
adquisicién de equipos de ultima tecnologia. En 1967, Cementos Lima S.A., fue
formada bajo la direccion del Sindicado de Inversiones y Administracion (SIA) y
los accionistas de la Compafiia Peruana de Cemento Portland S.A. En 1974, el
gobierno militar del general Juan Velasco Alvarado expropié ambas empresas,
pasando el control al Estado. Seis afios después, en 1980, el Sindicado de
Inversiones y Administracion (SIA) recupero el control del 51% de las acciones.
Luego, en 1994, el 49% de la compaiiia se privatizd6 mediante una oferta publica
de acciones en la Bolsa de Valores de Lima. Por otro lado, Cemento Andino logré
Su privatizacion en 2007 bajo el liderazgo de Inversiones Andino S.A. (IASA), lo

que resulté en la cotizacion de la empresa en la Bolsa de Valores de Lima. En
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2012, naci6 Unién Andina de Cementos S.A.A. (UNACEM) como resultado de la
fusion de Cementos Lima y Cemento Andino. En 2021, se decidio reorganizar la
compafia, separando la actividad del holding de inversiones, a cargo de
UNACEM Corp S.A.A., del negocio cementero (UNACEM PERU), lo que permitio
un manejo méas ordenado Yy eficiente de las distintas actividades realizadas por
el holding y sus subsidiarias operativas. Con un legado notable, UNACEM PERU
S.A., ha contribuido significativamente a la historia nacional mediante la
construccion de importantes obras en el pais, tales como la Via Expresa, el
Estadio Nacional, la Plaza San Martin, el Hotel Bolivar, el Centro Civico, entre

otros.

C. Actividad principal de la empresa

La actividad principal de la empresa es la produccion de cemento y clinker.
El proceso productivo comienza con la extraccion de materia prima de las
canteras. Luego, la caliza extraida pasa por dos procesos de chancado.
Posteriormente, se produce el clinker y el cemento, culminando con la
comercializacion nacional e internacional de los productos. A continuacion,

detallo las etapas de este proceso:

1. Extraccion:

En esta primera etapa de fabricacion se extrae la piedra caliza (materia
prima) de las canteras. La planta Atocongo cuenta, a la fecha, con tres canteras
ubicadas alrededor llamadas: Cantera Atocongo, Cantera Atocongo Norte y
Cantera Pucara. La Division de Control de Calidad analiza la composicion
quimica de la cantera y determina el area de explosién, la operacion esté a cargo
de un tercero, la minera San Martin, que brinda los servicios de acarreo,

perforacion, voladura y carguio de la caliza hasta el siguiente proceso.

11



Figura 5
Cantera Atocongo

Nota. Obtenido de la pagina web de la empresa SAN MARTIN (2024).

3. Chancado secundario:

La caliza reducida se fragmenta nuevamente en la chancadora secundaria
hasta un tamafo aproximado de 7.5 cm. Luego, la caliza pasa por una zaranda,
donde el material grueso retorna y el material fino avanza al siguiente proceso.
En la salida, hay un equipo analizador en linea que revisa la composicion quimica
en tiempo real para realizar correcciones en la combinacion y asegurar su

correccién oportuna.

4. Molienda y homogeneizacion:

La caliza se traslada a los circuitos de molienda para su ultima reduccion
y ajuste de composicién quimica, resultando en una caliza muy fina también
conocida como harina cruda. Este material también es analizado por Control de

Calidad en todas las etapas para garantizar la correcta composicidén quimica.

5. Obtencion y enfriamiento de Clinker:

La caliza se somete a un proceso de calcinacion, con una temperatura
promedio de 1450 °C, para obtener el clinker, que es un insumo intermedio en la
produccion de cemento. El Clinker se lleva a los enfriadores, donde su
temperatura promedio se reduce de 1200 °C a 100 °C. Este proceso mejora la

estabilidad quimica del clinker.
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Figura 6

Horno para la obtencion del clinker

Nota. Obtenido del reporte integrado UNACEM PERU (2022).

6. Molienda de cemento:
El clinker se transporta a una cancha de almacenamiento, donde,
mediante molinos o prensas de rodillos, se dosifica con yeso y otras adiciones

de acuerdo con el tipo de cemento a fabricar.

7. Envase y despacho:
El cemento extraido de los silos se despacha tanto en bolsas de 42.5 kg

como a granel, ya sea en big bags de 1.5 toneladas o en camiones cisterna.

8. Control de Calidad:

El proceso de control de calidad abarca desde la seleccion y correcta
combinacion de la materia prima hasta el despacho y entrega del cemento.
Ademas, incluye la revision de parametros de otros insumos como carbon, silice,
puzolana, escoria, entre otros, que se afiaden en procesos como la molienda de

crudo, el proceso de clinker y la molienda de cemento. También esta a cargo del
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desarrollo de nuevos productos, como el desarrollo de nuevos cementos con
adiciones para reducir el consumo de clinker y disminuir asi la emisién de CO2,

sin perjudicar la calidad y resistencia del producto final.

Actualmente se produce seis tipos de cementos de alta calidad:

1. Cemento Andino tipo 5:

Este cemento ofrece alta resistencia a los sulfatos y se aplica en una
variedad de estructuras, tales como canales, alcantarillado en contacto con
suelos acidos y/o aguas subterraneas, obras portuarias, acueductos y otras

estructuras que deben soportar ataques quimicos.

2. Cemento SOL tipo 1:
Este cemento resulta de la mezcla de clinker molido con yeso y otros
componentes. Se comercializa a granel, en big bags de 1.5 toneladas y en bolsas

de 42.5 kilogramos. Es un cemento de uso general.

3. Cemento Andino tipo 1:
Este cemento es reconocido por su alta resistencia, durabilidad,
desempefio y excelente trabajabilidad, siendo ideal para la construccién de

estructuras sélidas con acabados perfectos.

4. Cemento APU tipo GU:

Este cemento contiene un menor porcentaje de clinker y otros aditivos que
permiten un menor tiempo de desencofrado y mejor acabado en el tarrajeo. Se
utiliza comunmente en concreto simple, muros de contencién y suelos de
cemento.

5. Cemento Andino tipo HS:

Este cemento es adecuado para la construccion en minas, piscinas, casas
de playa, tuneles, reservorios de agua y obras portuarias por su alta resistencia

al salitre y a la humedad a mediano y largo plazo.

14



6. Cemento Andino Forte tipo MH:
Este cemento, debido a su moderada liberacion de calor durante la
hidratacion, funciona de manera 6ptima en climas calidos tipicos de la sierra y

selva peruana con alta resistencia a sulfatos y una gran impermeabilidad.

Figura 7
Productos terminados

Cemento Andino Cemento SOL Cemento Andino
t

Cemento APU Cemento Andino Cemento Andino forte

Nota. Elaboracion propia con imagenes obtenidas de pagina web UNACEM PERU (2024).
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1.2.2. Presentacién de la empresa

A. Empresa UNACEM PERU S.A.

Una empresa con mas de un siglo de experiencia en la produccion de
cemento y clinker, destacada como lider en el sector de la construccion. Su
amplia gama de productos, que incluye Cemento Andino, Cemento Sol y

Cemento Apu, refleja su firme compromiso con la sociedad.

a) Vision
El propdsito de la empresa es: “Unidos crecemos para construir un mundo
sostenible”. Esta vision refleja el compromiso y enfoque hacia el desarrollo de

infraestructura, asi como hacia un futuro sostenible para todos.

b) Misién

Ser la empresa lider en la industria de materiales de construccion en el
Peru y referente en sostenibilidad en Latinoamérica, distinguiéndose por su
cultura centrada en las personas y su enfoque innovador hacia los clientes,

creando valor compartido para la sociedad.

c) Valores de la organizacion
Los valores de la organizacién son fundamentales para la estrategia de

cambio y sostenibilidad de la compafiia. A continuacién, se detallan:

1. Colaboracion: Trabajamos en equipo bajo un objetivo comun, respetando las
opiniones y fortaleciendo la confianza.

2. Compromiso: Nos identificados plenamente con nuestra cultura,
centrandonos en materializar el propoésito de la compaifiia por conviccion.

3. Desarrollo humano: Asumimos nuevos retos para crecer tanto a nivel personal
como profesional.

4. Sostenibilidad: Realizamos nuestras operaciones respetando el medio
ambiente y la sociedad, siendo conscientes de que cada uno es responsable

de construir un futuro en equilibrio.
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5. Integridad: Somos personas honestas e inclusivas que trabajamos con
transparencia y no toleramos préacticas deshonestas o no éticas.

6. Seguridad y salud: Garantizamos un ambiente seguro y saludable para
nuestros colaboradores y sus familias con el liderazgo y compromiso de todos.

7. Orientacién al cliente: Identificamos las necesidades y expectativas de
nuestros clientes, enfocandonos en proporcionar el mejor producto y servicio.

8. Innovacién: Creamos un entorno que fomenta ideas sin limites y las
desarrollamos para generar mejoras y eficiencias en procesos o buenas
practicas.

9. Excelencia: Nos esforzamos por ser los mejores, enfrentando los desafios con
profesionalismo y generando un impacto positivo en nuestros grupos de

interés.

1.2.3. Organizacion de la empresa
A. Organigrama de la empresa

La empresa UNACEM PERU S.A. estd compuesta por nueve gerencias
claves que reportan a la Gerencia General, quien es la maxima autoridad de la

compafiia. Estas gerencias son:

a) Gerencia de Gestibn Humana: Encargada del bienestar y la administracion del
personal, manteniendo un enfoque en la transformacion cultural.

b) Gerencia de Ejecucion de Proyectos: Responsable de gestionar y ejecutar
planes que agreguen valor a la compafiia de manera integrada.

c) Gerencia Comercial: Encarga de potenciar las ventas de nuestros productos
y fidelizar a nuestros clientes.

d) Gerencia Supply Chain: Negocia los mejores precios para la adquisicién de
materia prima y abastecer la demanda, tanto de la produccion como de las
areas de apoyo y administrativas.

e) Gerencia Legal: Tiene un rol estratégico y preventivo para la compafia.

f) Gerencia de Seguridad, Medio Ambiente y Sostenibilidad: Responsable de los

estandares de seguridad, salud y gestion ambiental.
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g) Gerencia de Administracion y Finanzas: Coordina, dirige y controla los
procesos de la organizacion de forma eficiente y eficaz.

h) Gerencia de Operaciones Atocongo y Gerencia de Operaciones
Condorcocha: Encargadas de producir con estandares de calidad y el uso
eficiente de los recursos.

i) Gerencia de Auditoria interna: Tiene un rol autbnomo en el establecimiento de
politicas y procedimientos para asegurar la optimizacion de los procesos y

mitigacion de riesgos.

Figura 8

Organigrama de la empresa

P

GERENTE GENERAL

—

AUDITORIA
INTERNA

| N | 5 - N | 2
GER.GESTION | [ GER.ADMY [ GER. OPERACIONES | GER. OPERACIONES
HUMANA _ | GER COMERCIAL | FINANZAS | atoconGo || | || conporcocHa H

| GER. EJECUCION | f ' ( ' [ GER.SEGURIDAD

PROYECTO .GER, SUPPLY CHAIN GERENCIA LEGAL | MED. AMBIENTE

A\ - . : “4 p <

Nota. Elaboracion propia.

B. Organigrama de la Gerencia General

La Gerencia General esta conformado por el Gerente General, quien
cuenta con una secretaria a su cargo. Ademas, incluye el area de Control de
Gestion Industrial, compuesta por un jefe y dos analistas. Estos Ultimos tienen la
funcién de controlar los riesgos de los procesos administrativos y operativos, asi
como aumentar la eficiencia, reducir costos y mejorar la calidad de la produccién
de bienes.

Ademas, la Gerencia General tiene la responsabilidad de responder a las
solicitudes del Gerente General del Corporativo, quién reporta directamente al

Directorio.
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Figura 9

Organigrama de la Gerencia General

[ DIRECTORIO }

GERENTE GENERAL
UNACEM CORP

GERENTE GENERAL
UNACEM PERDU

[ SECRETARIA

p —

{jEFE GESTION INDUSTRIAL]

[ AMNALISTA 1 ] [ ANALISTA 2 ]

Nota. Elaboracién propia.

C. Organigrama de la Sub-Gerencia de Contraloria

La Sub-Gerencia de Contraloria reporta a la Gerencia de Administracion
y Finanzas, junto con la Sub-Gerencia de Tesoreria, la Sub-Gerencia de
Tecnologia, la Sub-Gerencia de Riesgos y el Contador General. Esta Sub-
Gerencia esta conformada por el Contralor, cuya funcién principal es supervisar
el desemperio financiero de la empresa desde un enfoque presupuestal y de
gestion de costos. Ademas, tiene bajo su cargo dos analistas plenos de costros

y presupuestos, un analista junior de costos y presupuestos y dos practicantes.
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Figura 10
Organigrama de la Sub-Gerencia de Contraloria

[ CONTRALOR ]

ANALISTA |R DE COSTOS Y ANALISTA DE COSTOS Y ANALISTADE COSTOS Y
PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO
[ PRACTICANTE } [ PRACTICANTE ]

Nota. Elaboracién propia.

1.2.4. Herramientas tecnoldgicas y de gestion

Estas herramientas integran procesos internos de la organizacion como
contabilidad, recursos humanos, inventarios, gestion de compras y gestion de
ventas en una sola plataforma. Ademas del uso de aplicaciones que permiten
visualizar y analizar datos para obtener informacién significativa que respalde la

toma de decisiones.

A. Herramientas tecnolégicas
La empresa UNACEM PERU S.A. utiliza el sistema SAP HANA. A
continuacion, detallo la definicion del sistema mencionado y los médulos con los

que tengo mayor interaccion:
1. SAP HANA:

Es un software inteligente de planificacion de recursos empresariales que

se utiliza para gestionar diversos procesos empresariales.
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a) Mdédulo CO (Controlling):

Este modulo se encarga de la gestion y control de costos, asi como de la
planificacion a nivel contable, estando estrechamente relacionado al médulo Fl
(Finanzas). En la transaccion KSBB se realiza la verificacion del ingreso de
asientos contables relacionados al costo de produccién, delimitando los centros
de costos, cuentas contables y el periodo que necesitas consultar. Este informe
también se utiliza para comprobar la distribucion de costos durante el cierre de
costos. Para la gestion de centros de costo, se utilizan las siguientes

transacciones:

e KSO01: Crear centro de costo

e KSO02: Modificar centro de costo

e KSO03: Visualizar centro de costo

e KSHZ1: Crear grupo de centro de costo

e KSH2: Modificar grupo de centro de costo
e KSH3: Visualizar grupo de centro de costo

e KAH3: Visualizar grupo de cuenta contable
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Figura 11
SAP Moédulo CO - Transaccion KSBB

Centros coste: Real/Plan/Desviacion: Seleccionar

o KE 00 =

Centros coste: Real/Plan/Desviacion: Seleccionar

(& W S varadon gh Pardmetros de salida... Fuente de datos...

Seleccidn de valores

N @%

Parametros de extracto...

Sociedad CO BEOO
Ejercicio 2024
De periodo 1
A periodo 1
Versidn plan 0

Valoracidn real

Seleccidn grupos

Grupo de centros de coste

o valor(es) UCA2025200 a
Grupo de clases de coste

o valor(es) €3€62001000 a

Nota. Imagen obtenida del sistema SAP de UNACEM PERU S.A.

b) Modulo FI (Finanzas):

Este modulo se encarga de la gestion de las finanzas contables y ayuda

a realizar tareas financieras como activo fijo, cuentas por cobrar y pagar, libro

mayor, contabilidad tributaria. Las transacciones de mayor interaccion para el

desarrollo de mis funciones son las siguientes:

e FBO03: Visualizar documento contable
e FBO1: Contabilizar documento

e FAGLBO03: Visualizar de saldos contables
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Figura 12
SAP Moédulo FI - Transaccion FB03

Vista de entrada

N documento 2600000336 Sociedad PEOL Ejercicio 2024

Fecha documento | 31.01.2024 Fecha contab. 31.01.2024  Periodo 1

Referencia PROV ENERGIZ Niam.general

Moneda UsD Grupo ledgers
i?" ¥A|EA::A|'Z-J§AI:::A :J|I

“Po CT Cuenta Denominacién Centro coste Impte.mon.local = Importe Mon.

1 40 6361001000 ENERGIA ELECTRICA
2 50 4311201000 PROV SERVIC-SUBS

UCA2025100 4,634,623.30 1,215479.49 USD
4,634,623.30- 1,215,479.49- USD

0.00

I Texto
CO PV EMERGIA ATOCONGO ENE CELEPSA §
CO PV ENERGIA ATOCONGO ENE- CELEPSA §

Nota. Imagen obtenida del sistema SAP de UNACEM PERU S.A.

c) Modulo PP (Produccién):

Este mddulo se encarga de la planificacion y control de la produccién y

consumo de los procesos de produccion para mejorar la eficiencia y rentabilidad.

Las transacciones que utilizo para revisar el consumo de materiales directos

segun la lista de materiales son las siguientes:

CORZ2: Modificar orden de produccion individual

COR3: Visualizar orden de produccion individual

COOISPI: Informe de 6rdenes de produccion masivo

CO088: Liquidacion de ordenes de fabricacion y proceso.
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Figura 13

SAP Mddulo PP - Transaccion COR3

¥ |.| REVISION ORD PR REAL

@ =2FTY 1% @& ABT" BIFE m%W

Orden 68123 Cemento a granel Tipo I - Atocongo

Clase de orden ZP06 OdP - Envasado

Centro U001 ATOCONGO

Material 15-00000207 Cemento 3 granel Tipo I - Atocongo

Cantidad plan 6,000 Tt

Cantidad real  17,001.180 Tt

Operacidn * Origen Origen (Texto) Clase de coste (Texto) Cantidad real total UMP = Tot.csts.reales Moneda

Salidas mercancias ~ U001/09-00000003  BIG-BAG, CAPACIDAD DE 1.5 TON CONSUMO DE EMBALAJES 11,487.000 UND 205,171.89 PEN
U001/14-00000034  CEMENTO TIPO I_ATO VARIACION DE PROD. PROCESO - CONSUMO.. 17,001.180 T 3,653,803.57 PEN

Salidas mercancias 17,001.180 T « 3,859,065.46 PEN

11,487.000 UND

Notificaciones UCA2X31360/PRD004 DESP.GRANEL11(M4)-AT / DEPRECIACION Depreciaciin 17,001.180 T 30,550.15 PEN
UCAZX31360/PRDO07 DESP.GRANEL11(M4)-AT / DIVISION ENVASE Divisidn envase 17,001.180 T 49,900.38 PEN
UCA2X31360/PRD0O08 DESP.GRANEL11(M4)-AT / GG.ALMACEN.SEGURQ GG.almacen seguros 17,001.180 T 45,912.76 PEN
UCA2X31360/PRD0O0Y DESP.GRANEL11(M4)-AT / MAMO OBRA INDIREC Mano Obra indirecta 17,001.180 T 10,368.65 PEN
UCA2X31360/PRD0O10 DESP.GRANEL11(M4)-AT / TRANSP.-DEPRECIAC  Transp.-Deprecacion 17,001.180 T 32,857.30 PEN
UCA2X31360/PRD0O12 DESP.GRANEL11{M4)-AT / ENERGIA Energia 17,001.180 T 22,377.41 PEN
UCA2X31360/PRD0O13 DESP.GRANEL11(M4)-AT / TRANSPORTE - OTRO Transporte - Otros 17,001.180 T 609.34 PEN
UCAZX31360/PRD0O27 DESP.GRANEL11(M4)-AT / PART. DE UTILIDAD  Part. de utiidades 17,001.180 T 170.01 PEN
UCAZX31360/PRD032 DESP.GRANEL11(M4)-AT / Mantenim-suminist MANTENIMIENTO - SUMINISTROS 17,001.180 T 15,928.47 PEN
UCA2X31360/PRD033 DESP.GRANEL11(M4)-AT / Mantenim-servicio MANTENIMIENTO - SERVICIOS 17,001.180 T 22,766.09 PEN
UCA2X31360/PRD0O34 DESP.GRANEL11{M4)-AT / Manten-costo labo MANTENIMIENTO - COSTO LABORAL 17,001.180 T 8,322.86 PEN

Notificaciones 187,012.980 T 239,763.42 PEN

Entrada de mercan... U001/15-00000207 Cemento a granel Tipo I - Atocongo VARIACION DE PRODUCTOS TERMINADQS - P... 17,001.180- T 3,094,087.24- PEN

Entrada de mercan 17,001.180- T + 3,994,087.24- PEN

Liquidacidn ( sin origen ) VARIACION DE PRODUCTOS TERMINADOS - P... 104,741.64- PEN

Liquidacidn 104,741.64- PEN

187,012.980 T 0.00 PEN

Nota. Imagen obtenida del sistema SAP de UNACEM PERU S.A.

B. Herramientas de gestion

Para el desarrollo de las actividades realizadas como Analista de costos,
se hace uso de herramientas como Microsoft Excel para la elaboracion de
reportes tales como, el reporte de toneladas de produccién por proceso, el
reporte de factores de consumo, el reporte de energia, entre otros.

Cada uno de estos reportes se realizan previo al inicio del costeo de
produccion en la herramienta SAP, el fin de los reportes es identificar
oportunamente alguna desviacion y sea alertada al area correspondiente para
su pronta correccion. Ademas, los reportes estan presentados de forma
mensualizada lo que facilita un analisis por tendencia o un comportamiento
historico. Asi mismo, es importante la automatizacion para actualizar estos
reportes cada mes, reduciendo asi el tiempo de preparaciéon del reporte y enfocar
nuestro tiempo en el andlisis y la gestién de la informacién. A continuacion,
presento los reportes creados con una mejor presentacion y una reduccion de

tiempo en su preparacion:
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Tabla 1

Reporte de toneladas de produccion

B Producciones_Condorcocha 202401... & + Ultima modificacion: 13 de febrero £ Buscar

Archivo Inicio  Insertar  Disposicién de pdgina  Férmulas  Datos Rewvisar Vista  Automatizar  Programador  Ayuda

[fPegar v [F%Guardar ) Deshacer ~ F Agrupar > <¥ Copiarformato < Color de relleno v

AH16 v fe

Power Pivot

@H Desagrupar ~ @ Ir a Especial

Emily Pilar Quispe Trujille 2, /5

\: 2 Comentarios ‘

A Color de fuente = 23 Disminuir decimale

A B c E G H T u v w X
1 |UNACEMPERU SA
2
2 PLANTA CONDORCOCHA - PRODUCCION 2024
4
5
6 | PROCESO v‘ CECO |~ | RECURS(~| MATERIAI v| TEXTO BREVE - VE v‘ Nov-23 | ~ Dic-23 | ~ Ene-24 |~ Feb-24 |~ Mar-24 | ~
7 EXTRAGGION MP UCC2021100 EXTRACC  14-00000024 CALIZA ROGA EXTRAIDA UPRDRE 201,085 199,126 183418
8 EXTRAGCION MP UCC2021200 EXTRACC 14-00000025 CALIZA SHINCA EXTRAIDA UPRDRE - 4187 3,546
9 EXTRACCION MP UCC2021300 EXTRACC 14-00000026 CALIZA TULUMACHAY EXTRAIDA UPRDRE 2507 -
10 EXTRACCION MP UCC2021500 EXTRACC 14-00000053  OXIDO DE BAJALEY 6,256 -
" EXTRACCION MP UCC2021600 EXTRACC 14-00000078 CORRECTIVO CARIPA IV UPRDRE - 4 3611
12 EXTRACCION MP UCC2021700 EXTRACC  14-00000066  SILICE - -
13 EXTRAGCION MP UCC2021800 EXTRACC 14-00000072 YESOQ PROFIO - 2281 -
14
15 EXTRACCION MP TOTAL CALIZAS 203,602 203,313 186,964 = =
16 EXTRACCION MP TOTAL OTRAS MP = 8,537 3611 = =
17
18 CHANCADO PRIMARIO UCC2022100 CHANCONI  14-00000010 CALIZA ALTA GRUESA SP UPRDRE 86,953 98,920 95437
19 CHANCADQ PRIMARIO UCC2022100 CHANCONI  14-00000013 CALIZA BAJA GRUESA SP UPRDRE 52,571 45548 50,897
20 CHANCADO PRIMARIO UCC2022100 CHANCONI  14-00000055  OXIDOQ BAJALEY SP UPRDRE 2,507 6,256 -
21 CHANCADO PRIMARIO UCC2022100 CHANCONI  14-00000230 CALIZA OXIDADA BAJA LEY ATOC SP UPRDRE -
22 CHANCADO PRIMARIO UCC2022100 CHANCONI  14-00000077  SILICE 8P UPRDRE -
23
24 CHANCADQ PRIMARID TOTAL CHANCADORA CONICA 142,031 150,724 146,134 = =
25
26 CHANCADO SECUNDARIO UCC2022200 CHANTITA 14 CALIZA ALTA FINA UPRDRE 81435 86,524 100,503
27 CHANCADO SECUNDARIO UCC2022200 CHANTITA 14-00000012 CALIZA BAJAFINA UPRDRE 50,295 43346 47 541
Nota. Imagen obtenida de UNACEM PERU S.A.
ﬂ 01. Factores de consumo Unacem 2024... g2 « Ultima modificacién: 5 de febrero £ Buscar Emily Pilar ¢
Archivo  Inicio  Insertar  Disposicion de pagina  Férmulas Datos Revisar  Vista  Automatizar  Programador  Ayuda Power Pivot
[Ff Pegar ~ [[Z Guardar ) Deshacer ~ (¥ e Agrupar ~ <¥ Copiarformate < Color de relleno ~ &H Desagrupar ~ ) IraEspecial A Colords
P1 ~ i Ix
G D E F G H
2 COMPOSICION MOLIENDA DE CRUDO - PLANTA CONDORCOCHA
4
5 2024 ENERO FEBRERO MARZO
6 ™ ™ ™
7 14-00000046 - CRUDO |
8 PRODUCCION 146,455 0 0
9
10 [CALIZA ALTAFINA 86,988 0.5940 " [1] 0.0000 " [1]
11 [CALIZA BAJAFINA 49,002 0.3346 7 1] 0.0000 " [1]
12 |CALIZA OXIDADA BAJALEY ATOC F a 0.0000 " 0 0.0000 " 0
13 135,996 0.9286 0 0.0000 0
14
15 ARCILLA TERCEROS FINA 3122 0.0213 7 [1] 0.0000 " [1]
16 OXIDO DE BAJALEY FINA a 0.0000 " 0 0.0000 " 0
17 [OXIDO DE BAJALEY SP a 0.0000 ™ [1] 0.0000 " [1]
18 OXIDO DE FIERRQ TERCEROS FINOD 5335 0.0364 ¥ 1] 0.0000 " [1]
19 PUZOLANA FINA 1] 0.0000 " 0 0.0000 " 0
20 [SILICE FINA a 0.0000 ™ [1] 0.0000 " [1]
21 [ARCILLA BAJA LEY FINA 1] 0.0000 ¥ 1] 0.0000 " [1]
22 BAUXITA a 0.0000 " 0 0.0000 " 0
23 ARCILLA FERROSA FINA 2,002 0.0137 " 0 0.0000 " 0
24 146,455 1.0000 0 0.0000 0
25
26 14-00000048 - CRUDO V
27 PRODUCCION 0 0 0
28

Nota. Imagen obtenida de UNACEM PERU S.A.
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1.3. Otras organizaciones empresariales

A. Empresa Aris Industrial S.A.

Aris Industrial S.A. es una empresa peruana con un amplio
reconocimiento en la industria textil con su marca Barrington, industria quimica y
hace unos afios diversificO su negocio con la fabricacion de ceramicos, todos
ellos se desarrollan en la region Lima. Mi periodo en esta empresa fue desde
junio del 2022 hasta febrero del 2023 con el puesto de Analista de costos del
departamento de Control y Gestion de Costos bajo la Gerencia de Administracion
y Finanzas. Las funciones que desarrollé fueron el control de precios de materia
prima, liquidacion de 6rdenes de mantenimiento y renovacion, responsable del
costeo de produccién de cerdmicos en el sistema SAP R3, elaboracion del
reporte de ventas nivel consolidado y responsable del inventario anual de la

unidad de ceramicos.

B. Corporacion Lindley S.A.

Corporacion Lindley S.A. fue fundada en 1910 en Peru, dedicada a la
fabricacion de su gaseosa emblematica Inca Kola. A partir del 2015 integré sus
operaciones con Arca Continental, una de las embotelladoras de The Coca Cola
Company. En noviembre del 2022 cambia de raz6n social y ahora se llama Arca
Continental Lindley S.A., cuenta con seis plantas de bebidas gasificadas, aguas,
jugos, isotdnicas y energizantes. En esta empresa inicié como Asistente de
Costos desde setiembre del 2019 hasta abril del 2020, a partir de mayo del 2020
hasta junio del 2022 tuve el cargo de Analista de Costos. El area de Costos
reporta a la Gerencia de Contraloria que se encuentra dentro de la Direccion de
Administracion y Finanzas. Las funciones que desarrollé fueron el control y
liquidacion de ordenes de produccion, elaboracion del Libro de inventario
valorizado, andlisis de existencias, inventario en transito, provisiones y gastos de
fabricacion, también el costeo de nuevos productos, la ejecucion del proceso de
costeo al cierre de mes con la herramienta SAP R3, elaboracion de reportes
mensuales, atencién a auditores internos y externos, asi como la participacién

en proyectos de mejora continua.
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ll. FUNDAMENTACION DE LA EXPERIENCIA PROFESIONAL

2.1. Marco teérico
A continuacion, se detallan los antecedentes internacionales. los
antecedentes nacionales, el marco conceptual, el marco normativo o legal y la

definicidon de términos basicos:

2.1.1. Antecedentes internacionales

Hoyos (2022) desarroll6 una investigacion con el fin de implementar un
sistema que facilite la toma de decisiones en la fijacién del precio de venta del
producto. Este disefio se basé en un andlisis exhaustivo de los costos
involucrados en cada etapa de produccién de la pitahaya. Durante la elaboracion
del sistema, se identifico una falta de control en el seguimiento de los cultivos en
todas las fases de la plantacion, asi como deficiencias en la asignacion de los
costos de materia prima directa, mano de obra directa y costos indirectos de
produccién. El diagnéstico situacional reveld6 que la empresa carecia de
conocimientos sobre el tratamiento adecuado de la materia prima, la mano de
obra y los costos indirectos de produccién, asi como sobre su asignacién a la
produccion de la finca. Una vez implementado el Sistema de Costeo en la
empresa, se logré establecer el costo real de produccion de la pitahaya por
hectarea, lo que permitié determinar un precio de venta referencial en el mercado
(p. 151). Esta investigacion destaca como una gestion solida de la contabilidad
de costos puede ser un factor determinante para la rentabilidad y competitividad
de las empresas agricolas, enfatizando la necesidad de una continua mejora en

este aspecto para garantizar el éxito a largo plazo en el mercado.

Diaz (2022) realiz6 una investigacion con el proposito de analizar las
alternativas de costeo en el sector agricola productor de mango y determinar
cudl de ellas seria mas beneficiosa para la compafiia. Se adopté un enfoque
mixto que combind diversas técnicas de investigacion para abordar el problema
principal de manera integral. La revision de literatura se centré en las técnicas y

elementos principales del sistema de costos, con el fin de orientar
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adecuadamente el desarrollo del trabajo investigativo. La propuesta se centré en
la creacion de un sistema de costeo detallado que permitiera registrar cada uno
de los costos y gastos asociados al proceso de produccidon de mango. Se
incluyeron hojas de control para llevar un registro cronoldgico de las actividades,
con el objetivo de controlar de manera mas precisa el cultivo y asi obtener
mayores beneficios para la compafia (p. 127). Este estudio ofrece una vision
profunda sobre las alternativas de costeo en el sector agricola. Al adoptar un
enfoque mixto de investigacion y combinar diversas técnicas, se logré abordar
de manera integral el problema principal. Esta iniciativa tiene el potencial de
generar mayores beneficios para la compafiia al mejorar el control del cultivo y

optimizar su rentabilidad en el mercado agricola.

Leon (2021) desarrollo una investigacion con el fin de aplicar una
evaluacion técnica para comprender los costos asociados al proceso productivo
de una empresa refinadora de aceite y productora de lubricantes, con el fin de
analizar la efectividad del sistema de costeo implementado por los directivos y
proponer mejoras. Dado el propésito de aumentar la produccion y establecer
costos competitivos en el mercado local, el sistema de costeo se considerd
crucial para fijar precios de venta adecuados y garantizar la rentabilidad de la
inversion. El proyecto se centr6 como la integracion de un sistema de costeo
estructurado, basado en los procesos productivos, podria mejorar la eficiencia
en la fabricacion de lubricantes. Se emplearon técnicas como entrevistas,
observacion directa y andlisis de estados financieros para obtener respuestas y
se identificaron las deficiencias en el sistema de costeo existente. Asi, la
aplicacién de un sistema de costeo permitié identificar los costos reales de
produccion, la rentabilidad por producto y brindar una visiéon clara del proceso
productivo para la creacion de estrategias que mejoren la rentabilidad (p. 153).
La aplicacion de este sistema permiti6 una mejor comprension de los costos
reales de produccion y la rentabilidad por producto, proporcionando una base
sélida para la creacion de estrategias que mejoren la rentabilidad general de la

empresa. En conclusion, este estudio subraya la importancia de una gestion
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eficaz de costos en la industria manufacturera para garantizar la competitividad

y sostenibilidad a largo plazo en el mercado.

Pineda (2021) realiz6 una investigacion para abordar la falta de controles
en los procesos establecidos en una empresa, lo que resultaba en un sistema de
costeo ineficiente que no permitia calcular con precision los costos de produccién
en sus plantas. Aunque la empresa manejaba los costos utilizando datos
contables, estos no eran suficientes para determinar los costos de los productos
en sus diferentes etapas, lo que llevaba a utilizar un costo estandar por metro
cuadrado para todos los tipos de producto de marmol. Esta situacién afectaba
significativamente la estabilidad de los precios de venta y generaba
incertidumbre en las ganancias obtenidas. Por lo tanto, se propuso realizar un
estudio en las plantas de produccion para estandarizar los procesos internos y
proponer un sistema de costeo eficiente que permitiera medir los costos con el
menor margen de error posible, con el fin de establecer precios precisos para los
diferentes productos. Se concluy6 que la empresa mejor6 su proceso de costeo
y obtuvo cifras solidas que respaldaron la fijacion de precios de venta (p. 309).
La implementacién de un sistema de costeo mas eficiente se logré6 mediante la
estandarizacién de los procesos internos y obtener cifras sodlidas que
respaldaron la fijacion de precios de venta. Esta iniciativa no solo mejor6 la
estabilidad de los precios de venta, sino que también redujo la incertidumbre en
las ganancias obtenidas, demostrando asi el impacto positivo de una gestion de

costos efectiva en la rentabilidad y la sostenibilidad de la empresa.

Bahr (2021) llevé a cabo una investigacion para abordar la falta de un
sistema de costeo estructurado en una empresa para determinar el costo de
produccion de sus unidades y adoptar estrategias efectivas de gestion. Se
propuso disefiar un sistema de costeo por actividades como solucion al problema
identificado, debido a sus ventajas sobre los sistemas tradicionales. La
metodologia adoptada fue descriptiva, utilizando el método de estudio de caso
anico; se recopild informacion de fuentes primarias y secundarias para el

analisis. Los resultados destacaron la factibilidad de implementar un sistema
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ABC que estableciera costos de produccibn mas precisos al identificar las
actividades que consumen recursos. Se concluyd que este sistema permitiria
optimizar la gestion de las actividades productivas. Ademas, la investigacion se
consideré un antecedente para estudios futuros, orientados a establecer una
metodologia adecuada para eliminar o modificar actividades que no agregan
valor al proceso productivo (p. 77). Los resultados resaltaron la viabilidad de
implementar un sistema ABC para establecer costos de produccion mas precisos
al identificar las actividades que consumen recursos, lo que permitiria optimizar
la gestion de las actividades productivas. Ademas, la investigacién se consideré
un punto de partida para futuros estudios orientados a eliminar o modificar
actividades que no agregan valor al proceso productivo, subrayando la
importancia de una gestion de costos efectiva en la mejora continua de la

eficiencia y rentabilidad empresarial.

2.1.2. Antecedentes nacionales

Castro y Rodriguez (2022) realizaron una investigacion para evaluar
retrospectivamente la rentabilidad efectiva de una empresa de importaciones en
Trujillo, empleando el método de costeo por érdenes. La metodologia adoptada
fue de naturaleza cuantitativa, enfocada en la recopilaciéon y medicién de datos
especificos a través de una muestra representativa del periodo y tiempo
establecido, utilizando como herramientas principales una guia de entrevista y
un cuestionario estructurado. Los resultados obtenidos incluyeron el desarrollo
de un sistema en Excel disefiado para optimizar el control de los costos de
produccién mediante el sistema de costeo por érdenes, con el propésito de
mejorar la eficiencia operativa, el control de costos y la asignacion adecuada de
recursos, lo que a su vez condujo a una mayor rentabilidad. Se concluyé que la
empresa requiere un sistema de gestion de costos preciso para monitorear su
rentabilidad de manera efectiva y permitir una mejora continua en sus procesos
(p. 47). Este enfoque permitio mejorar la eficiencia operativa, el control de costos
y la asignacion adecuada de recursos, lo que resultd en una mayor rentabilidad

para la empresa. La empresa necesita un sistema de gestion de costos preciso
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para monitorear su rentabilidad de manera efectiva y facilitar una mejora continua

€N Sus procesoes.

Saldafia (2022) propuso como obejtivo elaborar el sistema de costos por
ordenes especificas en la produccion de blogues de cemento para sincerar la
rentabilidad en una constructora. La metodologia comprendié el tipo aplicado,
con disefio no experimental transversal y se utiliz6 como instrumentos, la guia
de entrevista entre el gerente general y jefe de produccion; asi como la guia de
andlisis documental. Entre los resultados se hall6 una inadecuada distribucion
de costos en materia prima y en gastos administrativos por falta de conocimiento
y carencia de un sistema de costos; ademas, al utilizar el método de costos por
ordenes se obtuvo una buena utilidad bruta. Por todo ello, se concluyé que la
rentabilidad mediante el sistema de costos con el margen bruto sobre ventas
existe una variaciéon de 6.09% a favor de la empresa (p. 39). Los hallazgos
sefalaron una asignaciéon inadecuada de costos en la materia prima y los gastos
administrativos debido a la falta de conocimiento y la ausencia de un sistema de
costos apropiado. No obstante, al adoptar el enfoque de costos por érdenes, se
logré generar una utilidad bruta satisfactoria, lo que indica un impacto positivo en

su rentabilidad tras la implementacion del nuevo sistema de costos.

Avalos y De La Cruz (2021) desarrollaron una investigacion con el fin de
analizar retrospectivamente la rentabilidad mediante el sistema de costeo por
ordenes de una empresa en Trujillo. La metodologia adoptada fue de enfoque
cuantitativo y de tipo aplicada. Se empled un disefio descriptivo y transversal,
con una muestra compuesta por informacion contable y de costos relacionada
con una obra del aflo 2018. Para alcanzar el objetivo planteado, se utilizaron
como instrumentos una guia documental para analizar diversos documentos y
registros de costos, ademas de una guia de entrevista aplicada al contador
general de la empresa. Como resultado, el sistema de costeo por érdenes de
trabajo permitié determinar la rentabilidad de manera efectiva, logrando obtener
un margen bruto satisfactorio. Estos hallazgos sugieren la eficacia del sistema

de costeo por 6rdenes como una herramienta viable para evaluar la rentabilidad
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en esta empresa en el contexto de la industria de la construccion en Trujillo (p.
53). Los resultados indicaron que la utilizacion del método de costeo por 6rdenes
fue exitosa en la determinacion efectiva de la rentabilidad, resultando en un
margen bruto satisfactorio. Estos descubrimientos insindan que el sistema de
costeo por 0rdenes se presenta como una herramienta viable y eficiente para

evaluar la rentabilidad en empresas del ambito de la construccion en Trujillo.

Arenas y Riveros (2021) desarrollaron una investigacion para determinar
el impacto de la aplicacion del sistema de costeo por 6rdenes de produccion en
la fijacidn de precios de venta de una empresa. Se optdé por una metodologia de
investigacion cuantitativa, utilizando diversas técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos. El analisis revel6 que la empresa operaba con un sistema
productivo que generaba una amplia gama de productos diferenciados, pero
carecia de un sistema de costos efectivo para determinar los costos de
produccion, lo que generaba incertidumbre en la fijacibn de precios. Sin
embargo, la implementacion de formatos de control y el sistema de costos
permitieron una determinacion de los costos para cada orden, lo que resulto en
un proceso mas confiable y diferenciado, lo que concluyé que la aplicacion del
sistema de costos por érdenes tuvo un impacto positivo en el proceso de fijacién
de precios (p. 138). La introduccion de formatos de control y la implementacion
del sistema de costos por 6rdenes permitieron una evaluacibn mas precisa de
los costos asociados a cada orden, lo que condujo a un proceso de fijacién de
precios mas confiable y especifico. Como resultado, se determiné que la
adopcion del sistema de costos por O6rdenes tuvo un impacto positivo en el

proceso de fijacién de precios de la empresa.

Bastidas y Roman (2019) realizaron una investigacion para evaluar la
influencia de los costos en la fijacion de precios para la toma de decisiones
gerenciales en el sector manufacturero de Lima. Se emple6 una metodologia de
investigacion mixta, que combind entrevistas en profundidad, encuestas y un
caso practico realizado en una empresa. Los resultados revelaron una influencia

positiva del sistema de costeo ABC en la fijacion de precios de productos para la
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toma de decisiones gerenciales. Asi, como conclusion se propuso la
implementacion del sistema de costeo ABC para una mayor precision en el
conocimiento de los costos de los productos y la identificacion de actividades de
valor, lo que otorga una ventaja competitiva en el proceso de fijacion de precios
y toma de decisiones gerenciales en el sector manufacturero de Lima (p.153).
Los resultados resaltaron el impacto positivo del método de costeo ABC en la
determinacion de precios de productos, lo que simplifica la toma de decisiones
por parte de la gerencia, lo que conferiria una ventaja competitiva en el proceso

de fijacion de precios y toma de decisiones gerenciales.

2.1.5. Marco conceptual
e Sistema de costeo de producciéon

(Casanova et al., 2021) Un sistema de costeo de producciéon implica la
asignacion de costos a los productos fabricados, ya sea utilizando métodos
tradicionales como el costeo por absorcidon o enfoques mas avanzados como el
costeo basado en actividades. Esta asignacion es crucial para determinar el
costo total de produccion y, por ende, para la toma de decisiones gerenciales (p.
309).

(Sigafienza et al., 2020) Asi, uno de los principales objetivos de un
sistema de costeo de produccién es proporcionar un mecanismo efectivo para el
control de los costos en el proceso productivo. Esto implica el seguimiento
detallado de los costos de materiales, mano de obra y gastos generales de
fabricacion, permitiendo identificar desviaciones y tomar medidas correctivas

para mantener los costos bajo control (p. 286).

(Burgos et al.,, 2021) Ademas, el sistema de costeo de produccion
proporciona informacion para la toma de decisiones estratégicas y operativas
dentro de la empresa. Esta informacion incluye el costo unitario de produccion
de cada articulo, la rentabilidad de los productos y la eficiencia del proceso
productivo, permitiendo tomar decisiones informadas sobre precios, niveles de

produccion y asignacion de recursos (p. 5455).
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(Burgos et al.,, 2021) Los sistemas de costeo de produccion también
involucran el establecimiento de estandares de costos para cada elemento del
proceso productivo. Estos estandares sirven como punto de referencia para
comparar los costos reales con los costos esperados, lo que facilita la
identificacion de desviaciones y la implementacién de medidas correctivas para

mejorar la eficiencia y reducir los costos de produccion (p. 13).

(Samaniego, 2020) Es un conjunto de métodos y procedimientos
contables utilizados por las empresas para asignar costos a los productos
fabricados, permitiendo asi calcular el costo total de produccion y determinar el
costo unitario de cada articulo manufacturado. Este sistema proporciona
informacion vital para la toma de decisiones gerenciales, ya que permite evaluar
la rentabilidad de los productos y optimizar los recursos utilizados en el proceso
productivo (p. 138).

(Garcia, 2021) Asi, el sistema de costeo de produccion se basa en la
asignacion de costos a las actividades especificas que generan valor en el
proceso productivo, en lugar de asignarlos directamente a los productos. Este
método reconoce la relacion entre los costos y las actividades que los generan,
lo que proporciona una vision mas precisa del costo real de fabricacién de cada
producto y permite una asignacién mas equitativa de los costos indirectos (p.
141).

(Lalangui et al., 2022) Ademas, se refiere a un sistema contable que
establece estandares de costos para cada elemento del proceso productivo,
incluyendo materiales, mano de obra y costos indirectos de fabricacién. Estos
estandares sirven como referencia para comparar los costos reales con los
costos esperados, lo que facilita la identificacion de desviaciones y la
implementacion de medidas correctivas para mejorar la eficiencia y reducir los

costos de produccion (p. 12).
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(Pérez & Hernandez, 2021) Por ello, el sistema de costeo de produccion
se centra en la identificacion y asignacion de costos directos de produccion,
como materiales y mano de obra directa, a los productos fabricados. Los costos
indirectos de fabricacion se tratan como gastos del periodo y no se asignan
directamente a los productos. Este enfoque proporciona informacion sobre la
contribucion marginal de cada producto a los ingresos de la empresa y facilita la

toma de decisiones sobre precios y niveles de produccion (p. 7).

e Teorias del sistema de costeo

(Escobar et al., 2020) El sistema de costeo de produccién es un enfoque
fundamental en la contabilidad de costos, que se centra en la asignacion
adecuada de los costos asociados a la fabricacion de productos. Este sistema
proporciona herramientas y métodos para calcular y controlar los costos de
produccion, lo que permite a las empresas evaluar la rentabilidad de sus

operaciones (p. 176).

(Jiménez & Narvaez, 2021) Desde una mirada mas contemporanea, se
destaca la adaptacion de los sistemas de costeo de produccion a las
necesidades especificas de cada empresa, considerando factores como la
complejidad de los procesos productivos y las caracteristicas de los productos
fabricados. Ademas, la forma en que se asignan los costos indirectos de
fabricacion al identificar y asignarlos a las actividades que generan valor en el
proceso productivo. Asi, el sistema de costeo de produccién es un elemento
crucial en la gestibn empresarial respecto de estrategias y optimizacion de
recursos en el contexto de la produccion de bienes y servicios (p. 39).

e Contabilidad de costos

(Méndez et al., 2023) La contabilidad de costos se define como el proceso
de recopilacién, analisis y registro de los costos relacionados con la produccién
de bienes o servicios dentro de una organizaciéon. Esto proporciona informacién

detallada sobre los costos de materiales, mano de obra y gastos generales de
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fabricacion, que son fundamentales para las decisiones gerenciales y la
evaluacion del desempefio empresarial (p. 8859).

(Herrera et al., 2024) Ademas, la contabilidad de costos es un sistema
gue se enfoca en identificar, medir, acumular y analizar los costos relacionados
con la produccion de bienes y servicios. Este proceso incluye la asignacion de
costos directos e indirectos a los productos, asi como la elaboracion de informes
que ayuden a la direccibn de la empresa a analizar precios, niveles de

produccion y rentabilidad (p. 3).

(Haro & Sanchez, 2023) También la contabilidad de costos es una
disciplina que se ocupa de la clasificacién, acumulacién, asignacion y control de
los costos dentro de una organizacién. Este campo de estudio se centra en
proporcionar informacién detallada sobre los costos de produccion, permitiendo
evaluar el rendimiento de la empresa, identificar areas de mejora y optimizar la
rentabilidad (p. 181).

(Hernandez & Hernandez, 2020) Asi, la contabilidad de costos representa
un sistema que permite a las empresas calcular y controlar los costos de
produccion mediante la aplicacién de métodos como el ABC y el Costeo Basado
en Actividades. Esto busca proporcionar una vision mas precisa de los costos de
produccion al identificar y asignar los costos a las actividades especificas que

generan valor en el proceso productivo (p. 48).

e Elementos del costo

(Samaniego, 2020) Los elementos del costo en la contabilidad de costos
constituyen los componentes fundamentales que conforman el costo total de
produccion de un bien o servicio. Estos son los costos directos, como materiales
directos y mano de obra directa, que pueden ser facilmente rastreados y
asignados directamente al producto. Ademas, los costos indirectos de
fabricacion, también conocidos como costos comunes 0 gastos generales de

fabricacion, representan aquellos costos que no pueden ser atribuidos
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directamente a un producto especifico y requieren algiin método de asignacion,
como la mano de obra indirecta o los costos de mantenimiento de la fabrica (p.
140).

(Quispe et al.,, 2023) Por otro lado, se destaca la importancia de
considerar los costos variables y los costos fijos dentro de los elementos del
costo. Los costos variables varian en proporcién directa con el volumen de
produccion y pueden incluir costos de materiales y mano de obra directa,
mientras que los costos fijos permanecen constantes independientemente del
nivel de produccién y pueden comprender costos de alquiler de instalaciones o

salarios de supervision (p. 330).

(Mero et al., 2022) Asimismo, el concepto de costos de oportunidad es
otro elemento relevante en la contabilidad de costos. Estos representan el
beneficio perdido al elegir una alternativa sobre otra y pueden incluir, por
ejemplo, el costo de utilizar un recurso en una actividad en lugar de en otra. En
conjunto, estos elementos del costo sirven para calcular con precision el costo

total de produccion (p. 31).

e Sistema de costos

(Dilas et al., 2020) El sistema de costos se refiere al conjunto de métodos,
procedimientos y técnicas utilizadas por las empresas para recopilar, analizar y
asignar los costos relacionados con la produccién de bienes o servicios. Este
sistema proporciona informacion detallada sobre los costos de produccion,
permitiendo la toma de decisiones informadas sobre precios de venta, niveles de
produccion y eficiencia operativa. Dentro del sistema de costos, se pueden
distinguir métodos de asignacion, como el costeo directo y el costeo por

absorcion (p. 8).
(Nufiez et al., 2021) EIl costeo directo asigna Unicamente los costos

variables directamente relacionados con la produccion de un producto, mientras

que el costeo por absorcion incluye tanto los costos variables como los costos
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fijos en el célculo del costo unitario, ademas de la importancia del analisis de la
variabilidad de los costos dentro del sistema de costos. Esto implica clasificar los
costos en funcion de su comportamiento ante cambios en el nivel de actividad,
lo que permite a la empresa comprender mejor su estructura de costos y tomar
decisiones estratégicas mas efectivas, ademas de facilitar la planificacion,
control y toma de decisiones en el ambito de la produccién y operaciones (p.
305).

2.1.4. Marco normativo o legal

e Decreto Supremo N.° 054-99-EF Texto Unico Ordenado de la Ley Impuesto a
la Renta.

Articulo 62°. Los contribuyentes, empresas o sociedades de que debido a
las actividades que desarrollen, deban practicar inventario valuaran sus
existencias por su costo de adquisicion o produccion adoptando cualquiera de
los siguientes métodos, siempre que se apliquen uniformemente de ejercicio en
ejercicio.

» Primeras Entradas Primeras Salidas (PEPS).
» Existencias Basicas.

» ldentificacion Especificas.

e Decreto Supremo N.° 122-94-EF Inventarios y Contabilidad de Costos.

Articulo 35°.

a. Cuando sus ingresos brutos anuales durante el ejercicio precedente hayan
sido mayores a mil quinientos (1,500) Unidades Impositivas Tributarias-UIT
del ejercicio en curso, deberan llevar un sistema de contabilidad de costos,
cuya informacion debera ser registrada en los siguientes registros: Registro
de Costos, Registro de Inventario Permanente en Unidades Fisicas y Registro

de Inventario Permanente Valorizado.
b. Deberan contabilizar en un Registro de Costos, en cuentas separadas los

elementos constitutivos del costo de produccion por cada etapa del proceso

productivo. Dichos elementos son los comprendidos en la Norma Internacional
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de Contabilidad correspondiente, tales como: materiales directos, mano de

obra directa y gastos de produccion indirectos.

c. Aquellos que deben llevar un sistema de contabilidad de costos basados en
registros de inventario permanente en unidades fisicas o valorizados o los que
sin estar obligados opten por llevarlo regularmente, podran deducir perdidas
por faltantes de inventarios fisicos y su valorizacién hayan sido aprobados por
los responsables de su ejecucidn y ademas cumplan con lo dispuestos en el

segundo parrafo del inciso c) del Articulo 21° del Reglamento.

d. No podran variar el método de evaluacion de existencias sin autorizacién de
la SUNAT vy surtiran efectos a partir del ejercicio siguiente a