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INTRODUCCIÓN 

 

 

El presente informe de suficiencia profesional se desenvolvió en base a 

mi experiencia laboral enfocada en la contabilidad de costos, con el fin de 

demostrar la importancia de mantener actualizado el sistema de costeo para la 

correcta toma de decisiones. Desde el año 2023 asumo el cargo de analista de 

costos en UNACEM PERÚ, empresa peruana dedicada a la fabricación de 

cemento y clinker, ha contribuido significativamente a la historia nacional 

mediante la construcción de importantes obras en el país, tales como la Vía 

Expresa, el Estadio Nacional, la Plaza San Martín, el Hotel Bolívar, entre otros. 

 

La inspección de las provisiones contables y los cargos en las órdenes de 

mantenimiento se llevaba a cabo de manera superficial, sin un análisis 

exhaustivo. La ausencia de herramientas adecuadas para examinar las 

variaciones importantes que impactan en el costo de producción ocasionaba 

retrasos en la presentación de los informes a la Gerencia General. Para abordar 

este problema, se buscaban herramientas más eficientes que permitieran 

dedicar más tiempo al análisis, facilitando así la detección temprana de errores 

en los registros y su corrección dentro de los plazos establecidos. Al reconocer 

esta oportunidad de mejora, se implementaron informes en Excel que, mediante 

el uso de macros, extraían la información del sistema SAP Hanna. Esto ha 

posibilitado la presentación de datos de manera mensual y histórica para su 

análisis, así como la revisión de los cargos en las órdenes de mantenimiento. 

 

En resumen, este informe detalla las acciones llevadas a cabo mediante 

nuevas fuentes de comunicación y herramientas ágiles, para mejorar los 

procesos de control y gestión de costos, con el objetivo de optimizar la toma de 

decisiones y fortalecer la eficiencia operativa en la empresa. 

  



 

6 
 

I. ASPECTOS GENERALES 
 

1.1. Objetivos 

El presente informe de trabajo de suficiencia profesional sobre mi 

experiencia laboral en el campo de la contabilidad de costos, que se presenta, 

ha sido desarrollado con los siguientes objetivos. 

 

1.1.1. Objetivo general 

Demostrar la importancia de mantener actualizado el sistema de costos 

de producción con el fin de garantizar la emisión de información contable 

confiable y oportuna a la Gerencia General, para la correcta toma de decisiones 

de la empresa UNACEM PERÚ S.A. 

 

1.1.2. Objetivos específicos 

a) Verificar la información contable para asegurar que la presentación del costo 

de producción esté registrada de manera precisa y oportuna en el periodo 

correspondiente. 

b) Revisar el consumo de materiales directos conforme a la lista de materiales 

de cada producto. 

c) Comprobar que la distribución de costos sea correcta y coherente con la 

producción entregada. 

d) Efectuar la actualización de centros de costos y cuentas contables de manera 

oportuna para garantizar la confiabilidad del costo de producción. 

 

1.2. Organización de la empresa 

1.2.1. Descripción general de la empresa 

A. Datos generales de la empresa 

La empresa UNACEM PERÚ S.A., con número de RUC 20608552171 y 

domicilio fiscal en Av. Atocongo N° 2440, Villa María del Triunfo, Lima, alberga 

su planta productora de Atocongo. Su segunda planta productora de cemento, 

llamada Condorcocha, se encuentra en el distrito de La Unión – Leticia, en 

Tarma, Junín. Además, cuenta con una oficina administrativa en Av. Carlos 
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Villarán N° 508, Urb. Santa Catalina, La Victoria, Lima. La empresa inició sus 

actividades el 08/09/2021, incorporado al Régimen Tributario General de Renta 

y pertenece al grupo UNACEM. Además, con el fin de garantizar la ejecución y 

sostenibilidad de sus operaciones, cuenta con las siguientes certificaciones: ISO 

9001 Sistema de Gestión de Calidad, ISO 14001 Sistema de Gestión Ambiental, 

ISO 45001 Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo, ISO 37001 

Sistema de Gestión Antisoborno y el certificado Azul otorgado por la Autoridad 

Nacional del Agua (ANA). 

 

Figura 1  

Logo de la empresa 

 

 

Nota. Obtenido de la página web de la empresa UNACEM PERÚ S.A. (2024). 
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Figura 2  

Ubicación de la planta cementera Atocongo 

 

 
Nota. Imagen tomada de Google maps. 

https://maps.app.goo.gl/Pua5FHBEtCNizSRt5 

 
 

about:blank
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Figura 3  

Ubicación de la planta cementera Condorcocha 

 

 
Nota. Imagen tomada de Google Maps. 

https://maps.app.goo.gl/GNskdrxRGQeLQv6QA 
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Figura 4  

Ubicación de la oficina administrativa 

 

 
Nota. Imagen tomada de Google Maps. 

https://maps.app.goo.gl/fsaVeqN2bG9ditrv9 

 

B. Reseña histórica de la empresa 

 

En 1916, se fundó la Compañía Peruana de Cemento Portland S.A., la 

primera cementera del país, introduciendo la marca Cemento Sol y marcando el 

fin de la importación de cemento. En 1956, se impulsó aún más la industria con 

la creación de Cemento Andino S.A., estableciendo la fábrica de cemento más 

alta del mundo en aquel entonces, ubicada a 3,950 metros sobre el nivel del mar 

en Tarma, Junín. La industria cementera continuó prosperando con la 

adquisición de equipos de última tecnología. En 1967, Cementos Lima S.A., fue 

formada bajo la dirección del Sindicado de Inversiones y Administración (SIA) y 

los accionistas de la Compañía Peruana de Cemento Portland S.A. En 1974, el 

gobierno militar del general Juan Velasco Alvarado expropió ambas empresas, 

pasando el control al Estado. Seis años después, en 1980, el Sindicado de 

Inversiones y Administración (SIA) recuperó el control del 51% de las acciones. 

Luego, en 1994, el 49% de la compañía se privatizó mediante una oferta pública 

de acciones en la Bolsa de Valores de Lima. Por otro lado, Cemento Andino logró 

su privatización en 2007 bajo el liderazgo de Inversiones Andino S.A. (IASA), lo 

que resultó en la cotización de la empresa en la Bolsa de Valores de Lima. En 

about:blank
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2012, nació Unión Andina de Cementos S.A.A. (UNACEM) como resultado de la 

fusión de Cementos Lima y Cemento Andino. En 2021, se decidió reorganizar la 

compañía, separando la actividad del holding de inversiones, a cargo de 

UNACEM Corp S.A.A., del negocio cementero (UNACEM PERÚ), lo que permitió 

un manejo más ordenado y eficiente de las distintas actividades realizadas por 

el holding y sus subsidiarias operativas. Con un legado notable, UNACEM PERÚ 

S.A., ha contribuido significativamente a la historia nacional mediante la 

construcción de importantes obras en el país, tales como la Vía Expresa, el 

Estadio Nacional, la Plaza San Martín, el Hotel Bolívar, el Centro Cívico, entre 

otros. 

   

C. Actividad principal de la empresa 

 

La actividad principal de la empresa es la producción de cemento y clinker. 

El proceso productivo comienza con la extracción de materia prima de las 

canteras. Luego, la caliza extraída pasa por dos procesos de chancado. 

Posteriormente, se produce el clinker y el cemento, culminando con la 

comercialización nacional e internacional de los productos. A continuación, 

detallo las etapas de este proceso: 

 

1. Extracción: 

En esta primera etapa de fabricación se extrae la piedra caliza (materia 

prima) de las canteras. La planta Atocongo cuenta, a la fecha, con tres canteras 

ubicadas alrededor llamadas: Cantera Atocongo, Cantera Atocongo Norte y 

Cantera Pucará. La División de Control de Calidad analiza la composición 

química de la cantera y determina el área de explosión, la operación está a cargo 

de un tercero, la minera San Martín, que brinda los servicios de acarreo, 

perforación, voladura y carguío de la caliza hasta el siguiente proceso. 
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Nota. Obtenido de la página web de la empresa SAN MARTÍN (2024). 

 

3. Chancado secundario:  

La caliza reducida se fragmenta nuevamente en la chancadora secundaria 

hasta un tamaño aproximado de 7.5 cm. Luego, la caliza pasa por una zaranda, 

donde el material grueso retorna y el material fino avanza al siguiente proceso. 

En la salida, hay un equipo analizador en línea que revisa la composición química 

en tiempo real para realizar correcciones en la combinación y asegurar su 

corrección oportuna. 

 

4. Molienda y homogeneización:  

La caliza se traslada a los circuitos de molienda para su última reducción 

y ajuste de composición química, resultando en una caliza muy fina también 

conocida como harina cruda. Este material también es analizado por Control de 

Calidad en todas las etapas para garantizar la correcta composición química. 

 

5. Obtención y enfriamiento de Clinker:  

La caliza se somete a un proceso de calcinación, con una temperatura 

promedio de 1450 °C, para obtener el clinker, que es un insumo intermedio en la 

producción de cemento. El Clinker se lleva a los enfriadores, donde su 

temperatura promedio se reduce de 1200 °C a 100 °C. Este proceso mejora la 

estabilidad química del clinker. 

 

Figura 5  
Cantera Atocongo 
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Nota. Obtenido del reporte integrado UNACEM PERÚ (2022). 

 

6. Molienda de cemento: 

El clinker se transporta a una cancha de almacenamiento, donde, 

mediante molinos o prensas de rodillos, se dosifica con yeso y otras adiciones 

de acuerdo con el tipo de cemento a fabricar.  

 

7. Envase y despacho:  

El cemento extraído de los silos se despacha tanto en bolsas de 42.5 kg 

como a granel, ya sea en big bags de 1.5 toneladas o en camiones cisterna. 

 

8. Control de Calidad:  

El proceso de control de calidad abarca desde la selección y correcta 

combinación de la materia prima hasta el despacho y entrega del cemento. 

Además, incluye la revisión de parámetros de otros insumos como carbón, sílice, 

puzolana, escoria, entre otros, que se añaden en procesos como la molienda de 

crudo, el proceso de clinker y la molienda de cemento. También está a cargo del 

Figura 6  

Horno para la obtención del clinker 
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desarrollo de nuevos productos, como el desarrollo de nuevos cementos con 

adiciones para reducir el consumo de clinker y disminuir así la emisión de CO2, 

sin perjudicar la calidad y resistencia del producto final. 

 

Actualmente se produce seis tipos de cementos de alta calidad: 

 

1. Cemento Andino tipo 5: 

Este cemento ofrece alta resistencia a los sulfatos y se aplica en una 

variedad de estructuras, tales como canales, alcantarillado en contacto con 

suelos ácidos y/o aguas subterráneas, obras portuarias, acueductos y otras 

estructuras que deben soportar ataques químicos. 

 

2. Cemento SOL tipo 1: 

Este cemento resulta de la mezcla de clinker molido con yeso y otros 

componentes. Se comercializa a granel, en big bags de 1.5 toneladas y en bolsas 

de 42.5 kilogramos. Es un cemento de uso general. 

 

3. Cemento Andino tipo 1: 

Este cemento es reconocido por su alta resistencia, durabilidad, 

desempeño y excelente trabajabilidad, siendo ideal para la construcción de 

estructuras sólidas con acabados perfectos. 

 

4. Cemento APU tipo GU: 

Este cemento contiene un menor porcentaje de clinker y otros aditivos que 

permiten un menor tiempo de desencofrado y mejor acabado en el tarrajeo. Se 

utiliza comúnmente en concreto simple, muros de contención y suelos de 

cemento. 

5. Cemento Andino tipo HS: 

Este cemento es adecuado para la construcción en minas, piscinas, casas 

de playa, túneles, reservorios de agua y obras portuarias por su alta resistencia 

al salitre y a la humedad a mediano y largo plazo. 
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6. Cemento Andino Forte tipo MH: 

Este cemento, debido a su moderada liberación de calor durante la 

hidratación, funciona de manera óptima en climas cálidos típicos de la sierra y 

selva peruana con alta resistencia a sulfatos y una gran impermeabilidad. 

 

Figura 7  

Productos terminados 

Cemento Andino  
tipo 5 

Cemento SOL 
 tipo 1 

Cemento Andino  
tipo 1 

   

Cemento APU  
tipo GU 

Cemento Andino  
tipo HS 

Cemento Andino forte 
tipo MR 

 

 

 

Nota. Elaboración propia con imágenes obtenidas de página web UNACEM PERÚ (2024). 
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1.2.2. Presentación de la empresa 

 

A. Empresa UNACEM PERÚ S.A. 

Una empresa con más de un siglo de experiencia en la producción de 

cemento y clinker, destacada como líder en el sector de la construcción. Su 

amplia gama de productos, que incluye Cemento Andino, Cemento Sol y 

Cemento Apu, refleja su firme compromiso con la sociedad. 

 

a) Visión 

El propósito de la empresa es: “Unidos crecemos para construir un mundo 

sostenible”. Esta visión refleja el compromiso y enfoque hacia el desarrollo de 

infraestructura, así como hacia un futuro sostenible para todos. 

 

b) Misión  

Ser la empresa líder en la industria de materiales de construcción en el 

Perú y referente en sostenibilidad en Latinoamérica, distinguiéndose por su 

cultura centrada en las personas y su enfoque innovador hacia los clientes, 

creando valor compartido para la sociedad. 

 

c) Valores de la organización 

Los valores de la organización son fundamentales para la estrategia de 

cambio y sostenibilidad de la compañía. A continuación, se detallan: 

 

1. Colaboración: Trabajamos en equipo bajo un objetivo común, respetando las 

opiniones y fortaleciendo la confianza. 

2. Compromiso: Nos identificados plenamente con nuestra cultura, 

centrándonos en materializar el propósito de la compañía por convicción. 

3. Desarrollo humano: Asumimos nuevos retos para crecer tanto a nivel personal 

como profesional. 

4. Sostenibilidad: Realizamos nuestras operaciones respetando el medio 

ambiente y la sociedad, siendo conscientes de que cada uno es responsable 

de construir un futuro en equilibrio. 
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5. Integridad: Somos personas honestas e inclusivas que trabajamos con 

transparencia y no toleramos prácticas deshonestas o no éticas. 

6. Seguridad y salud: Garantizamos un ambiente seguro y saludable para 

nuestros colaboradores y sus familias con el liderazgo y compromiso de todos. 

7. Orientación al cliente: Identificamos las necesidades y expectativas de 

nuestros clientes, enfocándonos en proporcionar el mejor producto y servicio. 

8. Innovación: Creamos un entorno que fomenta ideas sin límites y las 

desarrollamos para generar mejoras y eficiencias en procesos o buenas 

prácticas. 

9. Excelencia: Nos esforzamos por ser los mejores, enfrentando los desafíos con 

profesionalismo y generando un impacto positivo en nuestros grupos de 

interés.  

              

1.2.3. Organización de la empresa 

A. Organigrama de la empresa 

La empresa UNACEM PERÚ S.A. está compuesta por nueve gerencias 

claves que reportan a la Gerencia General, quien es la máxima autoridad de la 

compañía. Estas gerencias son:  

 

a) Gerencia de Gestión Humana: Encargada del bienestar y la administración del 

personal, manteniendo un enfoque en la transformación cultural. 

b) Gerencia de Ejecución de Proyectos: Responsable de gestionar y ejecutar 

planes que agreguen valor a la compañía de manera integrada. 

c) Gerencia Comercial: Encarga de potenciar las ventas de nuestros productos 

y fidelizar a nuestros clientes. 

d) Gerencia Supply Chain: Negocia los mejores precios para la adquisición de 

materia prima y abastecer la demanda, tanto de la producción como de las 

áreas de apoyo y administrativas. 

e) Gerencia Legal: Tiene un rol estratégico y preventivo para la compañía. 

f) Gerencia de Seguridad, Medio Ambiente y Sostenibilidad: Responsable de los 

estándares de seguridad, salud y gestión ambiental. 
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g) Gerencia de Administración y Finanzas: Coordina, dirige y controla los 

procesos de la organización de forma eficiente y eficaz. 

h) Gerencia de Operaciones Atocongo y Gerencia de Operaciones 

Condorcocha: Encargadas de producir con estándares de calidad y el uso 

eficiente de los recursos. 

i) Gerencia de Auditoría interna: Tiene un rol autónomo en el establecimiento de 

políticas y procedimientos para asegurar la optimización de los procesos y 

mitigación de riesgos. 

 

Figura 8  

Organigrama de la empresa 

 

 
Nota. Elaboración propia. 

 

B. Organigrama de la Gerencia General 

La Gerencia General está conformado por el Gerente General, quien 

cuenta con una secretaria a su cargo. Además, incluye el área de Control de 

Gestión Industrial, compuesta por un jefe y dos analistas. Estos últimos tienen la 

función de controlar los riesgos de los procesos administrativos y operativos, así 

como aumentar la eficiencia, reducir costos y mejorar la calidad de la producción 

de bienes. 

Además, la Gerencia General tiene la responsabilidad de responder a las 

solicitudes del Gerente General del Corporativo, quién reporta directamente al 

Directorio. 
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Figura 9  

Organigrama de la Gerencia General 

 

Nota. Elaboración propia. 

 

C. Organigrama de la Sub-Gerencia de Contraloría 

La Sub-Gerencia de Contraloría reporta a la Gerencia de Administración 

y Finanzas, junto con la Sub-Gerencia de Tesorería, la Sub-Gerencia de 

Tecnología, la Sub-Gerencia de Riesgos y el Contador General. Esta Sub-

Gerencia está conformada por el Contralor, cuya función principal es supervisar 

el desempeño financiero de la empresa desde un enfoque presupuestal y de 

gestión de costos. Además, tiene bajo su cargo dos analistas plenos de costros 

y presupuestos, un analista junior de costos y presupuestos y dos practicantes. 
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Figura 10  

Organigrama de la Sub-Gerencia de Contraloría 

 

Nota. Elaboración propia. 

 

1.2.4. Herramientas tecnológicas y de gestión 

Estas herramientas integran procesos internos de la organización como 

contabilidad, recursos humanos, inventarios, gestión de compras y gestión de 

ventas en una sola plataforma. Además del uso de aplicaciones que permiten 

visualizar y analizar datos para obtener información significativa que respalde la 

toma de decisiones. 

 

A. Herramientas tecnológicas 

La empresa UNACEM PERÚ S.A. utiliza el sistema SAP HANA. A 

continuación, detallo la definición del sistema mencionado y los módulos con los 

que tengo mayor interacción: 

 

1. SAP HANA: 

Es un software inteligente de planificación de recursos empresariales que 

se utiliza para gestionar diversos procesos empresariales. 
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a) Módulo CO (Controlling): 

Este módulo se encarga de la gestión y control de costos, así como de la 

planificación a nivel contable, estando estrechamente relacionado al módulo FI 

(Finanzas). En la transacción KSBB se realiza la verificación del ingreso de 

asientos contables relacionados al costo de producción, delimitando los centros 

de costos, cuentas contables y el periodo que necesitas consultar. Este informe 

también se utiliza para comprobar la distribución de costos durante el cierre de 

costos. Para la gestión de centros de costo, se utilizan las siguientes 

transacciones: 

 

 KS01: Crear centro de costo 

 KS02: Modificar centro de costo 

 KS03: Visualizar centro de costo 

 KSH1: Crear grupo de centro de costo 

 KSH2: Modificar grupo de centro de costo 

 KSH3: Visualizar grupo de centro de costo 

 KAH3: Visualizar grupo de cuenta contable 
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Figura 11  

SAP Módulo CO - Transacción KSBB 

 

Nota. Imagen obtenida del sistema SAP de UNACEM PERÚ S.A. 

 

b) Módulo FI (Finanzas): 

Este módulo se encarga de la gestión de las finanzas contables y ayuda 

a realizar tareas financieras como activo fijo, cuentas por cobrar y pagar, libro 

mayor, contabilidad tributaria. Las transacciones de mayor interacción para el 

desarrollo de mis funciones son las siguientes: 

 

 FB03: Visualizar documento contable 

 FB01: Contabilizar documento 

 FAGLB03: Visualizar de saldos contables 
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Figura 12  

SAP Módulo FI - Transacción FB03 

 

Nota. Imagen obtenida del sistema SAP de UNACEM PERÚ S.A. 

 

c) Módulo PP (Producción): 

Este módulo se encarga de la planificación y control de la producción y 

consumo de los procesos de producción para mejorar la eficiencia y rentabilidad. 

Las transacciones que utilizo para revisar el consumo de materiales directos 

según la lista de materiales son las siguientes: 

 

 COOISPI: Informe de órdenes de producción masivo 

 COR2: Modificar orden de producción individual 

 COR3: Visualizar orden de producción individual 

 CO88: Liquidación de órdenes de fabricación y proceso. 



 

24 
 

Figura 13  

SAP Módulo PP - Transacción COR3 

 

Nota. Imagen obtenida del sistema SAP de UNACEM PERÚ S.A. 

 

B. Herramientas de gestión  

Para el desarrollo de las actividades realizadas como Analista de costos, 

se hace uso de herramientas como Microsoft Excel para la elaboración de 

reportes tales como, el reporte de toneladas de producción por proceso, el 

reporte de factores de consumo, el reporte de energía, entre otros.  

Cada uno de estos reportes se realizan previo al inicio del costeo de 

producción en la herramienta SAP, el fin de los reportes es identificar 

oportunamente alguna desviación y sea alertada al área correspondiente para 

su pronta corrección. Además, los reportes están presentados de forma 

mensualizada lo que facilita un análisis por tendencia o un comportamiento 

histórico. Así mismo, es importante la automatización para actualizar estos 

reportes cada mes, reduciendo así el tiempo de preparación del reporte y enfocar 

nuestro tiempo en el análisis y la gestión de la información. A continuación, 

presento los reportes creados con una mejor presentación y una reducción de 

tiempo en su preparación: 
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Tabla 1  

Reporte de toneladas de producción 

 

Nota. Imagen obtenida de UNACEM PERÚ S.A. 

 

Tabla 2  

Reporte de factores de consumo 

 

Nota. Imagen obtenida de UNACEM PERÚ S.A. 
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1.3. Otras organizaciones empresariales 

A. Empresa Aris Industrial S.A. 

Aris Industrial S.A. es una empresa peruana con un amplio 

reconocimiento en la industria textil con su marca Barrington, industria química y 

hace unos años diversificó su negocio con la fabricación de cerámicos, todos 

ellos se desarrollan en la región Lima. Mi periodo en esta empresa fue desde 

junio del 2022 hasta febrero del 2023 con el puesto de Analista de costos del 

departamento de Control y Gestión de Costos bajo la Gerencia de Administración 

y Finanzas. Las funciones que desarrollé fueron el control de precios de materia 

prima, liquidación de órdenes de mantenimiento y renovación, responsable del 

costeo de producción de cerámicos en el sistema SAP R3, elaboración del 

reporte de ventas nivel consolidado y responsable del inventario anual de la 

unidad de cerámicos. 

 

B. Corporación Lindley S.A. 

Corporación Lindley S.A. fue fundada en 1910 en Perú, dedicada a la 

fabricación de su gaseosa emblemática Inca Kola. A partir del 2015 integró sus 

operaciones con Arca Continental, una de las embotelladoras de The Coca Cola 

Company. En noviembre del 2022 cambia de razón social y ahora se llama Arca 

Continental Lindley S.A., cuenta con seis plantas de bebidas gasificadas, aguas, 

jugos, isotónicas y energizantes. En esta empresa inicié como Asistente de 

Costos desde setiembre del 2019 hasta abril del 2020, a partir de mayo del 2020 

hasta junio del 2022 tuve el cargo de Analista de Costos. El área de Costos 

reporta a la Gerencia de Contraloría que se encuentra dentro de la Dirección de 

Administración y Finanzas. Las funciones que desarrollé fueron el control y 

liquidación de órdenes de producción, elaboración del Libro de inventario 

valorizado, análisis de existencias, inventario en tránsito, provisiones y gastos de 

fabricación, también el costeo de nuevos productos, la ejecución del proceso de 

costeo al cierre de mes con la herramienta SAP R3, elaboración de reportes 

mensuales, atención a auditores internos y externos, así como la participación 

en proyectos de mejora continua. 
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II. FUNDAMENTACIÓN DE LA EXPERIENCIA PROFESIONAL 
 

2.1. Marco teórico  

A continuación, se detallan los antecedentes internacionales. los 

antecedentes nacionales, el marco conceptual, el marco normativo o legal y la 

definición de términos básicos: 

 

2.1.1. Antecedentes internacionales 

Hoyos (2022) desarrolló una investigación con el fin de implementar un 

sistema que facilite la toma de decisiones en la fijación del precio de venta del 

producto. Este diseño se basó en un análisis exhaustivo de los costos 

involucrados en cada etapa de producción de la pitahaya. Durante la elaboración 

del sistema, se identificó una falta de control en el seguimiento de los cultivos en 

todas las fases de la plantación, así como deficiencias en la asignación de los 

costos de materia prima directa, mano de obra directa y costos indirectos de 

producción. El diagnóstico situacional reveló que la empresa carecía de 

conocimientos sobre el tratamiento adecuado de la materia prima, la mano de 

obra y los costos indirectos de producción, así como sobre su asignación a la 

producción de la finca. Una vez implementado el Sistema de Costeo en la 

empresa, se logró establecer el costo real de producción de la pitahaya por 

hectárea, lo que permitió determinar un precio de venta referencial en el mercado 

(p. 151). Esta investigación destaca cómo una gestión sólida de la contabilidad 

de costos puede ser un factor determinante para la rentabilidad y competitividad 

de las empresas agrícolas, enfatizando la necesidad de una continua mejora en 

este aspecto para garantizar el éxito a largo plazo en el mercado. 

 

Díaz (2022) realizó una investigación con el propósito de analizar las 

alternativas de costeo en el sector agrícola productor de mango y determinar 

cuál de ellas sería más beneficiosa para la compañía. Se adoptó un enfoque 

mixto que combinó diversas técnicas de investigación para abordar el problema 

principal de manera integral. La revisión de literatura se centró en las técnicas y 

elementos principales del sistema de costos, con el fin de orientar 
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adecuadamente el desarrollo del trabajo investigativo. La propuesta se centró en 

la creación de un sistema de costeo detallado que permitiera registrar cada uno 

de los costos y gastos asociados al proceso de producción de mango. Se 

incluyeron hojas de control para llevar un registro cronológico de las actividades, 

con el objetivo de controlar de manera más precisa el cultivo y así obtener 

mayores beneficios para la compañía (p. 127). Este estudio ofrece una visión 

profunda sobre las alternativas de costeo en el sector agrícola. Al adoptar un 

enfoque mixto de investigación y combinar diversas técnicas, se logró abordar 

de manera integral el problema principal. Esta iniciativa tiene el potencial de 

generar mayores beneficios para la compañía al mejorar el control del cultivo y 

optimizar su rentabilidad en el mercado agrícola. 

 

León (2021) desarrolló una investigación con el fin de aplicar una 

evaluación técnica para comprender los costos asociados al proceso productivo 

de una empresa refinadora de aceite y productora de lubricantes, con el fin de 

analizar la efectividad del sistema de costeo implementado por los directivos y 

proponer mejoras. Dado el propósito de aumentar la producción y establecer 

costos competitivos en el mercado local, el sistema de costeo se consideró 

crucial para fijar precios de venta adecuados y garantizar la rentabilidad de la 

inversión. El proyecto se centró cómo la integración de un sistema de costeo 

estructurado, basado en los procesos productivos, podría mejorar la eficiencia 

en la fabricación de lubricantes. Se emplearon técnicas como entrevistas, 

observación directa y análisis de estados financieros para obtener respuestas y 

se identificaron las deficiencias en el sistema de costeo existente. Así, la 

aplicación de un sistema de costeo permitió identificar los costos reales de 

producción, la rentabilidad por producto y brindar una visión clara del proceso 

productivo para la creación de estrategias que mejoren la rentabilidad (p. 153). 

La aplicación de este sistema permitió una mejor comprensión de los costos 

reales de producción y la rentabilidad por producto, proporcionando una base 

sólida para la creación de estrategias que mejoren la rentabilidad general de la 

empresa. En conclusión, este estudio subraya la importancia de una gestión 
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eficaz de costos en la industria manufacturera para garantizar la competitividad 

y sostenibilidad a largo plazo en el mercado. 

 

Pineda (2021) realizó una investigación para abordar la falta de controles 

en los procesos establecidos en una empresa, lo que resultaba en un sistema de 

costeo ineficiente que no permitía calcular con precisión los costos de producción 

en sus plantas. Aunque la empresa manejaba los costos utilizando datos 

contables, estos no eran suficientes para determinar los costos de los productos 

en sus diferentes etapas, lo que llevaba a utilizar un costo estándar por metro 

cuadrado para todos los tipos de producto de mármol. Esta situación afectaba 

significativamente la estabilidad de los precios de venta y generaba 

incertidumbre en las ganancias obtenidas. Por lo tanto, se propuso realizar un 

estudio en las plantas de producción para estandarizar los procesos internos y 

proponer un sistema de costeo eficiente que permitiera medir los costos con el 

menor margen de error posible, con el fin de establecer precios precisos para los 

diferentes productos. Se concluyó que la empresa mejoró su proceso de costeo 

y obtuvo cifras sólidas que respaldaron la fijación de precios de venta (p. 309). 

La implementación de un sistema de costeo más eficiente se logró mediante la 

estandarización de los procesos internos y obtener cifras sólidas que 

respaldaron la fijación de precios de venta. Esta iniciativa no solo mejoró la 

estabilidad de los precios de venta, sino que también redujo la incertidumbre en 

las ganancias obtenidas, demostrando así el impacto positivo de una gestión de 

costos efectiva en la rentabilidad y la sostenibilidad de la empresa. 

 

Bahr (2021) llevó a cabo una investigación para abordar la falta de un 

sistema de costeo estructurado en una empresa para determinar el costo de 

producción de sus unidades y adoptar estrategias efectivas de gestión. Se 

propuso diseñar un sistema de costeo por actividades como solución al problema 

identificado, debido a sus ventajas sobre los sistemas tradicionales. La 

metodología adoptada fue descriptiva, utilizando el método de estudio de caso 

único; se recopiló información de fuentes primarias y secundarias para el 

análisis. Los resultados destacaron la factibilidad de implementar un sistema 
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ABC que estableciera costos de producción más precisos al identificar las 

actividades que consumen recursos. Se concluyó que este sistema permitiría 

optimizar la gestión de las actividades productivas. Además, la investigación se 

consideró un antecedente para estudios futuros, orientados a establecer una 

metodología adecuada para eliminar o modificar actividades que no agregan 

valor al proceso productivo (p. 77). Los resultados resaltaron la viabilidad de 

implementar un sistema ABC para establecer costos de producción más precisos 

al identificar las actividades que consumen recursos, lo que permitiría optimizar 

la gestión de las actividades productivas. Además, la investigación se consideró 

un punto de partida para futuros estudios orientados a eliminar o modificar 

actividades que no agregan valor al proceso productivo, subrayando la 

importancia de una gestión de costos efectiva en la mejora continua de la 

eficiencia y rentabilidad empresarial. 

 

2.1.2. Antecedentes nacionales 

Castro y Rodriguez (2022) realizaron una investigación para evaluar 

retrospectivamente la rentabilidad efectiva de una empresa de importaciones en 

Trujillo, empleando el método de costeo por órdenes. La metodología adoptada 

fue de naturaleza cuantitativa, enfocada en la recopilación y medición de datos 

específicos a través de una muestra representativa del periodo y tiempo 

establecido, utilizando como herramientas principales una guía de entrevista y 

un cuestionario estructurado. Los resultados obtenidos incluyeron el desarrollo 

de un sistema en Excel diseñado para optimizar el control de los costos de 

producción mediante el sistema de costeo por órdenes, con el propósito de 

mejorar la eficiencia operativa, el control de costos y la asignación adecuada de 

recursos, lo que a su vez condujo a una mayor rentabilidad. Se concluyó que la 

empresa requiere un sistema de gestión de costos preciso para monitorear su 

rentabilidad de manera efectiva y permitir una mejora continua en sus procesos 

(p. 47). Este enfoque permitió mejorar la eficiencia operativa, el control de costos 

y la asignación adecuada de recursos, lo que resultó en una mayor rentabilidad 

para la empresa. La empresa necesita un sistema de gestión de costos preciso 
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para monitorear su rentabilidad de manera efectiva y facilitar una mejora continua 

en sus procesos. 

 

Saldaña (2022) propuso como obejtivo elaborar el sistema de costos por 

órdenes específicas en la producción de bloques de cemento para sincerar la 

rentabilidad en una constructora. La metodología comprendió el tipo aplicado, 

con diseño no experimental transversal y se utilizó como instrumentos, la guía 

de entrevista entre el gerente general y jefe de producción; así como la guía de 

análisis documental. Entre los resultados se halló una inadecuada distribución 

de costos en materia prima y en gastos administrativos por falta de conocimiento 

y carencia de un sistema de costos; además, al utilizar el método de costos por 

órdenes se obtuvo una buena utilidad bruta. Por todo ello, se concluyó que la 

rentabilidad mediante el sistema de costos con el margen bruto sobre ventas 

existe una variación de 6.09% a favor de la empresa (p. 39). Los hallazgos 

señalaron una asignación inadecuada de costos en la materia prima y los gastos 

administrativos debido a la falta de conocimiento y la ausencia de un sistema de 

costos apropiado. No obstante, al adoptar el enfoque de costos por órdenes, se 

logró generar una utilidad bruta satisfactoria, lo que indica un impacto positivo en 

su rentabilidad tras la implementación del nuevo sistema de costos. 

 

Avalos y De La Cruz (2021) desarrollaron una investigación con el fin de 

analizar retrospectivamente la rentabilidad mediante el sistema de costeo por 

órdenes de una empresa en Trujillo. La metodología adoptada fue de enfoque 

cuantitativo y de tipo aplicada. Se empleó un diseño descriptivo y transversal, 

con una muestra compuesta por información contable y de costos relacionada 

con una obra del año 2018. Para alcanzar el objetivo planteado, se utilizaron 

como instrumentos una guía documental para analizar diversos documentos y 

registros de costos, además de una guía de entrevista aplicada al contador 

general de la empresa. Como resultado, el sistema de costeo por órdenes de 

trabajo permitió determinar la rentabilidad de manera efectiva, logrando obtener 

un margen bruto satisfactorio. Estos hallazgos sugieren la eficacia del sistema 

de costeo por órdenes como una herramienta viable para evaluar la rentabilidad 
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en esta empresa en el contexto de la industria de la construcción en Trujillo (p. 

53). Los resultados indicaron que la utilización del método de costeo por órdenes 

fue exitosa en la determinación efectiva de la rentabilidad, resultando en un 

margen bruto satisfactorio. Estos descubrimientos insinúan que el sistema de 

costeo por órdenes se presenta como una herramienta viable y eficiente para 

evaluar la rentabilidad en empresas del ámbito de la construcción en Trujillo. 

 

Arenas y Riveros (2021) desarrollaron una investigación para determinar 

el impacto de la aplicación del sistema de costeo por órdenes de producción en 

la fijación de precios de venta de una empresa. Se optó por una metodología de 

investigación cuantitativa, utilizando diversas técnicas e instrumentos de 

recolección de datos. El análisis reveló que la empresa operaba con un sistema 

productivo que generaba una amplia gama de productos diferenciados, pero 

carecía de un sistema de costos efectivo para determinar los costos de 

producción, lo que generaba incertidumbre en la fijación de precios. Sin 

embargo, la implementación de formatos de control y el sistema de costos 

permitieron una determinación de los costos para cada orden, lo que resultó en 

un proceso más confiable y diferenciado, lo que concluyó que la aplicación del 

sistema de costos por órdenes tuvo un impacto positivo en el proceso de fijación 

de precios (p. 138). La introducción de formatos de control y la implementación 

del sistema de costos por órdenes permitieron una evaluación más precisa de 

los costos asociados a cada orden, lo que condujo a un proceso de fijación de 

precios más confiable y específico. Como resultado, se determinó que la 

adopción del sistema de costos por órdenes tuvo un impacto positivo en el 

proceso de fijación de precios de la empresa. 

 

Bastidas y Roman (2019) realizaron una investigación para evaluar la 

influencia de los costos en la fijación de precios para la toma de decisiones 

gerenciales en el sector manufacturero de Lima. Se empleó una metodología de 

investigación mixta, que combinó entrevistas en profundidad, encuestas y un 

caso práctico realizado en una empresa. Los resultados revelaron una influencia 

positiva del sistema de costeo ABC en la fijación de precios de productos para la 
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toma de decisiones gerenciales. Así, como conclusión se propuso la 

implementación del sistema de costeo ABC para una mayor precisión en el 

conocimiento de los costos de los productos y la identificación de actividades de 

valor, lo que otorga una ventaja competitiva en el proceso de fijación de precios 

y toma de decisiones gerenciales en el sector manufacturero de Lima (p.153). 

Los resultados resaltaron el impacto positivo del método de costeo ABC en la 

determinación de precios de productos, lo que simplifica la toma de decisiones 

por parte de la gerencia, lo que conferiría una ventaja competitiva en el proceso 

de fijación de precios y toma de decisiones gerenciales. 

 

2.1.5. Marco conceptual 

 Sistema de costeo de producción 

(Casanova et al., 2021) Un sistema de costeo de producción implica la 

asignación de costos a los productos fabricados, ya sea utilizando métodos 

tradicionales como el costeo por absorción o enfoques más avanzados como el 

costeo basado en actividades. Esta asignación es crucial para determinar el 

costo total de producción y, por ende, para la toma de decisiones gerenciales (p. 

309). 

 

(Sigañenza et al., 2020) Así, uno de los principales objetivos de un 

sistema de costeo de producción es proporcionar un mecanismo efectivo para el 

control de los costos en el proceso productivo. Esto implica el seguimiento 

detallado de los costos de materiales, mano de obra y gastos generales de 

fabricación, permitiendo identificar desviaciones y tomar medidas correctivas 

para mantener los costos bajo control (p. 286). 

 

(Burgos et al., 2021) Además, el sistema de costeo de producción 

proporciona información para la toma de decisiones estratégicas y operativas 

dentro de la empresa. Esta información incluye el costo unitario de producción 

de cada artículo, la rentabilidad de los productos y la eficiencia del proceso 

productivo, permitiendo tomar decisiones informadas sobre precios, niveles de 

producción y asignación de recursos (p. 5455). 
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(Burgos et al., 2021) Los sistemas de costeo de producción también 

involucran el establecimiento de estándares de costos para cada elemento del 

proceso productivo. Estos estándares sirven como punto de referencia para 

comparar los costos reales con los costos esperados, lo que facilita la 

identificación de desviaciones y la implementación de medidas correctivas para 

mejorar la eficiencia y reducir los costos de producción (p. 13). 

 

(Samaniego, 2020) Es un conjunto de métodos y procedimientos 

contables utilizados por las empresas para asignar costos a los productos 

fabricados, permitiendo así calcular el costo total de producción y determinar el 

costo unitario de cada artículo manufacturado. Este sistema proporciona 

información vital para la toma de decisiones gerenciales, ya que permite evaluar 

la rentabilidad de los productos y optimizar los recursos utilizados en el proceso 

productivo (p. 138). 

 

(García, 2021) Así, el sistema de costeo de producción se basa en la 

asignación de costos a las actividades específicas que generan valor en el 

proceso productivo, en lugar de asignarlos directamente a los productos. Este 

método reconoce la relación entre los costos y las actividades que los generan, 

lo que proporciona una visión más precisa del costo real de fabricación de cada 

producto y permite una asignación más equitativa de los costos indirectos (p. 

141). 

 

(Lalangui et al., 2022) Además, se refiere a un sistema contable que 

establece estándares de costos para cada elemento del proceso productivo, 

incluyendo materiales, mano de obra y costos indirectos de fabricación. Estos 

estándares sirven como referencia para comparar los costos reales con los 

costos esperados, lo que facilita la identificación de desviaciones y la 

implementación de medidas correctivas para mejorar la eficiencia y reducir los 

costos de producción (p. 12). 
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(Pérez & Hernández, 2021) Por ello, el sistema de costeo de producción 

se centra en la identificación y asignación de costos directos de producción, 

como materiales y mano de obra directa, a los productos fabricados. Los costos 

indirectos de fabricación se tratan como gastos del período y no se asignan 

directamente a los productos. Este enfoque proporciona información sobre la 

contribución marginal de cada producto a los ingresos de la empresa y facilita la 

toma de decisiones sobre precios y niveles de producción (p. 7). 

 

 Teorías del sistema de costeo  

(Escobar et al., 2020) El sistema de costeo de producción es un enfoque 

fundamental en la contabilidad de costos, que se centra en la asignación 

adecuada de los costos asociados a la fabricación de productos. Este sistema 

proporciona herramientas y métodos para calcular y controlar los costos de 

producción, lo que permite a las empresas evaluar la rentabilidad de sus 

operaciones (p. 176).  

 

(Jiménez & Narváez, 2021) Desde una mirada más contemporánea, se 

destaca la adaptación de los sistemas de costeo de producción a las 

necesidades específicas de cada empresa, considerando factores como la 

complejidad de los procesos productivos y las características de los productos 

fabricados. Además, la forma en que se asignan los costos indirectos de 

fabricación al identificar y asignarlos a las actividades que generan valor en el 

proceso productivo. Así, el sistema de costeo de producción es un elemento 

crucial en la gestión empresarial respecto de estrategias y optimización de 

recursos en el contexto de la producción de bienes y servicios (p. 39). 

 

 Contabilidad de costos  

(Méndez et al., 2023) La contabilidad de costos se define como el proceso 

de recopilación, análisis y registro de los costos relacionados con la producción 

de bienes o servicios dentro de una organización. Esto proporciona información 

detallada sobre los costos de materiales, mano de obra y gastos generales de 
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fabricación, que son fundamentales para las decisiones gerenciales y la 

evaluación del desempeño empresarial (p. 8859). 

 

(Herrera et al., 2024) Además, la contabilidad de costos es un sistema 

que se enfoca en identificar, medir, acumular y analizar los costos relacionados 

con la producción de bienes y servicios. Este proceso incluye la asignación de 

costos directos e indirectos a los productos, así como la elaboración de informes 

que ayuden a la dirección de la empresa a analizar precios, niveles de 

producción y rentabilidad (p. 3). 

 

(Haro & Sánchez, 2023) También la contabilidad de costos es una 

disciplina que se ocupa de la clasificación, acumulación, asignación y control de 

los costos dentro de una organización. Este campo de estudio se centra en 

proporcionar información detallada sobre los costos de producción, permitiendo 

evaluar el rendimiento de la empresa, identificar áreas de mejora y optimizar la 

rentabilidad (p. 181). 

 

(Hernández & Hernández, 2020) Así, la contabilidad de costos representa 

un sistema que permite a las empresas calcular y controlar los costos de 

producción mediante la aplicación de métodos como el ABC y el Costeo Basado 

en Actividades. Esto busca proporcionar una visión más precisa de los costos de 

producción al identificar y asignar los costos a las actividades específicas que 

generan valor en el proceso productivo (p. 48). 

 

 Elementos del costo 

(Samaniego, 2020) Los elementos del costo en la contabilidad de costos 

constituyen los componentes fundamentales que conforman el costo total de 

producción de un bien o servicio. Estos son los costos directos, como materiales 

directos y mano de obra directa, que pueden ser fácilmente rastreados y 

asignados directamente al producto. Además, los costos indirectos de 

fabricación, también conocidos como costos comunes o gastos generales de 

fabricación, representan aquellos costos que no pueden ser atribuidos 
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directamente a un producto específico y requieren algún método de asignación, 

como la mano de obra indirecta o los costos de mantenimiento de la fábrica (p. 

140).  

 

(Quispe et al., 2023) Por otro lado, se destaca la importancia de 

considerar los costos variables y los costos fijos dentro de los elementos del 

costo. Los costos variables varían en proporción directa con el volumen de 

producción y pueden incluir costos de materiales y mano de obra directa, 

mientras que los costos fijos permanecen constantes independientemente del 

nivel de producción y pueden comprender costos de alquiler de instalaciones o 

salarios de supervisión (p. 330).  

 

(Mero et al., 2022) Asimismo, el concepto de costos de oportunidad es 

otro elemento relevante en la contabilidad de costos. Estos representan el 

beneficio perdido al elegir una alternativa sobre otra y pueden incluir, por 

ejemplo, el costo de utilizar un recurso en una actividad en lugar de en otra. En 

conjunto, estos elementos del costo sirven para calcular con precisión el costo 

total de producción (p. 31). 

 

 Sistema de costos  

(Dilas et al., 2020) El sistema de costos se refiere al conjunto de métodos, 

procedimientos y técnicas utilizadas por las empresas para recopilar, analizar y 

asignar los costos relacionados con la producción de bienes o servicios. Este 

sistema proporciona información detallada sobre los costos de producción, 

permitiendo la toma de decisiones informadas sobre precios de venta, niveles de 

producción y eficiencia operativa. Dentro del sistema de costos, se pueden 

distinguir métodos de asignación, como el costeo directo y el costeo por 

absorción (p. 8).  

 

(Nuñez et al., 2021) El costeo directo asigna únicamente los costos 

variables directamente relacionados con la producción de un producto, mientras 

que el costeo por absorción incluye tanto los costos variables como los costos 
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fijos en el cálculo del costo unitario, además de la importancia del análisis de la 

variabilidad de los costos dentro del sistema de costos. Esto implica clasificar los 

costos en función de su comportamiento ante cambios en el nivel de actividad, 

lo que permite a la empresa comprender mejor su estructura de costos y tomar 

decisiones estratégicas más efectivas, además de facilitar la planificación, 

control y toma de decisiones en el ámbito de la producción y operaciones (p. 

305). 

 

2.1.4. Marco normativo o legal  

 Decreto Supremo N.º 054-99-EF Texto Único Ordenado de la Ley Impuesto a 

la Renta. 

Artículo 62º. Los contribuyentes, empresas o sociedades de que debido a 

las actividades que desarrollen, deban practicar inventario valuaran sus 

existencias por su costo de adquisición o producción adoptando cualquiera de 

los siguientes métodos, siempre que se apliquen uniformemente de ejercicio en 

ejercicio. 

 Primeras Entradas Primeras Salidas (PEPS). 

 Existencias Básicas. 

 Identificación Especificas. 

 

 Decreto Supremo N.º 122-94-EF Inventarios y Contabilidad de Costos. 

Artículo 35º. 

a. Cuando sus ingresos brutos anuales durante el ejercicio precedente hayan 

sido mayores a mil quinientos (1,500) Unidades Impositivas Tributarias-UIT 

del ejercicio en curso, deberán llevar un sistema de contabilidad de costos, 

cuya información deberá ser registrada en los siguientes registros: Registro 

de Costos, Registro de Inventario Permanente en Unidades Físicas y Registro 

de Inventario Permanente Valorizado. 

 

b. Deberán contabilizar en un Registro de Costos, en cuentas separadas los 

elementos constitutivos del costo de producción por cada etapa del proceso 

productivo. Dichos elementos son los comprendidos en la Norma Internacional 
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de Contabilidad correspondiente, tales como: materiales directos, mano de 

obra directa y gastos de producción indirectos. 

 

c. Aquellos que deben llevar un sistema de contabilidad de costos basados en 

registros de inventario permanente en unidades físicas o valorizados o los que 

sin estar obligados opten por llevarlo regularmente, podrán deducir perdidas 

por faltantes de inventarios físicos y su valorización hayan sido aprobados por 

los responsables de su ejecución y además cumplan con lo dispuestos en el 

segundo párrafo del inciso c) del Artículo 21º del Reglamento. 

 

d. No podrán variar el método de evaluación de existencias sin autorización de 

la SUNAT y surtirán efectos a partir del ejercicio siguiente a aquel en que 

otorguen la aprobación, previa realización de los ajustes que dicha entidad 

determine. En todos los casos en que los deudores tributarios practiquen 

inventarios físicos de sus existencias, los resultados de dichos inventarios 

deberán ser refrendados por el contador o persona responsable de su 

ejecución y aprobación por el representante legal. 

 

Con la finalidad de evidenciar el costo real, los deudores tributarios están 

en la obligación de demostrar a través de registros establecidos en el presente 

Artículo, las unidades que se produzcan en el ejercicio de actividades. De esta 

manera, se registra el costo unitario de los artículos que integren en los 

inventarios finales. 

 

En el transcurso del ejercicio gravable, los deudores tributarios podrán 

llevar un Sistema de Costos Estándar que se adapte a su giro, pero al formular 

cualquier balance para efectos del impuesto, deberán necesariamente valorar 

sus existencias al costo real. Los deudores tributarios deberán proporcionar el 

informe y los estudios técnicos necesarios que sustenten la aplicación del 

sistema antes referido, cuando sea requerido por la SUNAT. 
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 Normas Internacionales de Contabilidad NIC 2 – Existencias, publicada en la 

Resolución de Consejo Normativo de Contabilidad N°002-2022-EF/30; el 

objetivo de esta Norma es prescribir el tratamiento contable de los inventarios. 

Un tema fundamental en la contabilidad de los inventarios es la cantidad de 

costo que debe reconocerse como un activo, para que sea diferido hasta que 

los ingresos correspondientes sean reconocidos. Esta Norma suministra una 

guía práctica para la determinación de ese costo, así como para el 

subsiguiente reconocimiento como un gasto del periodo incluyendo también 

cualquier deterioro que rebaje el importe en libros al valor neto realizable. 

También suministra directrices sobre las fórmulas del costo que se usan para 

atribuir costos a los inventarios. 

 

 Normas Internacionales de Contabilidad NIC 23 – Costos de Financiamiento,  

publicada en la Resolución de Consejo Normativo de Contabilidad N° 001-

2021-EF/30; la aplicación de esta normativa determina como gasto del periodo 

en resultado en aquellos casos que el pasivo genera, estos costos está 

relacionado con una activo, cuya fabricación o construcción es activo 

calificado a largo plazo, estos son llevados al valor del activo y cuando es 

probable que originará beneficios económicos futuros medibles 

confiablemente. 

Los costos de préstamos deben reconocerse como gastos del periodo, 

pero se da el reconocimiento de los costos de préstamos utilizando el tratamiento 

alternativo donde son incluidos en el costo de este activo. Son capitalizados de 

esta manera, cuando es probable que se dieran beneficios económicos de la 

empresa. 

 

 Normas Internacionales de Contabilidad NIC 36 – Desvalorización de 

activos, publicada en la Resolución de Consejo Normativo de Contabilidad 

N° 001-2020-EF/30; una perdida por el deterioro del activo es reconocida en 

resultados cuando el valor en libros de un activo, llevado al costo excede su 

valor recuperable, y como una disminución por reevaluación cuando los 

activos son llevados a su valor revaluado. El valor recuperable puede 
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corresponder al valor de realización, para el caso de los activos realizables; 

y al valor de uso para los activos que permanecen en la empresa en uso o 

explotación para generar valor agregado. El valor de uso se determina por el 

valor presente del flujo de caja futuro, utilizando una tasa de descuento antes 

de impuesto que refleje las condiciones esperadas de mercado, el costo del 

dinero en el tiempo y los riesgos asociados que se asumen. 

 

 Normas Internacionales de Contabilidad – NIC 38 Activos Intangibles,  

publicada en la Resolución de Consejo Normativo de Contabilidad N° 001-

2021-EF/30; como activo, cuando los costos concernientes deben ser 

reconocidos en lugar a una elevación de futuros beneficios económicos y los 

costos puedan ser medidas confiablemente; por lo que la distribución de 

estos, es decir, su amortización; en diferentes periodos contables se 

determina por la relación entre los costos y los beneficios económicos que 

son esperados se deriven de estas actividades de investigación y desarrollo 

además los preoperativos que tengan estas características. La presente 

norma internacional de contabilidad realiza un alcance sobre valorización de 

activos. Los valoren de mercado de activos no monetarios adquiridos se 

reducen mediante el descuento para asegurarse que la adquisición no se 

registra a un valor superior a su costo. El descuento total repartido entre los 

activos se devengará como ingreso o cuando vendan los activos 

correspondientes, o cuando los beneficios económicos futuros inherentes se 

consuman. 

 

2.1.5. Definición de términos básicos 

 Costo: Desembolso utilizado para la producción de un bien o servicio 

específico (Vidal, 2020, p. 120).  

 Gasto: Egreso o salida de dinero que una organización debe asumir 

(Rojas et al., 2021, p. 58).  

 Control: Proceso que consiste en verificar el desempeño de las distintas 

áreas de una empresa (Rojas et al, 2021, p. 65). 
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 Producción: Elaboración o fabricación de productos por medio de un 

proceso de trabajo (Vidal, 2020, p. 135). 

 Proveedor: Individuo o empresa que provee o abastece de lo necesario 

para una finalidad específica (Rocha et al., 2021, p. 152).  

 

2.2. Descripción de las actividades desarrolladas 

 A continuación, detallo las actividades desarrolladas entorno a mi 

experiencia en la contabilidad de costos: 

 

A. Empresa UNACEM PERÚ S.A. 

UNACEM PERÚ S.A. es una empresa dedicada a la fabricación de 

cemento y clinker, con más de 100 años de experiencia en el rubro de la 

construcción. Desde febrero del 2023, asumo el puesto de Analista de costos y 

presupuestos en la Subgerencia de Contraloría, desempeñando las siguientes 

funciones: 

 

1. Registro de provisiones y revisión de otros cargos que impactan al costo de 

producción. 

Esta actividad se lleva a cabo entre el segundo y tercer día hábil del 

siguiente mes al que se está tratando el cierre contable. Por ejemplo, si estamos 

realizando el cierre del mes de enero, esta actividad se realiza entre el segundo 

y tercer día hábil del mes de febrero. A continuación, detallo el proceso de las 

provisiones que realiza el Analista de costos, y la revisión de otros cargos que 

son responsabilidad de otras áreas. 

 

a) Registro de la provisión de energía eléctrica: 

La empresa cuenta con su propia central térmica de energía que abastece 

a toda la planta productora de Atocongo, esta no es suficiente ni sostenible, por 

lo que adquirimos energía de la Central Hidroeléctrica El Platanal (Celepsa), 

empresa que pertenece al grupo UNACEM. Debido a la gran participación de la 

energía en todo el proceso productivo, es relevante registrar la provisión cada 

mes, nuestro proveedor envía las facturas preliminares el tercer día hábil 
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mediante un correo electrónico. Antes de proceder con la provisión, verificamos 

que el total kilovatio hora (KWh) de la factura preliminar coincida con lo reportado 

en el informe de energía del área de Mantenimiento Eléctrico, este informe es 

recibido el segundo día hábil.  

 

Tabla 3  

Ejemplo de provisión de energía eléctrica 

 Cuenta contable Centro costo Debe Haber 

6361 Energía eléctrica UCA20 Energía comprada 5,511,642  

4311 Provisión    5,511,642 

x/x Provisión de energía eléctrica Atocongo del mes x. 

Nota. Elaborado en base a datos del sistema SAP de UNACEM PERÚ S.A. 

 

b) Registro de la provisión de agua: 

El segundo día hábil el área de Medio Ambiente comparte el informe de 

consumo de metros cúbicos (m3) de agua consumidos en el mes. Por otro lado, 

la tarifa del costo unitario es actualizada con frecuencia semestral en base a los 

últimos seis (6) recibos registrados. Teniendo ambos datos procedemos a 

provisionar el consumo de agua del mes. 

 

Tabla 4  

Ejemplo de provisión de agua 

Cuenta contable Centro costo Debe Haber 

6363 Agua UCH50 Agua 250,448  

4211 Provisión servicio   250,448 

x/x Provisión de agua Atocongo del mes x. 

Nota. Elaborado en base a datos del sistema SAP de UNACEM PERÚ S.A. 

 

c) Revisión de otros cargos contabilizados:  

Esta actividad consiste en revisar otros cargos que son responsabilidad 

de otras áreas como Contabilidad, Gestión Humana y Operaciones. Se verifica 

que se haya provisionado el consumo de gas natural, los cargos por servicios de 
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flete, movimiento interno de caliza, planilla, depreciación, entre otros. Esta 

revisión de realiza de forma visual mediante la herramienta SAP Hanna. 

 

2. Revisión de órdenes de mantenimiento que impactan al costo de producción. 

Esta actividad consiste en revisar otros cargos que son responsabilidad 

de Mantenimiento. El área de Mantenimiento brinda soporte a toda la empresa, 

para ello crean en la herramienta SAP Hanna, órdenes de producción por cada 

máquina que reparan, estas máquinas están asociadas a un área de trabajo y 

por lo tanto a un centro de costos. El alcance de la revisión que realiza el Analista 

de costos es solo las órdenes de mantenimiento de máquinas involucradas en el 

proceso productivo. Se valida que los materiales consumidos guarden relación 

con las máquinas que están dando mantenimiento en base a la siguiente tabla: 

 

Tabla 5  

Relación de suministro a máquina 

Suministro Máquina 

Cuerpos moledores Solo en Molino de crudo y molino de cemento 

Refractarios Solo en Hornos de clinker 

Martillos y blindajes En todas las máquinas 

Nota. Elaboración propia. 

 

Tabla 6  

Relación de proceso productivo con máquina 

Proceso productivo Máquina 

Chancado primario 
Chancadoras 

Chancado secundario 

Molienda de crudo Molinos y prensas 

Clinkerización Hornos 

Molienda de cemento Molinos y prensas 

Envasado y despacho Embolsadoras 

Nota. Elaboración propia. 
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3. Revisión de toneladas fabricadas según las órdenes de producción. 

El segundo día hábil el área de Operaciones comparte el informe en PDF 

de las toneladas producidas por producto y por máquina. Para verificar las 

toneladas declaradas descargamos la información desde el sistema SAP a un 

reporte predeterminado. Esta descarga se realiza desde el sistema SAP, que 

muestra el Kardex de cada material, es decir muestra las toneladas y el 

valorizado del saldo inicial, entradas, salidas y saldo final. En la búsqueda de 

confirmar las toneladas reportadas por el área de Operaciones, se busca material 

por material y extraemos del sistema el dato de toneladas producidas según las 

órdenes de producción declaradas. Realizar esta actividad es importante porque 

algunos elementos del costo se distribuyen en base a las toneladas producidas. 

 

Tabla 7  

Reporte de toneladas de producción 

 

Nota. Imagen obtenida de UNACEM PERÚ S.A. 

  



 

46 
 

4. Verificación de materiales consumidos según la lista de materiales de cada 

producto. 

Cada proceso productivo tiene como fin la elaboración de un producto en 

proceso o un producto terminado, la verificación que realiza el Analista de costos 

es ingresar a cada orden de producción y se copia el dato de las cantidades 

consumidas al reporte en Excel para identificar el factor de consumo, pero solo 

de tres (3) procesos productivos que son los siguientes: molienda de crudo, 

clinkerización y molienda de cemento. Esta actividad es importante porque 

permite explicar las variaciones en el costo de producción, por ejemplo, si en la 

operación se ha decidido cambiar un aditivo que es más costoso y en otra 

proporción al plan, este cambio tendrá impacto en el costo de producción. 

 

Tabla 8  

Relación proceso productivo y producto 

Proceso Productivo Producto Texto breve del producto 

Molienda de crudo 
14-00000045 Crudo I 

14-00000081 Crudo IAA 

Clinkerización 
14-00000037 Clinker I 

14-00000082 Clinker IAA 

Molienda cemento 

14-00000034 Cemento tipo I 

14-00000029 Cemento tipo GU 

14-00000236 Cemento APU 

14-00000151 Cemento Andino Ultra 

Nota. Elaboración propia. 
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Tabla 9  

Reporte de materiales consumidos por producto 

 

Nota. Imagen obtenida de UNACEM PERÚ S.A. 

 

5. Registro de las bases de distribución para los gastos de fabricación. 

La base de distribución generalmente es una unidad de medida utilizada 

para asignar los gastos de fabricación. En el sistema de costeo de cemento se 

encuentran gastos de fabricación como, la energía eléctrica, el consumo de 

agua, el consumo de gas natural y otros gastos incurridos por el control de 

calidad y gastos del comedor; cada uno de estos cargos mencionados son 

distribuidos en base a una unidad de medida también llamada valores 

estadísticos. El Analista de costos es responsable de procesar la información 

recibida por parte de diferentes áreas, todo este proceso se realizar mediante 

reportes en Excel y finalmente registrar en el sistema SAP Hanna los valores 

estadísticos. A continuación, detallo los valores estadísticos usados: 
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Tabla 10  

Detalle de valores estadísticos 

Elemento Valor estadístico 

Energía KWh consumidos 

Agua M3 consumidos 

Gas MBTU consumidos 

Control de calidad Factor de consumo 

Gastos del comedor Número de personal asignado 

Nota. Elaboración propia. 

 

6. Traslado de los costos de mantenimiento de máquinas sin producción. 

Desde el proceso productivo del chancado secundario de caliza hasta el 

despacho de cemento, participa más de una máquina. Cuando una máquina se 

encuentra parada durante todo el mes y se realiza el mantenimiento preventivo 

del equipo, el área de Mantenimiento crea una orden en el sistema SAP Hanna 

y registra todos los consumos de repuestos y suministros, así como los servicios 

de terceros que hayan sido necesarios, todos estos cargos deben ser distribuidos 

finalmente a los productos del proceso productivo involucrado. Si identificamos 

que una máquina no ha producido en el mes, entonces sus cargos son 

trasladados a otra máquina del mismo proceso productivo para determinar el 

correcto costo de producción del material. Por ejemplo, en el proceso de 

clinkerización participan dos hornos, si uno de ellos no ha producido por una 

parada de mantenimiento, estos cargos serán trasladados a la máquina que sí 

reportó producción, para obtener el costo total del clinker. 
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Figura 14  

Traslado de los costos de mantenimiento de máquinas sin producción 

 

Nota. Elaboración propia. 

 

7. Creación de nuevos centros de costos. 

La creación de centros de costos de producción solo está sujeta a eventos 

como una nueva división en la estructura de gerencias operacionales o alguna 

nueva máquina. El usuario solicitante envía un correo con la solicitud al área de 

Costos. El Analista de costos es responsable de mantener actualizado el listado 

de centros de costos y asegurar que la información registrada en el sistema SAP 

Hanna se encuentre con los centros de costos vigentes. En caso se logre 

identificar el uso de un centro de costos bloqueado, procede a solicitar el 

reemplazo por el centro de costos vigente al usuario responsable. 
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Figura 15  

Solicitud de actualización de un centro de costos vigente 

 
Nota. Imagen obtenida de UNACEM PERÚ S.A. 

 

8. Atención a consultas por la imputación de cuentas contables. 

El área de costos atiende dudas del área de operaciones o del área de 

Mantenimiento por el uso de cuentas contables. Por ejemplo, el área de 

despacho realiza mensualmente la limpieza de silos de cementos, esta actividad 

lo cargaban a una cuenta contable de Servicio de limpieza. Sin embargo, cuando 

tenían un servicio adicional por la misma actividad lo cargaban a otra cuenta 

contable denominada: Otros servicios terceros para evitar inconsistencia en su 

control presupuestal.  

Figura 16  

Consulta del uso de cuenta contable 

 

Nota. Imagen obtenida de UNACEM PERÚ S.A. 
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B. Empresa Aris Industrial S.A.  

Aris Industrial S.A. es una empresa peruana, con una larga y prestigiosa 

trayectoria en la industria, cuenta con tres unidades de negocio: textil, químicos 

y cerámicos. Se ubica en el distrito de Cercado de Lima, en la región Lima. Asumí 

el cargo de Analista de costos, desde junio del 2022 hasta febrero del 2023, 

durante este periodo desempeñé las siguientes funciones: 

 

1. Analizar y controlar los precios de materia prima. 

2. Liquidar órdenes de mantenimiento y renovación al cierre de mes. 

3. Ejecutar el costeo de producción de la unidad de cerámicos. 

4. Elaborar el reporte de ventas nivel consolidado empresa. 

5. Responsable del inventario físico de cerámicos según el cronograma 

establecido. 

6. Formular y liderar proyectos de mejora continua, como el proyecto de costo 

de importación. 

 

C. Corporación Lindley S.A. 

Es una empresa socia y embotellador autorizado de The Coca-Cola 

Company en el país, cuenta con seis plantas a nivel nacional, dónde producen 

bebidas gasificadas, agua, jugos, isotónicas y energizantes. Ingreso a laborar en 

setiembre del 2019 y hasta abril del 2020 asumo el puesto de Asistente de 

Costos, durante este tiempo realicé las siguientes funciones: 

 

1. Controlar diariamente las órdenes de producción. 

2. Apoyar en requerimientos de la Gerencia de Contraloría. 

3. Atender requerimientos externos de entidades como PRODUCE, INEI y otros. 

4. Elaboración del Libro de inventario valorizado. 

5. Actualización de reportes como saldos de productos terminados y otros. 

 

En mayo del 2020 hasta junio del 2022 asumo el cargo de Analista de 

Costos, en este periodo de tiempo asumí las siguientes actividades: 
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1. Analizar y explicar las variaciones de saldos de inventario en tránsito. 

2. Registrar las provisiones y otros gastos de producción. 

3. Costear los nuevos productos. 

4. Ejecutar el proceso de costeo al cierre de mes. 

5. Elaborar reportes mensuales, para la explicación de principales variaciones 

en el costo de venta. 

6. Atender requerimientos de auditores internos y externos. 

7. Coordinación en la mejora de procesos, como la creación del procedimiento 

de actualización de recetas de producción. 
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III. APORTES REALIZADOS 

 

A continuación, detallo los aportes realizados en el proceso de costeo de 

producción de cemento en la empresa UNACEM PERÚ S.A. durante el periodo 

2023: 

 

3.1 Elaboración de un reporte en Excel para analizar las variaciones que 

impactan al costo de producción 

El tercer día hábil por la mañana la jefa de Contabilidad cierra el periodo 

contable a tratar y envía un correo informativo a los involucrados, desde ese 

momento solo algunos usuarios de Contabilidad y de Contraloría tienen acceso 

a contabilizar en el periodo cerrado mientras que los demás usuarios de la 

organización ya no pueden realizar registros como consumo de materiales o 

aprobación de servicios. El analista de costos, con este aviso procede a ingresar 

al sistema SAP y visualiza el reporte de registros por cuenta contable y centro 

de costos, se apoya de un listado en Excel para validar que se encuentre 

registrado la planilla, depreciación, licencias, energía, agua, gas natural, entre 

otros. Esta actividad se realiza de forma visual y sin documentación alguna 

porque no se descarga la información. Se identificó la oportunidad de mejora y 

se elaboró un reporte en Excel que es actualizado de forma mensual y va 

acumulando los cargos por cada cierre de mes, esta vista histórica y 

mensualizada de la información permite no solo comprobar que exista el cargo 

de cada cuenta contable sino también, analizar si existe una variación 

significativa, de ser el caso se consulta por esta desviación al responsable del 

registro, por ejemplo, se detecta un incremento en el cargo de depreciación, se 

realiza la consulta al Contador de activos fijos, y este sustenta el incremento por 

la activación de nuevos equipos o caso contrario, corrige el valor por tratarse de 

un error de digitación. Este control permite asegurar la correcta valoración del 

costo de producción, en tiempo oportuno. 
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Tabla 11  

Reporte de principales variaciones 

 

Nota. Imagen obtenida de UNACEM PERÚ S.A. 

 

3.2 Elaboración de un reporte en Excel que muestra los consumos en órdenes 

de mantenimiento. 

Las órdenes de mantenimiento son creadas en el sistema SAP por el área 

de Mantenimiento, estas órdenes agrupan los consumos de materiales y 

servicios realizados para la corrección o prevención del funcionamiento de una 

máquina. Las órdenes de mantenimiento relacionadas a las máquinas que 

participan del proceso productivo del cemento forman parte del costo de 

producción, por ello el Analista de Costos realiza la revisión de estos cargos al 

cierre de mes. La revisión consiste en hacer uso del sistema SAP y filtrar cada 

centro de costo asociado a la máquina, para revisar visualmente los cargos 

realizados. El reporte en Excel creado, permite identificar la relación correcta de 

consumos según las máquinas tratadas, de esta forma solicitamos al usuario la 

corrección de ser el caso. Por ejemplo, el repuesto denominado cuerpo moledor 

solo debe ser usado en los molinos de crudo y molinos de cemento, los 

refractarios solo deben ser usados en los hornos de clinkerización y para el caso 

de blindajes, son usados en todas las máquinas; existen otros repuestos 

involucrados, pero los detallados anteriormente son relevantes por su alta 



 

55 
 

rotación y precio. Para la elaboración de este nuevo reporte, se descarga la 

información en masivo y mediante tablas dinámicas podemos identificar algún 

error de imputación para poder alertar oportunamente al área de Mantenimiento 

y sea corregido antes de iniciar el proceso de costeo. 

 

Tabla 12  

Reporte de consumo de suministros en órdenes de mantenimiento 

 
Nota. Imagen obtenida de UNACEM PERÚ S.A. 

 

3.3 Automatización del reporte de toneladas de producción por máquinas. 

El reporte de toneladas de producción por máquinas se realiza el segundo 

día hábil después de recibir el informe en PDF del área de Operación, el fin del 

reporte es contrastar la información recibida. La fuente de información es desde 
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el sistema SAP Hanna, pero es una tarea muy operativa y manual, porque se 

busca por cada material la orden de producción, se copia y pega en el reporte 

en Excel y posteriormente se valida con el informe recibido. Actualmente, se 

realiza una descarga masiva de las toneladas de producción, el reporte ya 

existente fue reemplazo con fórmulas para obtener la información de una forma 

rápida y eficiente, así podemos alertar diferencias en tiempo oportuno para su 

corrección a la Gerencia de Operaciones. 

 

Tabla 13  

Reporte de toneladas producidas 

 

Nota. Imagen obtenida de UNACEM PERÚ S.A. 
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3.4 Elaboración de un reporte en Excel que permite revisar la lista de materiales 

de cada producto. 

Cada proceso productivo tiene un producto final, y para su elaboración se 

han consumido materias primas, se realiza la revisión de estos consumos para 

verificar que la merma sea razonable por cada producto. Con la creación de este 

reporte en Excel, se logra identificar las cantidades y los materiales consumidos 

para la elaboración de cada producto de todos nuestros procesos productivos y 

así reportar alguna inconsistencia de forma oportuna para su corrección a la 

Gerencia de Operaciones. 

 

Tabla 14  

Consumo de materia prima de productos en proceso 

 

Nota. Imagen obtenida de UNACEM PERÚ S.A. 
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Tabla 15  

Consumo de materia prima de productos terminados 

 

Nota. Imagen obtenida de UNACEM PERÚ S.A. 

 

3.5 Automatización del reporte de energía con una mejor presentación y menor 

tiempo de preparación. 

Este reporte sirve para la base de distribución del costo de la energía a 

cada proceso productivo. La fuente de la información es reportada por el equipo 

de Mantenimiento eléctrico, donde comparten el código de cada máquina y el 

consumo de sus KWh, el área de Costos homologa el código de máquinas con 

el centro de costos y validamos que el consumo de KWh reportado guarde 

relación con las toneladas producidas. Se ha logrado no solo mejorar la 

presentación del reporte que antes se mostraba desordenado y resaltado con 

diferentes colores que no permitían una lectura amigable, también se ha reducido 

el tiempo de preparación y por lo tanto realizamos una revisión más rápida y 

precisa. 
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Tabla 16  

Reporte para energía por máquina 

 

Nota. Imagen obtenida de UNACEM PERÚ S.A. 

Figura 17  

Registro del valor estadístico de energía 

 

Nota. Imagen obtenida de UNACEM PERÚ S.A. 
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3.6 Modificación en la distribución de los costos de mantenimiento de máquinas 

sin producción. 

Si una máquina no tuvo producción, pero tuvo cargos por mantenimiento, 

estos costos eran trasladados a la máquina con mayor producción del mismo 

proceso productivo. Ahora los costos son trasladados a todas las otras máquinas 

del proceso productivo en base a las toneladas de producción reportadas, 

mediante la actualización de los ciclos de subreparto en el sistema SAP Hanna, 

así evitamos sobrevalorar o subvaluar un producto. 

 

 

Figura 18  

Ciclo de subreparto de una máquina sin producción 

 

Nota. Imagen obtenida de UNACEM PERÚ S.A. 
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3.7 Publicación y comunicación de la lista de centros de costos y cuentas 

contables. 

Debido a la necesidad encontrada por parte de los usuarios que 

desconocen los centros de costos actuales, y la dinámica de cuentas contables 

con regularidad cometían errores en la imputación de gastos o consumos. Es 

responsabilidad del Analista de costos mantener actualizado el listado de centros 

de costos, pero también de informar a los usuarios involucrados. Con respecto a 

las cuentas contables, junto con el área de Contabilidad se identificó las cuentas 

contables más usadas por el área de Operaciones y el área de Mantenimiento, 

y se elaboró un breve manual que detalla la dinámica contable que 

posteriormente fue compartida en una capacitación a los usuarios claves de 

estas áreas. Ahora los usuarios tienen acceso a esta información mediante la 

plataforma SharePoint, para evitar que usen un centro de costo bloqueado o 

alguna cuenta contable incorrecta, de igual forma, ante alguna duda pueden 

realizar la consulta mediante un correo electrónico o llamada. 

 

Figura 19  

Información compartida mediante el SharePoint 

 

Nota. Imagen obtenida de UNACEM PERÚ S.A. 

 



 

62 
 

Tabla 17  

Listado de centros de costos vigentes 

 

Nota. Imagen obtenida de UNACEM PERÚ S.A. 
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Tabla 18  

Dinámica de cuentas contables recurrentes 

 

Nota. Imagen obtenida de UNACEM PERÚ S.A. 
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IV. DISCUSIÓN Y CONCLUSIONES 

 

4.1. Discusión 

A continuación, se detallan las siguientes discusiones en base a los aportes 

implementados para las deficiencias encontradas en la empresa. 

 

Según nuestro primer objetivo donde precisa, para asegurar la correcta 

presentación del costo de producción es necesario verificar el registro correcto y 

oportuno de la información contable. (Véase p. 6). Por lo que, en la empresa 

durante el proceso del cierre contable mensual, el analista de costos realiza una 

minuciosa revisión de los cargos que impactan al costo de producción como, por 

ejemplo, los cargos por planilla, depreciación, provisión de energía eléctrica, 

provisión de agua, provisión de gas natural, entre otros. (Véase p. 42-44).  Para 

realizar esta actividad se hacía uso de un listado en Excel de los cargos a revisar 

y una evaluación visual del reporte en el sistema SAP, donde se comprobaba 

que estén registrados estos cargos, sin embargo, se encontró una oportunidad 

de mejora; para poder no solo ver el registro, sino analizar variaciones con 

respecto al mes anterior o inclusive un comportamiento histórico, ello ocurre al 

crear un reporte de Excel que muestra la misma información mensualizada; es 

así como logramos identificar oportunamente algún error en el importe 

registrado, por ejemplo el cargo de depreciación es fijo a través del tiempo, si 

identificamos un incremento significativo y alertamos al Contador de activos fijos, 

este sustentaba el incremento con la activación o mejora de nuevos equipos 

involucrados en la operación o en el peor de los casos se corregía el importe por 

tratarse de un error de digitación. (Véase p. 53-55). Respecto a lo descrito por 

Sigañenza et al. (2020) señala un sistema de costeo de producción efectivo 

implica el seguimiento detallado de los costos de materiales, mano de obra y 

gastos generales de fabricación, permitiendo identificar desviaciones y tomar 

medidas correctivas para mantener los costos bajo control. (Véase p. 33). Lo 

indicado en mi objetivo, actividad realizada y aporte se afirma en lo manifestado 

por Sigañenza et al. (2020).  
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En base al segundo objetivo que indica la relevancia de revisar el 

consumo de materiales directos conforme a la lista de materiales de cada 

producto. (Véase p. 6). Debido a ello el Analista de costos se encarga de validar 

las toneladas producidas que informa el área de Operaciones al cierre de mes, 

para realizar esta validación es necesario transcribir el Kardex del sistema SAP 

material por material, son alrededor de cuarenta (40) productos, por lo cual esta 

actividad demanda mucho tiempo y concentración. Posteriormente, se revisa las 

cantidades y los materiales consumidos para la producción de cada uno, en esta 

revisión se acota la cantidad de productos a revisar, siendo los más significativos 

en todo el proceso productivo once (11) productos. (Véase p. 45-46). 

Actualmente se logró automatizar el reporte de toneladas de producción por 

máquina, se realiza una descarga masiva del sistema SAP y mediante fórmulas 

se extrae la información para comparar el reporte del área de Operaciones, en 

base a lo anterior hemos logrado reducir el tiempo de preparación y de revisión, 

por lo que ahora podemos alertar oportunamente el segundo día hábil mientras 

el periodo contable aún se encuentra abierto, para que el área correspondiente 

realice los cambios que sean necesarios. Por otro lado, se creó un reporte para 

la revisión de consumo de materiales directos de todos los procesos productivos, 

por lo que ahora abarcamos la revisión al 100% y dentro de los plazos permitidos. 

(Véase p. 55-58). Como indica Herrera (2024) la contabilidad de costos se enfoca 

no solo en identificar, medir y analizar los costos relacionados con la producción, 

también es relevante la elaboración de informes que ayuden a su análisis. 

(Véase p 36). Concluyo que lo afirmado por Herrera es respaldado por el 

objetivo, actividad realizada y aporte señalado. 

 

A partir del tercer objetivo respecto a la comprobación de la distribución 

de costos sea correcta y coherente con la producción entregada. (Véase p. 6). 

En base a ello, con el fin de realizar la asignación adecuada se registra las bases 

de distribución para los gastos de fabricación, estas bases de distribución son 

también llamadas valores estadísticos que permiten distribuir a cada producto 

los cargos como energía, agua, gas, control de calidad, depreciación, gastos 

generales. Estos valores estadísticos son cargados al sistema SAP por el 
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Analista de costos que previamente a recibido, centralizado y revisado la 

información de diferentes áreas. En un proceso productivo participa más de una 

máquina, cuando una de estas se encuentra en mantenimiento durante todo el 

mes los costos incurridos se trasladan a otra máquina del proceso con mayor 

tonelada producida para que se diluya el costo. (Véase p. 47-49). En la 

actualidad para la carga de valores estadísticos de energía se ha automatizado 

el reporte de energía que reduce el tiempo de preparación y reduce el margen 

de error, la fuente de información es reportada por el área de Mantenimiento 

eléctrico, comparten el código de cada máquina y el consumo de KWh, el 

Analista de costos homologa el código de máquina con el centro de costo y valida 

que el consumo de KWh reportado guarde relación con las toneladas producidas. 

También se ha modificado la distribución de los costos de mantenimiento de las 

máquinas sin producción, ahora los costos son trasladados a todas las otras 

máquinas del proceso productivo en base a las toneladas de producción 

reportadas, así evitamos el riesgo de subvaluar un producto o sobrevaluarlo. 

(Véase pp. 58-60). Tal como señala Escobar (2020) el sistema de costeo de 

producción es un enfoque fundamental en la contabilidad de costos, que se 

centra en la asignación adecuada de los costos asociados a la fabricación de 

productos, lo que permite a las empresas evaluar la rentabilidad de sus 

operaciones. (Véase p. 35). Según lo descrito en el objetivo, actividad realizada 

y aporte se afirma lo señalado por Escobar (2020). 

 

Teniendo en cuenta el último objetivo de mantener actualizado los centros 

de costos y cuentas contables para garantizar la confiabilidad del costo de 

producción. (Véase p. 6). En el año 2022 debido a la reestructuración de la 

compañía se realizó la creación de nuevos centros de costos y el bloqueo de 

otros que no eran necesarios. Para la creación de un nuevo centro de costos el 

usuario solicitante envía un correo al Analista de costos explicando la necesidad 

y el motivo, de no contar con la información suficiente se agenda una reunión y 

después de esa evaluación se define si la necesidad expuesta amerita la 

creación de un centro de costos. Además, se recibe consultas por correo o 

llamadas del área de Operaciones sobre qué cuenta contable usar para 



 

67 
 

determinadas operaciones. (Véase p. 49-50).  Oportunamente se logró mejorar 

la comunicación con nuestros clientes internos y se publicó mediante el 

SharePoint el listado de centros de costos vigentes y un manual de cuentas 

contables con la descripción de lo que comprende cada una de ellas, de esta 

forma los usuarios tienen el acceso en cualquier momento para evitar el uso de 

centros de costos bloqueados o el uso de alguna cuenta contable incorrecta. 

(Véase p. 61-63). Al respecto Haro & Sánchez (2023) señalaron que la 

contabilidad de costos se centra en proporcionar información detallada, oportuna 

y actualizada sobre los costos de producción, permitiendo así identificar áreas 

de mejora y optimizar la rentabilidad. (Véase p. 36).  Según lo descrito en el 

objetivo, actividad realizada y aporte se afirma lo señalado por Haro & Sánchez 

(2023). 

 

4.2. Conclusiones 

A continuación, se presenta las conclusiones determinadas en el presente 

trabajo de suficiencia profesional. 

 

A. La revisión de provisiones contables y cargos en órdenes de mantenimiento 

se realizaba de manera visual sin mayor análisis. La falta de herramientas 

para analizar las variaciones significativas que afectan al costo de 

producción generaba demora en la presentación de los entregables a la 

Gerencia General. Por ello se buscó herramientas ágiles que permitan 

invertir mayor tiempo en el análisis y así detectar oportunamente los errores 

en registros para su corrección dentro de los plazos permitidos. Al identificar 

esta oportunidad de mejora se implementó reportes en Excel que mediante 

macros descarga la información del sistema SAP Hanna, ello ha permitido 

que se presente la información de forma mensualizada e histórica para su 

análisis y los cargos en órdenes de mantenimiento para su revisión. 

 

B. La verificación de toneladas producidas y consumos de materia prima en 

órdenes de producción se realizaba de forma manual y solo de algunos 

procesos productivos. El alcance limitado y la demora en la revisión de 
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órdenes de producción generaba que la presentación de la información no 

sea enviada en tiempo oportuno y en el peor de los escenarios, existía 

inconsistencias en el costo variable que eran regularizadas en el siguiente 

mes de presentación. Por esta razón fue importante elaborar controles que 

permitan detectar las irregularidades en las órdenes de producción para 

informarlas dentro del mes en curso a la Gerencia de Operaciones y así 

puedan ser corregidas. Con este fin se automatizaron y crearon reportes que 

permiten la validación del 100% de las órdenes de producción, tanto las 

toneladas de fabricación reportadas, así como los consumos realizados para 

su producción; este aporte ha permitido asegurar que el costo variable sea 

presentado correctamente y en el tiempo oportuno para la toma de 

decisiones de la Gerencia General. 

 

C. El registro de las bases de distribución para los gastos de fabricación, eran 

calculados en reportes manuales que demandaban demasiado tiempo en su 

elaboración. El lento accionar en la preparación de las bases de distribución 

y la falta de criterio en la asignación de los costos puede ocasionar una 

distorsión en el costo de un producto, y por lo tanto un riesgo en la incorrecta 

toma de decisiones por parte de la Gerencia General y la Gerencia 

Comercial. Tras identificar este riesgo se tomó la decisión de implementar 

una reingeniería de los reportes vigentes y determinar el mejor criterio para 

la distribución de los costos de mantenimiento. Para lograr minimizar el 

riesgo descrito anteriormente, se automatizó mediante macros el reporte en 

Excel de una de las bases de distribución que se registran durante el cierre 

de costos, y para el caso de los costos de mantenimiento de máquinas sin 

producción se creó en el sistema SAP un ciclo de traspasos, esto ha 

permitido una mejor distribución para la asignación de estos los costos a 

otras máquinas del mismo proceso productivo en base a las toneladas 

producidas. 

 

D. El analista actualizaba la lista de centros de costos, pero estos cambios no 

eran informados a todos los interesados. La falta de comunicación de los 
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centros de costos vigentes y el correcto uso de las cuentas contables de los 

usuarios claves impacta en la confiabilidad de la información presentada a la 

Gerencia General. Por ello se buscó una herramienta que permita difundir la 

información acompañado de capacitaciones que permita generar una cultura 

contable en la organización. Tras esta búsqueda se tomó la decisión de 

compartir la lista actualizada de centros de costos y el manual de dinámica 

contable mediante aplicación SharePoint, este aporte ha permitido que 

tengan acceso todos los trabajadores interesados. 
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V. RECOMENDACIONES 

 

A. Se debe actualizar con periodicidad semanal estos reportes en Excel que 

permiten detectar los posibles errores en registros contables y cargos en 

órdenes de mantenimiento, generar una cultura de optimización de costos 

con los usuarios responsables y que tengan conocimiento del impacto que 

tiene la información en la presentación del costo de producción.  

 

B. El responsable debe tener la pericia suficiente del proceso productivo para 

la revisión de órdenes de fabricación. Así mismo se recomienda que en 

coordinación con la Gerencia de Operaciones, deben determinar cortes 

semanales o quincenales para realizar los cierres de las órdenes, de esta 

forma puedan ser revisadas y así evitar que se acumulen inconsistencias de 

los consumos y las toneladas reportadas. 

 

C. Se recomienda continuar automatizando los otros reportes que son base 

para el registro de las demás bases de distribución que cuenta el sistema de 

costeo, y al personal encargado mantenerse actualizado con las mejores 

prácticas en la gestión de costos. 

 

D. Con el fin de garantizar la confiabilidad de la información que impacta al 

costo de producción, es importante mantener actualizado el listado de 

centros de costos vigentes y continuar con la capacitación de todos los 

usuarios del área de Operaciones. 
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