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LINIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAD

FACULTAD DE INGENIERIA AMBIENTAL Y DE RECURSOS NATURALES
INFORME DE TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL SIN CICLO TALLER

(Resolucién N° 019-2021-CU del 20 de enero de 2021)

ACTA N* 001-2024-JEDT-FIARN-UNAC EXPOSICION DE INFORME DE TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL SIN
CICLO TALLER PARA LA OBTENCION DEL TITULO PROFESIONAL DE INGENIERO AMBIENTAL Y DE RECURSOS
NATURALES

ANEXO 2

LIBRO 01 FOLIO N° 003 ACTA N° 001-2024-JEDT-FIARN-UNAC DE EXPOSICION DE INFORME DE TRABAJO DE
SUFICIENCIA PROFESIONAL SIN CICLO TALLER PARA LA OBTENCION DEL TITULO PROFESIONAL DE INGENIERO
AMBIENTAL Y DE RECURSOS NATURALES.

A los 03 dias del mes de octubre del afto 2024, siendo las 11:00 horas, se reunieron en el aula 09 de la Facultad de Ingenieria
Ambiental y de Recursos Naturales, el JURADO DE EXPOSICION DEL INFORME DE TRABAJO DE SUFICIENCIA
PROFESIONAL para la obtencion del litulo profesional de Ingeniero Ambiental y de Recursos Naturales de la Facultad de
Ingenleria Ambiental y de Recursos Naturales, conformado por los siguientes docentes ordinarios de la Universidad Nacional
del Callao:

Dr. Eduardo Valdemar Trujillo Flores : Presidente
Mtro. Carlos Odorico Tome Ramos : Secretario
Mtro. Dan Skipper Anarcaya Torres : Vocal

Se dio inicio al acto de exposicion del informe de trabajo de suficiencia profesional sin ciclo taller del Bach. Victor Arturo Rodriguez
Larreategul, quien habiendo cumplido con los requisitos para optar el Titulo Profesional de Ingeniero Ambiental y de Recursos
Naturales de la Facultad de Ingenieria Ambiental y de Recursos Naturales, suslenta el informe titulado “IMPLEMENTACION
DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO EN LA EMPRESA VERBO DIRECCION Y GESTION
DE PROYECTOS S.A.C.", cumpliendo con |a sustentacién en acto plblico.

Con el qubrum reglamentario de ey, de conformidad con lo establecido por el Reglamento de Grados y Titulos vigente, y habiendo
cumplido con los requisitos para optar el Titulo Profesional de Ingeniero Ambiental y de Recursos Naturales, se dio inicio al acto a
la exposicion del informe de trabajo de suficiencia profesional sin ciclo taller del Bach, Victor Arturo Rodriguez Larreategui, titulada:
“IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO EN LA EMPRESA VERBO
DIRECCION Y GESTION DE PROYECTOS S.A.C.", cumpliendo con la sustentacion en acto pablico, de manera presencial en el
aula 09 de la Facullad de Ingeniero Ambiental y de Recursos Naturales.

Luego de la exposicién, la absolucion de las preguntas formuladas por el Jurado y efectuadas las deliberaciones pertinentes, el
jurado acordd: Dar por APROBADO el presente informe, con la escala de calificacion cualitativa MUY BUENO y calificacion
cuantitativa DIECISEIS (16), conforme a lo dispuesto en el Art, 27 del Reglamento de Grados y Titules de la UNAC, aprobado por
Resolucién de Consejo Universitario N°® 150-2023-CU del 15 de junio de 2023.

Se dio por cerrada la Sesion a las 12:20 horas del jueves 03 de octubre del afo en curso.

................ R LG Ao osrotasonsanennsnaannianson
Mtro.Ca s/ Odorico Tome Ramos

Secretario de Jurado

.......................................................
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NTP: Norma técnica peruana.
ATS: Analisis de trabajo seguro.

PETAR: Permiso de trabajo de alto riesgo.

SUNAT: Superintendencia Nacional de Aduanas y Administracion Tributaria.

FODA: Fortaleza Oportunidades Debilidades y Amenazas.
IPERC: Identificacion de peligros evaluacion de riesgos y control.
RIST: Reglamento interno de seguridad y salud en el trabajo.
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LSST: Ley de seguridad y salud en el trabajo.
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1.2

ASPECTOS GENERALES
Objetivos
1.1.1 Objetivo General

“Implementar el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo,

en la empresa Verbo, de acuerdo con la ley N° 29783”.

1.1.2 Objetivos Especificos

Diagnosticar y evaluar el SGSST en Verbo Direccion y Gestion de
Proyectos S.A.C. de acuerdo con la ley N° 29783.

Planificar y desarrollar la linea base inicial del SGSST, para Verbo
Direccion y Gestion de Proyectos S.A.C.

Elaboracion y ejecucion del SGSST, en Verbo Direccion y Gestion de
Proyectos S.A.C.

Evaluacion del SGSST, en Verbo Direccion y Gestion de Proyectos
S.A.C.

Organizacion de la empresa o institucién

1.2.1 Organigrama de la empresa o institucion

Como se muestra en la Figura 1, Verbo Direccion y Gestion de
Proyectos S.A.C. dispone de un organigrama liderado por el directorio
y conformado por sus jefaturas y departamentos. Trabajo bajo la
direccion del director de proyecto en la jefatura de SSOMA.

Ver Figura 1.
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ORGANIGRAMA VERBO DIRECCION Y GESTION DE PROYECTOS

Proceso: Gestion de Recursos Humanaos

OIRECTORIO
DIRECCIGN DE
FROYECTOS
AOMIMISTRACION PLAMMER & .
LOGISTICA COMERCIAL CONTROLLER: INGEMIER & COMTROL DE CALIDAD S50MA,
ESPECIALISTAS INSPECTOR OE
ELECTRICOS MODELADDR COMTROL DE CALIDAD
ESFECIALISTAS OE COMTROL
CLIMATIZACIEN DETALLADOR OOCUMEMTARIO
SUPERYISOR DE
FAERICACION CHECKER
COMTROL
SOLDADDRES OOCUMEMTARIC
Figural. Organigrama de Verbo Direccién y Gestién de Proyectos SAC.
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Datos generales de la empresa.

Se presentan los datos de la empresa, obtenidos de SUNAT (2023):

Razdn social: Verbo Direccion Gestion de Proyectos S.A.C.
RUC: 20606968257.
- Direccion:  Alm. del Arco Iris Nro. 118 Int. 207- La Alborada

Distrito: Santiago de Surco Ver Figura 2.
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Orp @ o u K]
>1Google & 2] "

Mapa de ubicacion de la empresa Verbo Direccidon y Gestidén de

Figura 2.
Proyectos S.A.C., por Google mapa.
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Ubicaciéon donde se desarroll6 el proyecto.

Direccion: Calle Punta de pescadores N° 160 AH. Santo Domingo de Bocanegra -
Callao. Ver Figura 3.

Q @ ¥{ Restaurantes M Hoteles || (@) Quéhacer . f Museos = @ Transportepublico [ Farmaci » h ‘?,

ELABORACION DE
SALAS ELECTRICAS
N

Google ) a A
-

Figura3. Mapa de ubicacién del proyecto de la empresa Verbo Direccion y Gestién
de Proyectos S.A.C. donde se desarrolla el proyecto, por Google Mapa.

Resefa historica de Verbo Direccidon y Gestion de Proyectos S.A.C.

Verbo Direccion y Gestion de Proyectos S.A.C. cuenta con un equipo de
profesionales con amplia trayectoria en la ejecucion de proyectos de gran escala,
especialmente en disefio conceptual, fabricacion y desarrollo integral de obras que
integran diversas disciplinas de la ingenieria. La empresa opera en sectores como
mineria, energia, infraestructura vial, educacion, agroindustria, retail e industria de
almacenamiento.

Verbo Direccion y Gestion de Proyectos S.A.C. dispone de un local de 2,200 m2
gue incluye areas administrativas y talleres para el ensamblaje de estructuras,

soldadura, pintura y pruebas de hermeticidad.
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1.2.2 Actividades principales de la empresa.

Verbo Direccion y Gestion de Proyectos S.A.C. es una empresa que se
especializa en ofrecer servicios de ingenieria y en la construccion de estructuras
metélicas, incluyendo puentes, salas eléctrica, escaleras metdlicas, péndulos,

contenedores, entre otros.

1.2.3 Analisis FODA

FORTALEZA

F1. Experiencia en el rubro de la industria metalmecénica.

F2. Se encuentra en proceso de implementacion de la metodologia de las 5 S.

F3. Alineacion de politicas y estandares de calidad, seguridad, salud ocupacional y
medio ambiente.

F4. Se cuenta con un proceso de evaluacion de desempefio por parte del cliente.

F5. Cuenta con personal calificado para las actividades a ejecutar.

F6. Amplio portafolio de servicios, metalmecénica y retail.

OPORTUNIDADES

O1. Incremento de la demanda debido al crecimiento nacional de nuestros clientes del
sector.

02. Convenios -Alianzas, con empresas dedicadas al Sector Industrial entre otros.

03. Las entidades financieras ofertan debido a un alto nivel de calificacion crediticia por
la SBS.

0O4. Cumplimiento con los estandares de seguridad, produccion y calidad.

O5. Exigencia en certificaciébn, homologaciones, sistemas integrados de nuestros
clientes potenciales en el sector Industrial.

DEBILIDADES

D1. Alto nivel de resistencia por parte de las lineas de mando ante iniciativas de
implementacion de una cultura de calidad, medio ambiente, seguridad y salud

ocupacional.
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D2. Bajo nivel en clima laboral.

D3. Los procesos no se encuentran alineados a estandares nacionales e
internacionales. (Por ejemplo, ISO, OSHA.).

D4. Reprocesos operativos.

D5. Alta rotacion de personal.

D6. Falta de automatizacion en procesos. (N0 se cuentan con equipos).

D7. Manual de organizacion y funciones (MOF) y perfiles de puestos desactualizados.

AMENAZAS

Al. Inversién por parte de la competencia en el desarrollo de tecnologia para la
ejecucion de trabajos similares a los que fabrica Verbo direccion y gestion de proyectos.
A2. La inestabilidad politica no favorece el crecimiento del Peru

A3. Alta sensibilidad en los precios de los productos por motivos del escenario actual
relacionado.

A4. Nivel de exigencia del marco normativo legal.

A5. Crecientes niveles de inseguridad ciudadana

A6. Demora en los tiempos de entrega de proveedores por transporte terrestre debido
a que se exporta.

A7. Poco suministro de energia por la zona (fluido eléctrico).

A8. La inestabilidad de la carretera para el ingreso al proyecto.

T XoXC,

ortalezas ebilidades

portunidades menazas

Figura 4. FODA.
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1.2.4 Mision y vision

MISION

Somos una empresa con gran experiencia en la ejecucion de proyectos de gran
escala, especialmente en el disefio conceptual, fabricacion y desarrollo integral de
obras. Nuestro trabajo abarca diversas disciplinas de la ingenieria y estamos presentes
en sectores como mineria, energia, infraestructura vial y educativa, agroindustria, retail
e industria de almacenamiento. De este modo, satisfacemos las exigencias y

expectativas de nuestros clientes, accionistas y proveedores.

VISION

Ser reconocidos como una empresa lider en el mercado peruano, adaptable y
competitiva, evolucionando constantemente para cumplir con los altos estandares del
sector y garantizar la calidad de nuestros bienes y servicios, fomentando el empleo, la

rentabilidad, la confianza y la felicidad de nuestros clientes y colaboradores.
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1.2.5 Politica

\, DIRECCION Y GESTION SALUD OCUPACIONAL Y

LA\ DEPROYECTOS

Codipo: P-001-VERBO-550MA
VEREO | poLiTicA DE SEGURIDAD, =

Versldn: 01

MEDIO AMBIENTE Fecha:02/01/2023

POLITICA DE SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL Y

MEDIO AMBIENTE

WERBO Direccitn y gestion de proyectos, es una empresa que brinda servicios estructuras
metalicas. La empresa tiene como palltica garantizar la seguridad vy la salud ccupacional de
sus trabajadores, asl como la preservacion del medico ambiente y contando con el
compramiso de la alta direccion y activa participacion de todo el personal se compromete a.

-

Figura 5.

Velar por la seguridad v salud ocupacional de todos los empleados en el lugar de
trabajo, asl como de las partes interesadas (contratistas, proveedores y visitantes)
que se encuentre en nuestras instalaciones, mediante la prevencidn y contral de los
peligros identificados en sus actividades.

Prevenir la contaminacion ambiental, efectuando la identfficacion de los aspectos y
evaluacikin de los impactos ambientales antes de realizar nuestras actividades,
tomando acciones preventivas.

Fromover la formacién de leos trabajadores en relacién con los riesgos para su
sagurdad y salud a los qua astan expuastos an su araa da trabajo.

Cumplir con los requisitos legalas aplicables y otros requisitos gua la organizacian
suscriba relaclonados con sus peligros para la S50 vy el medio amblente, a fin de
garantizar la seguridad, salud ccupacional ¥ proteccién dal madio ambianta en las
actividades que realiza.

Mejaorar continuamente el desempeno del sistema de gestidn de sequridad vy salud
ocupacional ¥ ambiental &n sus procesos ¥ en los servicios que brinda, asl como el

dasampafo da la seguridad ¥ salud ccupacional ¥ el desampefio ambiantal.

Deasarrollar un sistama da gestion de saguridad y salud ocupacional compatible con
los atras sistemnas de gestion de laempresa.

Garantizar la consulta y participacion activa de los trabajadores y sus representantes
en el sistema de gestion de seguridad ¥ salud ocupacional.

ﬁ%_

Lima, 20de enero 23

Reprezsentante legal:
Gianfranco Espinoza

Politica de seguridad, salud en el trabajo y medio ambiente.
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1.2.6 Mapade proceso

PROCESQS ESTRATEGICOS
MISION OBJETIVOS ORGANIZACION

VISION PLANIFICACION DIRECCION Y CONTROL o

3 5

z PROCESOS OPERATIVOS @
w

= O

o CONVOCATORIA COMPRA DE MATERIALES | [&

ol Y EQUIPOS <

- —

8 SELECCION DE PERSONAL i w

g - HABILITACION DEL g

=Dt REVISION MEDICA PERSONAL O

- Q

7 Q

5 PROCESOS DE SOPORTE <

w 7]

z » - - ;

CAPACITACION REVISION Y ACTUALIZACION DE %

INSTRUMENTOS DE GESTION
SUPERVISION AUDITORIAS
Figura 6. Mapa de procesos, elaboracion propia.

I FUNDAMENTACION DE LA EXPERIENCIA PROFESIONAL
2.1 Marco Tebrico

Bases tedricas

Aspectos generales del Sistema de gestion de la seguridad ysalud en el trabajo (SG-
SST)

Los Sistemas de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) sirven
como una herramienta para que las organizaciones realicen operaciones
preventivas, ofreciendo recursos esenciales de forma organizada y sistematica. La
implementacion de la organizacion resulta en una disminucion de los accidentes, lo

que conduce a una mejora de la produccién (Vallejo, et al., 2017).
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El Diccionario General de la Lengua Espafiola define sistema como un
conjunto coordinado de componentes que ayudan a un determinado objetivo. La
gestion se refiere a las acciones emprendidas para resolver problemas o alcanzar
objetivos. ISO 9000:2000 lo define como la orquestacion de acciones para regular
una organizacién. En consecuencia, el SGSST constituye un sistema ya que

amalgama actividades interconectadas.

La palabra gestion denota un marco que abarca actividades que incluyen
deberes, compromisos y recursos, iniciadas por la elevada direccién y que se
extienden a todos los empleados, para garantizar la implementacién de las medidas
necesarias relacionadas con la seguridad y salud en el trabajo (Paredes, 2013, p.
51-60).

Obligacion de constituir un SG-SST
Las empresas tienen el mandato de implementar un Sistema de Gestion de

Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) para garantizar la proteccion de sus
empleados contra los riesgos laborales. Esto implica la implementacion de politicas,
procesos y medidas preventivas que fomenten un lugar de trabajo seguro y
saludable, de acuerdo con las normas existentes. El establecimiento de un SG-SST
garantiza la prevencion de accidentes, la reduccion de incidentes y el bienestar de
los empleados, al tempo que mitiga el riesgo de consecuencias por el incumplimiento

legislativo. Deberan garantizar el cumplimiento, como minimo, de la Ley N° 29783.

Por el contrario, el articulo 18 de la LSST delimita principios expresamente
designados para la SG+SST, que son:

Garantizar una notoria dedicacién del negocio a la salud y seguridad de los

empleados.

e Asegurar la alineacion entre los objetivos previstos y las acciones

ejecutadas.

e Abogar por la mejora continua utilizando una técnica que asegure su

eficacia.

e Mejorar la autoestima y fomentar el trabajo en equipo para facilitar la
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colaboracion de los empleados.

e Fomentar oportunidades para promover la empatia del empleador hacia los

empleados y viceversa.

e Garantizar la disponibilidad de mecanismos para el aporte de los empleados
a los empleadores en materia de seguridad y salud en el trabajo (Ley N°
29783, de Seguridad y Salud en el trabajo, 2011).

Participacion de trabajadores y sus organizaciones sindicales.

La OIT (2001) y la LSST enfatizan la implicacion de los trabajadores y sus
organizaciones sindicales en el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST) es crucial para asegurar su eficacia. Los empleados participan
en la identificacién de riesgos, propuesta de soluciones y seguimiento de medidas
preventivas. A través de sus sindicatos, las personas pueden expresar sus
inquietudes y garantizar que las regulaciones de SG-SST se alineen con sus
requisitos, fomentando asi un lugar de trabajo mas seguro y saludable para todos
(Ley N° 29783, Ley de Seguridad y Salud en el trabajo, 2011).

Jerarquia de controles
Segun la ingenieria de seguridad industrial (Cortés, 2007), la jerarquia de
controles prioriza las acciones preventivas, comenzando por la eliminacion de
peligros asi como riesgos. El equipo de proteccion personal sélo podra utilizarse
para amenazas residuales una vez que se hayan agotado todas las demas

salvaguardias.

e Medida inicial: Supresion de peligros y riesgos. Los riesgos deben
abordarse y gestionarse en su origen, en los métodos de transmision y
dentro del trabajador, haciendo hincapié en el control comunitario sobre el

control individual.

e Segunda medida: Mitigacién, regulacién o contencién de peligros y riesgos

mediante el uso de estrategias tecnoldgicas o administrativas.

e Tercera medida: Mitigar peligros asi como riesgos mediante la
implementacion de sistemas de trabajo seguro que contengan medidas de
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control administrativo.

e Cuarta medida: Disponer con prontitud la sustitucion gradual de métodos,
técnicas, materiales, sustancias asi como productos peligrosos por aquellos

gue proporcionen un riesgo reducido o insignificante en el empleado.

e Quinta medida: Suministrar equipos de proteccion personal, garantizando
Su correcto uso y mantenimiento por parte del personal. (Ley N° 29783, Ley
de Seguridad y Salud en el trabajo, 2011)

Responsabilidad del empleador
Una faceta de la responsabilidad de prevencion, integrante del deber de
medios que el empleador debe abordar, es la ejecucion del SG<SST. En
consecuencia, el empleador es responsable de la creacion, implementacion y
evaluacion continua de este sistema (Ley N° 29783, Ley de Seguridad y Salud en
el trabajo, 2011)

El papel del empleador en el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo (SG-SST) es crucial para mantener un lugar de trabajo seguro. El
empleador debe establecer, supervisar y mantener el SG-SST, garantizando el
cumplimiento de las normas vigentes. Ademas, tiene el mandato de proporcionar
los recursos necesarios, educar a los empleados e implementar acciones
preventivas para mitigar los peligros. Su dedicacion es crucial para evitar accidentes
y enfermedades profesionales, asi como para salvaguardar el bienestar de los

empleados.

Componentes del Sistema de Gestién de la Seguridad y Saluden el Trabajo (SG-
SST)

A. Politica
La politica es un elemento basico del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo (SG-SST). Formaliza el compromiso de la organizacion con la
seguridad y salud ocupacional definiendo los conceptos, objetivos y deberes
necesarios para proporcionar un lugar de trabajo seguro. Esta politica debe ser
explicita, accesible y comunicada a todos los trabajadores, garantizando el

cumplimiento de las normas legales. Ademas, orienta la ejecucién de estrategias
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preventivas, promueve la participacion activa de los empleados y fortalece la mejora
continua en la gestion de riesgos laborales.

El articulo 22 de la LSST exige que el empleador, en ayuda con los
trabajadores, debera crear una politica documentada de seguridad y salud en el
trabajo. Esto debe adaptarse a la empresa, ser explicito, conciso, respaldado por
el empleador y estar disponible para todos. Ademas, debe revisarse
periodicamente y, si es necesario, difundirse a partes externas. La politica debe
adaptarse al tamafio y las operaciones de la organizacion y comunicarse a todo el
personal en el lugar de trabajo.. (Ley N° 29783, Ley de Seguridad y Salud en el
trabajo, 2011)

Organizacion

EI INSHT afirma que la organizacion es un elemento crucial del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional (SG-SST), ya que delinea el marco,
roles y deberes dentro de la empresa para la implementacion y mantenimiento del
sistema. Incluye la distribucion de recursos, tanto humanos como materiales, y el
establecimiento de equipos o comités que velen por la seguridad en el trabajo.
Ademéas, mejora la colaboracion entre varios niveles organizacionales,
garantizando la eficacia y la integracién de los protocolos de salud y seguridad

dentro de todos los procesos. (art 26 de la LSST)

Competencia y capacitacion
La empresa debe delinear los requisitos previos de competencia de cada
funcion y garantizar la formacion necesaria en SST. Esto implica implementar
programas de capacitacion durante el horario laboral para garantizar que los
empleados asuman sus deberes de seguridad y salud. Ademas, es imprescindible
tener las capacidades particulares recogidas en el articulo 27 de la LSST. (Ley N°
29783, Ley de Seguridad y Salud en el trabajo, 2011)

La formacion en SST impartida por la empresa debera ajustarse a los

siguientes criterios:

e En el puesto o funcion laboral particular que desempefia cada empleado,

cualquiera que sea el tipo de vinculo, modalidad o duracion del contrato.
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e Cuando se produzcan alteraciones en las funciones ejecutadas.

e En la implementacibn de medidas que proporcionen adaptabilidad al
desarrollo de riesgos asi como la prevencion de amenazas emergentes.
(D.S. 005-2012-TR., 2012)

La formacion puede llevarse a cabo a través de numerosos métodos,
siempre que se desarrolle a lo largo de la jornada laboral. EI empleador puede
proporcionar la formacion directamente o a través de terceros proveedores. La ley
sefala que el empleador debe hacerse cargo de los gastos, no pudiendo en ningun
caso imponerse a los trabajadores gastos de formacién, tal y como establece el
articulo 28 de la LSST. (Ley N° 29783, Ley de Seguridad y Salud en el trabajo,
2011)

La capacitacién debe tener las siguientes caracteristicas:
e Abarca a todos los empleados, centrandose principalmente en los riesgos
laborales. « Es impartido por personas calificadas y con experiencia en el

campo.

e Los participantes deberan evaluar a los profesionales segun su
comprension y eficacia en los esfuerzos de prevencién de riesgos. (Ley N°
29783, Ley de Seguridad y Salud en el trabajo, 2011).

Documentacion

El empleador es encargado de supervisar los registros SG-SST, ya sean
fisicos y/o electrénicos, garantizando que estén disponibles para los empleados y
las autoridades manteniendo la confidencialidad. Los registros pueden mantenerse
de forma independiente o en un libro de contabilidad digital. Las MIPYMES vy las
empresas que no realizan operaciones de elevado riesgo mantienen registros
optimizados. La documentacion de los trastornos laborales se mantiene por un
plazo de 20 afos, segun lo estipula la reforma al articulo 2 de la Ley 30222. (ley
30222, LEY QUE MODIFICA LA LEY 29783, 2014)

La documentacion requerida por la legislacion nacional con fines

preventivos es la siguiente:
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La politica asi como objetivos de Seguridad y Salud en el Trabajo. Debe
publicarse de manera destacada dentro del lugar de trabajo, de acuerdo con

los requisitos pertinentes de la industria.
¢ El Reglamento Interior de la SST.
e El mapa de evaluacién de riesgos.

e EIl Programa Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo, Articulo 32 (D.S.
005- 2012-TR., 2012).

El SG*SST debe tener algunos registros minimos son:

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) debe
mantener ciertos registros minimos necesarios para su operacion y
supervision efectiva. Estos incluyen identificacion de peligros y evaluacion
de riesgos, capacitacion del personal, documentacion de accidentes e
incidencias en el lugar de trabajo, auditorias internas e inspecciones
peribdicas de seguridad. Es esencial documentar los controles
implementados, las medidas preventivas utilizadas y los resultados del
monitoreo de la salud de los trabajadores. Estos datos nos permiten evaluar
la eficacia del SG-SST y facilitar su mejora adicional. (d.s. 005-2012-tr.,
2012)

Los registros tienen una funcién principalmente preventiva que deben ser
presentados ante las autoridades correspondientes. Para cumplir con este ultimo
criterio, el empleador tiene que mantener un registro activo de sucesos de los
ultimos doce (12) meses después de su ocurrencia. Transcurrida esta duracion, se
transforma en un fichero inactivo que debera conservarse durante los plazos
sefalados, segun el articulo 35 del RLSST.(D.S. 005-2012-TR., 2012)

El empleador debera implementar y respetar las regulaciones vy

procedimientos para fines de documentacion.

e Reconocer, registrar y atender las comunicaciones internas y externas

relacionadas con la (SST).
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e Hay que asegurar que las propuestas de los trabajadores en materia de SST
sean reconocidas y atendidas con prontitud y adecuada forma, segun lo
estipula el articulo 37 del RLSST. (D.S. 005-2012-TR., 2012).

Comités y supervisores de Seguridad y Salud en el Trabajo

Los comités y supervisores de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) son
fundamentales para la ejecucion y supervision del SG-SST. ElI Comité de SST, que
incluye representantes tanto de la empresa como de los empleados, facilita la
participacion activa en la identificacion de riesgos, recomienda mejoras y evalla las
medidas preventivas implementadas. Los supervisores de SST tienen la tarea de
garantizar el cumplimiento normativo, hacer cumplir las normas de salud y seguridad
y supervisar la capacitacion y supervision de las actividades destinadas a prevenir
riesgos laborales, segun el articulo 29 de la LSST. (Ley N° 29783, Ley de Seguridad
y Salud en el trabajo, 2011)

Los comités y supervisores de Salud y Seguridad en el lugar de trabajo (SST) son
cruciales para la gestidn eficiente de los riesgos en el lugar de trabajo. EI Comité
de Seguridad y Salud Ocupacional, que incluye a representantes de los
empleadores y de los trabajadores, tiene la tarea de analizar incidentes, proponer
medidas correctivas y supervisar el cumplimiento normativo. Ademas, sirve como
canal de comunicacion para que los trabajadores y la direccion aborden cuestiones
de seguridad. Los supervisores se concentran en la ejecucion diaria de medidas
preventivas, evallan las circunstancias laborales y garantizan la adecuada
aplicacion de los protocolos detallados en la SG-SST (D.S. 005-2012-TR., 2012).

Los comités y supervisores de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) juegan
un papel crucial en el fomento de una cultura preventiva dentro de la organizacion.
El Comité de SST se reline periddicamente para evaluar la seguridad en el lugar de
trabajo, examinar los registros de accidentes y proponer mejoras para mitigar los
peligros. También participa en la revision de las politicas de seguridad, garantizando
el alineamiento con las normas vigentes y los requisitos de los empleados. Los
supervisores de SST tienen la tarea de supervisar la ejecucion de los protocolos de

seguridad, educar al personal, realizar inspecciones periddicas y rectificar
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rapidamente cualquier caso de incumplimiento. Sus esfuerzos de colaboracion son
esenciales para establecer un entorno de trabajo seguro, mitigar accidentes y
mejorar el bienestar de los empleados (Ley N° 29783, Ley de Seguridad y Salud en
el trabajo, 2011)

Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo (RISST)

El Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo (RISST) es un
documento fundamental que delimita las reglas, procesos y deberes dentro de una
organizacion para garantizar la seguridad y salud de los empleados. Esta norma
delimita las responsabilidades tanto del empresario como de los trabajadores en el
cumplimiento de las medidas de prevencion de riesgos laborales. Las RISST
incluyen directivas sobre deteccion y mitigacion de peligros, uso de equipos de
proteccion personal, gestion de emergencias y sanciones por incumplimiento. La
implementacion garantiza un ambiente de trabajo seguro y promueve la mejora
continua en la gestion de riesgos. (D.S. 005-2012-TR., 2012).

Tabla 1. Estructura del reglamento interno de seguridad y salud en el trabajo

Estructura del Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el

Trabajo

Atribuciones y responsabilidades del empleador, supervisores, Comité de

SST, trabajadores y proveedores de servicios.
¢ Estandares de seguridad y salud en operaciones.
¢ Liderazgo, compromisos y politica de seguridad y salud.

¢ Objetivos y alcances.

Nota: Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo. Tomado del art 74 del
Reglamento.

Para mejorar la comprension de los empleados sobre la seguridad y salud

en el trabajo, la empresa debe:
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e La organizacion debe proporcionar programas de capacitacion frecuentes
para mejorar la comprension de los trabajadores sobre la salud y seguridad
en el lugar de trabajo, centrandose en los peligros pertinentes a sus
operaciones. Ademas, debe cultivar una cultura preventiva proporcionando
recursos educativos, incluidas directrices y manuales, y fomentando la
participacion activa en debates y talleres sobre seguridad. La comunicacion
efectiva de las normas de seguridad es esencial, al igual que garantizar que
los empleados comprendan el uso correcto del equipo de proteccion
personal. También es crucial realizar ejercicios de emergencia y garantizar
el cumplimiento de las medidas preventivas (Ley N° 29783, Ley de

Seguridad y Salud en el trabajo, 2011).

Las sugerencias deberan abordar especificamente los riesgos laborales
asociados al empleo, garantizando que el trabajador sea consciente de los peligros
y de las acciones preventivas necesarias a implementar o solicitar. Si no estuvieran
estipulados en el contrato, deberan ser proporcionados en formato fisico o digital
antes del primer dia habil, de conformidad con el articulo 30 del RLSST (D.S. 005-
2012-TR., 2012).

Prevencion, preparacion y respuesta ante situaciones de emergencia

La empresa debera establecer protocolos para la prevencién, planificacion y
reaccion ante emergencias y accidentes laborales. En este contexto, toda empresa
debe contar con indicaciones confiables, tal como lo establece la norma legislativa,
articulo 83 del RLSST. (D.S. 005-2012-TR., 2012)

Tabla 2. Prevencion y preparacion y respuesta ante situaciones de emergencia

Prevencioén, preparacion y respuesta ante situaciones de
emergencia

Garantizar el suministro de informacion esencial, métodos de comunicacién
interna y coordinacién a todas los individuos durante emergencias en el lugar de

trabajo.
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Difundir informacion e interactuar con las autoridades pertinentes, la comunidad

local y los servicios de intervencion de emergencia.

Nota: Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo. Tomado del art 83 del Reglamento

Las adquisiciones y contrataciones

Ademas, ademas de gestionar las circunstancias de emergencia y los

accidentes laborales, es esencial incluir elementos de adquisiciones y contratos.

Tabla 3. Procedimientos sobre adquisidores y contrataciones

Procedimientos sobre adquisiciones y contrataciones

Los procesos de adquisicion y contratacion dentro de una empresa son cruciales
para garantizar que los productos y servicios adquiridos cumplan con las leyes de
seguridad y salud en el trabajo (SST). Estos procesos deben incluir la evaluacion
de proveedores y contratistas para confirmar su cumplimiento de los requisitos de
seguridad. Es importante delinear criterios particulares de seguridad y salud en el
trabajo en los contratos para garantizar que los productos adquiridos y los servicios
contratados no pongan en peligro la seguridad de los empleados. También deben
considerar la validacion de credenciales y evaluaciones previas que garanticen el

cumplimiento de la legislacién pertinente.

Los procesos de adquisicion y contratacion dentro de una empresa son cruciales
para garantizar que los productos y servicios adquiridos cumplan con las leyes de
seguridad y salud en el trabajo (SST). Estos procesos deben incluir la evaluacion
de proveedores y contratistas para confirmar su cumplimiento de los requisitos de
seguridad. Es importante delinear criterios particulares de seguridad y salud en el
trabajo en los contratos para garantizar que los productos adquiridos y los servicios
contratados no pongan en peligro la seguridad de los empleados. También deben
considerar la validacion de credenciales y evaluaciones previas que garanticen el

cumplimiento de la legislacion pertinente.

Nota: la Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo. Tomado del art 84 del
Reglamento.
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Planificacidon de la accion preventiva
Se instituird una planificacion preventiva para la gestion de riesgos desde la
primera evaluacion. La planificacion identificara las medidas preventivas que se
implementaran en muchas partes del sistema de gestidbn para prevenir riesgos
laborales, garantizando el cumplimiento de los requisitos reglamentarios actuales,
mejorando los componentes del SG-SST y mejorando perpetuamente los hallazgos

de salud y seguridad. En el lugar de trabajo. (art. 79 del RLSST)

Tabla 4. Objetivos de la planificacion del sistema de gestion de SST

Objetivos de la planificacion del
Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo

Implementar estrategias de deteccion, prevencion y control.

Mejorar constantemente los procedimientos, gestione los cambios y preparese y
responda a las emergencias.

Potenciar el grado de compromiso de los empleados y su formacion.

Nota: Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo. Tomado del art 39.

La Linea de base del sistema de gestidén de la seguridad y salud en el

trabajo.

Los hallazgos adquiridos se yuxtaponen a lo establecido en esta legislacién y
otras normas juridicas pertinentes. (D.S 005-2012-TR., 2012). La Ley abarca la
legislacion nacional y normas internacionales reconocidas relativas a la seguridad y
salud en el lugar de trabajo. Abarca las estipulaciones establecidas por negociacién
colectiva. (D.S. 005- 2012-TR., 2012)

Tabla 5. Linea base

Linea de base del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo
Esta evaluacion debera tener en cuenta las circunstancias laborales existentes o
previstas y determinar si el trabajador, por atributos personales o estado de salud, es

susceptible a dichas situaciones. Se deben reconocer las leyes, los peligros y los
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riesgos vigentes y se debe evaluar la idoneidad de los controles. Ademas, evalue los
datos del monitoreo de la salud de los empleados para mitigar los peligros o gestionar

los riesgos asociados con el medio ambiente o la estructura organizacional.

Nota: Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo. Tomado del art 77 del Reglamento

La linea base del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST) sirve como primera referencia para evaluar el estado actual de una
empresa en materia de seguridad y salud en el trabajo. El proceso incluye una
evaluacion inicial que identifica riesgos, peligros, cumplimiento normativo y
condiciones laborales actuales. Este estudio actia como un marco para desarrollar
y ejecutar un plan de accién destinado a mejorar las circunstancias de seguridad
mediante el establecimiento de objetivos, politicas y procedimientos. La linea de
base también permite evaluar las mejoras implementadas dentro del SG-SST, segun
lo estipulado en el articulo 78 de la RLSST. (D.S. 005- 2012-TR., 2012.

Evaluacién del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

La evaluacién del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST) es fundamental para asegurar su eficacia y cumplimiento continuo. Esta
evaluacion implica el examen peridédico de procesos, politicas y mediciones para
encontrar oportunidades de mejora. Se deben evaluar métricas esenciales, incluida
la reduccién de accidentes, el cumplimiento normativo, el compromiso de los
trabajadores y la eficacia de la capacitacion. La evaluacion abarca el examen de
informes de auditoria interna y externa, con la revision de la identificacion de peligros
y la evaluacion de riesgos. Los hallazgos permiten la modificacion del SG-SST y
garantizan una mejora continua de la seguridad de los empleados, segun lo estipula
el articulo 85 del RLSST (D.S. 005-2012-TR., 2012).
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Tabla 6. Objetivos de la supervision

Objetivos de la supervision

La supervision en Seguridad y Salud en el trabajo busca asegurar el cumplimiento
de los requisitos legales y normas corporativas, detectar y mitigar los riesgos
laborales y fomentar una cultura de seguridad entre los empleados. Ademas, tiene
como objetivo evaluar la eficacia de las medidas instituidas para la prevencion de
accidentes y mejorar constantemente el SG-SST. Estos objetivos proporcionan un
entorno de trabajo seguro y salvaguardan el bienestar de los empleados,

mejorando asi la eficacia de la gestion de la seguridad y la salud.

Nota: Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo. Tomado del art 41 del reglamento.

Investigacion de los accidentes, enfermedades e incidentes en eltrabajo.
La investigacion de accidentes, enfermedades y eventos en el lugar de

trabajo es esencial para identificar las causas fundamentales y prevenir sucesos
futuros. Este enfoque examina tanto las razones proximas como los aspectos
organizativos que contribuyen a los sucesos, facilitando la implementacion de
acciones correctivas. Este estudio tiene como objetivo mejorar las condiciones de
trabajo, mitigar riesgos futuros y fomentar una cultura de seguridad. El proceso
implica la recopilacion de datos, el analisis de hechos y la participacion de los
trabajadores para producir informes que faciliten la mejora continua del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional (SG-SST), para formular medidas
correctivas de conformidad con el articulo 42 de la LSST (D.S. 005-2012-TR.,
2012).

Auditorias del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo.
Las auditorias del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)

son procedimientos esenciales para evaluar su eficacia y cumplimiento de los
estandares vigentes. Estas auditorias, realizadas interna o externamente, evalGan
todas las facetas del sistema, incluida la identificacion de riesgos, las medidas
preventivas, la capacitacion del personal y la adecuada implementacion de politicas.
El propésito es identificar fallas, proporcionar mejoras y asegurar el funcionamiento
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efectivo del SG-SST. Las auditorias facilitan la mejora continua, fomentando un lugar
de trabajo seguro y saludable para todo el personal (Ley N° 29783, Ley de Seguridad
y Salud en el trabajo,2011)

Vigilancia del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

El articulo 45 de la LSST indica que la vigilancia del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) implica el seguimiento continuo del
cumplimiento normativo y de la eficacia de las medidas preventivas aplicadas. Este
método tiene como objetivo detectar peligros potenciales, evaluar las condiciones
de trabajo y verificar la correcta implementacion de los protocolos de seguridad.
Ademas, garantiza que se analicen los sucesos 0 accidentes y se ejecuten medidas
correctivas. La vigilancia mejora el desarrollo continuo del SG-SST, fomentando un
lugar de trabajo seguro y saludable para todo el personal. (Ley N° 29783, Ley de
Seguridad y Salud en el trabajo, 2011).

Tabla 7. Criterios para la vigilancia del SG-SST

Criterios para la vigilancia del Sistema de Gestion de la Seguridad y

Salud en el Trabajo

Los requisitos para la vigilancia SG-SST incluyen confirmar el cumplimiento
normativo, realizar evaluaciones frecuentes de riesgos laborales y asegurar la
ejecucién de acciones preventivas. También se valora la formacién continua de los
empleados en seguridad, la realizacion de auditorias internas para descubrir
mejoras y la implicacién activa de los trabajadores en la implementacién de
politicas. Estos estandares brindan una supervision efectiva, fomentando la mejora

continua y un lugar de trabajo seguro y saludable.

Nota: Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo. Tomado del art 89 del Reglamento.
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Accion en pro de mejoras

Revision de los procedimientos por el empleador.

Las iniciativas de mejora dentro del Sistema de Gestién de Seguridad y
Salud Ocupacional (SG-SST) incluyen la identificacion de sectores que
requieren modificaciones para maximizar la seguridad en el lugar de trabajo.
Estas medidas pueden surgir de auditorias, eventos o recomendaciones del
personal. Tras la deteccion, se ejecutan actividades correctivas y preventivas
para mitigar los peligros, mejorar los procesos y reforzar el bienestar de los
trabajadores. Esta estrategia continua garantiza la adaptacién de la empresa a
los requisitos emergentes, preservando un entorno de trabajo seguro y
adhiriéndose a los estandares existentes (Ley N° 29783, Ley de Seguridad y
Salud en el trabajo, 2011).

Tabla 8. Contenido de la revision anual por el empleador

Contenido de larevision anual por el empleador

Objetivos de seguridad y salud en el trabajo, resultados de identificacion de
peligros, eficiencia de supervision, investigaciones de accidentes, auditorias y
sugerencias del Comité de SST o supervisores. También se tienen en cuenta
los cambios normativos, los hallazgos de las inspecciones laborales y sus
correspondientes actuaciones, junto con los acuerdos tipo y actas de trabajo

encaminados a mejorar la organizacion.

Nota: Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo. Tomado del art 46, 47

Los hallazgos de la evaluacion del empleador deben documentarse y
transmitirse a los responsables de los elementos esenciales y pertinentes del
OHSMS para facilitar la accion adecuada, segun lo estipula el articulo 91 del
RLSST (D.S. 005-2012-TR., 2012).
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Mejora continua

El enfoque para la mejora continua del Sistema de Gestion de Seguridad y

Salud en el Trabajo comprende los siguientes elementos:

e Deteccion de discrepancias con los procedimientos y circunstancias de

seguridad establecidos.
e Laformulacion de estandares de seguridad.

¢ Modificacion y reconocimiento de cumplimiento, articulo 20 LSST. (Ley N°
29783, Ley de Seguridad y Salud en el trabajo, 2011).

Antecedentes

Antecedente Internacionales.

Patifio y Zambrano, (2020) en el estudio “Elaboracion del Sistema de
Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo para un proyecto de construccion en
Pasto, Narifio”;se desarroll6 un SGSST para garantizar condiciones seguras y
saludables de trabajo, identificar riesgos y peligros durante la fase productiva
apegandose a la Resolucion 0312 (2019), que delinea los principios fundamentales.
Se utilizé una técnica cuantitativa-descriptiva, que reveld una mejora del 17% en la
TSM, influenciada por factores biolégicos (COVID-19) y cuestiones de ubicacién
(trabajos en alturas). Se establecid6 un SGSST utilizando el ciclo planificar, hacer,
verificar asi como actuar, que incluye planes, procesos y un cronograma de trabajo
anual. Este disefo, vigente desde diciembre de 2020 hasta diciembre de 2021,
abarca 60 criterios regulatorios basicos. El estudio ofrecié una herramienta versatil

para otras iniciativas dentro de la industria de la construccion en Pasto, Narifio.

Ibarray Vargas, (2017) en el estudio “Implementacion del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo en Luvicor Ingenieria S.A.S., de acuerdo al
Decreto 1072/2015” . busc6 dar cumplimiento a lo dictaminado en el Decreto 1072
de 2015 en Luvicor Ingenieria S.A.S. mejorar las condiciones de trabajo y mitigar
los accidentes. La técnica incluyo entrevistas y una lista de verificacion, indicando
0% de cumplimiento en SG-SST. Luego de un diagndstico, la organizacion genero

una politica, ejecutd una matriz de riesgos y capacito a los empleados, logrando un
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avance del 58,33%. La SG-SST se cre6 de conformidad con el Decreto 1072 y se
realizaron auditorias internas para subsanar deficiencias. Se envid a todo el
personal un manual que incluye métodos, formatos y registros, proporcionandoles
la documentacion necesaria. El despliegue de SG-SST es viable y se prevé que
proporcionara resultados favorables para la empresa, en funcién de la relacién

beneficio-costo (B/C).

Antecedente Nacionales

Ramos & Roca, (2020) en el estudio “Propuesta de un plan de seguridad
para el personal de construccion en una obra de edificacion con el fin de minimizar
los riesgos laborales”, busco fue disefiar un plan de seguridad para mitigar riesgos
laborales en el proyecto. La iniciativa tiene como fin mitigar los peligros en las
actividades de construccion, destacando que en 2019, el sector document6 4.031
incidentes, lo que representa el 11,58% del total nacional. En abril de 2020, se
registraron 1.019 accidentes. Es esencial adoptar medidas de conformidad con la
legislacion vigente para disminuir estas estadisticas. En el pais se han mejorado los
procesos de formalizacién e inspeccion laboral, lo que ha resultado en una mayor
eficiencia empresarial. La Matriz IPERC disminuy0 los riesgos laborales en un 71%,
guedando un 29% por abordar. Se instaur6é una estrategia de vigilancia del SARS-
CoV-2 con estrictos procedimientos, acompafiada de un plan de emergencia y
capacitacion que mitigd riesgos asi como dafios durante la ejecucion del proyecto,
logrando un avance del 35%.

Guzman & Pefia, (2016) En el estudio “Propuesta de un Plan de Seguridad y
Salud en la Construccion de la Obra de Saneamiento en el Sector Noroeste de
Iquitos, 2016”, sefala la planificacion y coordinacion de la seguridad y la salud en la
construccion, tal como lo exige la ley, es inadecuada, esta impulsada por la avaricia
corporativa y exacerbada por la corrupcion estatal. Esta circunstancia fomenta una
postura indulgente ante los accidentes y enfermedades industriales, incluso aquellos
que son mortales. La formacion insuficiente y el incumplimiento de las normas
perjudican las condiciones de trabajo. Desde mayo de 2010, debido a la presion
sindical, se ha ordenado un presupuesto que se ajuste parcialmente a los criterios

del RLSST. La ejecucion de un Plan de Seguridad y Salud Ocupacional revisado
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disminuy6 los incidentes menores a 10. El plan, alineado con consideraciones
ambientales, sociales y econdémicas, incluye metas, una descripciéon del SGSST,

responsabilidades, métodos de monitoreo y control.

Medina Valdivia (2021) En el estudio “Evaluacion de la efectividad del plan de
seguridad ocupacional y su impacto en la prevencion de accidentes en COSAPI
S.A., Toquepala”. La investigacion abarco las etapas constructivas de obras civiles,
montaje mecanico, instalaciones eléctricas, optimizaciéon de rodillos HPGR vy
sustitucion de espesadores. El enfoque usado fue descriptivo y se basé en un
examen transversal de los hallazgos recopilados. La hipotesis postula que una mejor
ejecucion de las medidas del plan SSO conduce a una disminucién de pequefios
accidentes e incidentes dentro de la empresa. En 2017, el cumplimiento de las
metas del plan alcanzé el 64%, sin embargo, en 2018 esta cifra aumento
sustancialmente hasta el 96%. Los hallazgos indican que una mejor implementacion
de la estrategia se correlaciona con una reduccidén sustancial en las tasas de

accidentes e incidentes en el lugar de trabajo.
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2.2 Descripcion de las actividades desarrolladas

2.2.1 Diagnostico situacional

En enero de 2023, nuestra firma Verbo ejecutd el proyecto
“Elaboracion de Cuartos Eléctricos” para el cliente ABB. Para la ejecucion del
proyecto, la firma requiri6 la aplicacion de un Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) acorde a la legislacion vigente,
realizandose verificacion de su cumplimiento durante toda la obra. La falta de
dicho sistema puede generar un aumento de los accidentes del trabajo y la
aplicacion de sanciones por el incumplimiento de la Ley N° 29783.

Para adherirse al Sistema de Gestibn de Seguridad y Salud
Ocupacional, Verbo debe establecer estandares de SST que incluyan
programas de capacitacion e inspecciones realizadas a lo largo de la
duracioén del proyecto.

El proyecto “Elaboracién de Cuartos Eléctricos” se ejecutd de acuerdo
con las normas de seguridad y salud en el trabajo estipuladas por la Ley N°
29783, culminando en mayo de 2023. Durante este periodo se realizaron
intercambios de informacion y experiencias facilitados por los supervisores,
cultivando asi un trabajo seguro. cultura y fomento de buenas practicas de
(SST).

Para identificar el problema, se emple6é un diagrama de Ishikawa,
como se ilustra en la figura 7, con el fin de analizar las causas y variables que
influyen en la situacion problemética de Verbo Direccién y Gestion de
Proyectos S.A.C. Se planteé la siguiente pregunta:¢,Cual es la influencia de
la falta de implementacion de un sistema de gestién de seguridad y salud en

el trabajo en la empresa Verbo Direcciéon y Gestidon de Proyectos S.A.C.?
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Diagrama de Ishikawa:

METODO RECUROS HUMANOS EQUIPOS Y
: HERRAMIETNAS
Desconocimniento de - Use inadecuados de _..
las normas legales. los EPPs. Falta de
mantenimiento de \
Desconocimiento de equipos ¥
los procedimientos Falta .de . _ Y herramientas.
_ capacitaciones .
para establecer un
sistema de gestidn. —
Deficiencia en Falta de Stock de
Falta de auditorias en ‘| campafias de - + | EPPs segin el —_
el sistema de gestion concientizacidn trabajo designado.
? )
—
A
o ..
; ; Falta de supervision v
- ;
Espacios d_e trabajos o seguimiento por parte i o L/
reducidos. y 4 del cliente V4
e //
Falta de sefializacion y d Falta de comunicacién -
de las dreas de trabajo. P en los resultados pd
o rd
/ r
ARFEA DE TRABAJO SUPERVISION Y
INADECUADO SEGUIMIENTO

Falta de
implementacion
de un sistema de
gestion de
seguridad y salud
en eltrabajo en el
proyecto.

Figura 7. Determinacién del problema mediante el Diagrama Ishikawa.
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2.2.2 Descripcion de actividades en base a su puesto de trabajo

Durante el proyecto "Elaboracion de Salas Eléctricas", la empresa Verbo

S.A.C. llevo a cabo las fases descritas en el diagrama de flujo de la Tabla 9.

En mi experiencia profesional en Verbo S.A.C., ocupé el cargo de Jefe

SSOMA, desempefiando las siguientes funciones:

Facilitar debates y sesiones de capacitacion sobre ocupaciones

designadas de alto riesgo.

Educar al personal sobre primeros auxilios fundamentales y
respuestas adecuadas para garantizar un tratamiento suficiente

para cualquier lesion en el lugar.

Participar en el proceso de homologacion con la empresa ABB.
Colaborar hasta obtener la certificacion de INDECI-CALLAO.
Elaborar el dossier de seguridad del proyecto de salas eléctricas.
Implementar el sistema de GSST para el proyecto.

Ejecutar campafias de concientizacion con todo el personal.
Reconocer al trabajador méas seguro del proyecto.

Brindar apoyo a los ingenieros residentes en la obra.
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Tabla 9.

=

LISTA DE LINEAMIENTOS DEL
SG5ST

IDENTIFICACION DE
REQUISITOSLEGALES

PROGRAMA DE
CAPACITACIONES

IPERC

i ~

MAPA DE RIESGOS

L. A

T PRUGELIMIEN T UE

TRABAJO PARA
LABORESDEALTO

L RIESGO b

PLAN DE
EMERGENCIA

PROGRAMA DE
INSPECCIONES

Diagrama de flujo de actividades desarrolladas en la experiencia laboral

PROGRAMA DE
CAPACITACIONES

TRABAJO PARA
LABORES DE ALTO
RIESGO

' RECOMENDACIONES |
DE LOS
TRABAJADORES

MEJORA CONTINUA

PLAN DE VIGILANCIA
DE LA SALUD

PLAN DE
EMERGENCIA

PROGRAMA DE
INSPECCIONES

Nota: Elaboracion propia en base alaleyy alas actividades desarrolladas en la experiencia laboral en
Verbo Direccion y Gestion de Proyectos S.A.C.
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Diagnostico y Evaluacion Inicial del SGSST

Esta herramienta tiene como objetivo evaluar el avance del SG-SST haciendo
referencia a los requisitos de seguridad y permitiendo una comparacion porcentual en

Su ejecucion.

Tabla 10. Diagndstico de la linea base

LINEAMIENTOS DE SGSST Cum;ilzlleNTD
Comité de SST 5%
Evaluacion de Riesgos 0%
Politica de SST 5%
Normas Legales 3%
Documentacion 0%

Investigacion de
Accidentes, enfermedades

) o 0%
ocupacionales e incidentes
Peligrosos
Capacitacion
entrenamiento y 3%
simulacros
Examenes Médicos 0%
Auditorias 0%

TOTAL 16%

Nota. Elaboracion propia en base a la documentacion del SGSST de Verbo Direccion
y Gestion de Proyectos S.A.C..
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Identificacion de Requisitos Legales

Una estrategia sugerida de seguridad y salud ocupacional se basa en los

siguientes estandares:

Identificar los requisitos legales dentro del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud Ocupacional (SG-SST) es una actividad critica para
garantizar el cumplimiento de los estandares de seguridad ocupacional
vigentes. Este proceso incluye el examen, analisis y revision de todas las
leyes, reglas y estandares relevantes que rigen la salud y seguridad
ocupacional. Las organizaciones deben hacer coincidir sus politicas y
practicas con estos criterios para evitar sanciones legales y salvaguardar
el bienestar de los empleados.

e Lineamientos de SST para entidades subcontratistas, logrados por la
contratista principal Verbo Direccion y Gestion de Proyectos del proyecto
“Elaboracion de salas eléctricas”.

Lineamiento de SST.

CODIGO: VERBO-SSOMA-PL.O0OT

LINEAMIENTO SSOMA PARA VERSION: 01
CONTRATISTAS FECHA: 0200112023

Pagina 1 de 60

MANUAL SSOMA PARA LA
GESTION DE CONTRATISTAS Y
PROVEEDORES

Figura 8. Lineamientos de SST para empresas subcontratistas

51



Planificacion y desarrollo del SGSST
A. Programa de Capacitaciones y Sensibilizacion

Induccion

La induccion es fundamental en el Programa de Capacitacion SG-SST,
orientando al nuevo personal sobre regulaciones, peligros y estrategias
preventivas. Instruye a los estudiantes sobre el uso adecuado del equipo de
proteccién y enfatiza la importancia de la seguridad en el lugar de trabajo. El
proyecto de Desarrollo de la Sala Eléctrica se gestiona para el personal recién
integrado, incluido el conocimiento sobre el sistema de gestion de seguridad
especifico del sitio. La introduccion tiene una duracion minima de 120 minutos,

lo que garantiza una instruccién suficiente para evitar contratiempos.

Empleados que ingresaran al proyecto elaboracion de salas eléctricas,
deben recibir charla de induccién de seguridad y salud en el trabajo hombre

nuevo.

Tabla 11. Personal de Verbo y sub contratistas, deben pasar por inducciéon

74

Nota: Elaboracion propia en base al personal designado al proyecto
Elaboracién de Salas Eléctricas.
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TEMAS TRATADOS

1 Objetivos

2 | Datos del Proyecto

3 |Politica de SSO

4 |Ley de Seguridad y Salud Ocupacional N°29783 / 30222

5 |Reglamento Interno de SST

6 | Organigrama de la Obra

7 | Plan de Seguridad en el Trabajo

8 | Plan de Contingencia y Mapa de Riesgos

9 |IPERC

10 | Estandar Basico de Seguridad

11 | Valores

12 | Definicidén de Peligro y Riesgo

13 | Riesgos Especificos

14 | Medidas de Control

15 | Actos y Condiciones Sub Estandar

16 | Trabajos de Alto Riesgo

17 | Movimiento de Tierras

18 | Trabajos en Excavaciones y Zanjas

19 | Trabajos en Altura

20 | Trabajos en Espacios Confinados

21 | Trabajo en Caliente

22 | Bloqueo y Aislamiento

23 |lzaje de Cargas

24 | Equipos de Proteccion Personal

25 | Analisis de Trabajo Seguro

26 |Disposicién de Residuos Sdlidos

27 | Evaluacion Final de SSOMA
Figura9. Temas tratados para la induccion
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Capacitacion

El objetivo es involucrar a las personas en el tema de seguridad y salud

en el trabajo dentro del programa de capacitacion del proyecto “Elaboracién de

Cuartos Eléctricos”, como se aprecia en la Figura 25.

Programa de capacitaciones durante el proyecto.

CAPACITACION SEGUN RIESGOS DE LAS ACTIVIDADES DE LA EMPRESA 18% |
CRIETIVOS ESPECTFALOS: Reducir el nivel de riesgo critico en nuestras operaciones inc el conocimiento y los niveles de conclentizacién y compromiso.
[orason: [2 ejecutadas /Cap
[N 0%
resupusto 1,000 soles.
mecunsos Mabiliario de instalaciones propias, Servicko especializado de consulteria, broker SCTR, pagina web, correo electronico.
Programada 1 1 1 1
Riesgos Disergonamicos pausas activas tefe SSOMA | Induco BROVECTO %
Ejecutado 1 1
Programada 1 1 1 E
taminacion ambiental por productos quimicos sefe SSOMA PROYECTO 2%
Ejecutado 1 1
Programada 1 1 1 1
arwal y cuanda 4
Trabajo de altura PORProyecto | hayaTrabajode |  PROYECTO 286%
tiesgo especico Ejecutad 1 1
r— Frogramada 1 i 1 3
sistema de blaques, etiquetado a rotulada PORProyects | hayaTrabappde |  PROYECTO %
riesgo especico Ejecutadn 1 1
Programada 1 1 1 3
Anual y cuando
peraciones con zaje PORProyecto | hayaTrabajade |  PROYECTO 2%
tiesgo especico Ejecutado 1 1
Arualy euseda Programada 1 1 1 3
Trabajo en Calierte PORPoyectn | hayaTrabyjode |  PROYECTO %
riesgo especics Ejecutado 1 1
. Programada 1 1 1 1 4
mwﬂ‘m eimpactos ambiertales en el centra PO Proyects Comestra SROVECTD o
””” Ejecutado 1 1

Figura 10. Programa de capacitaciones

Identificacion de Peligros, Evaluacién de Riesgos y Determinacionde los
Controles

La Identificacion de Peligros, la Evaluacion de Riesgos y la Determinacion

de Controles son componentes esenciales del Sistema de Gestion de Seguridad

y Salud en el Trabajo (SG-SST). Implica identificar peligros en el lugar de trabajo,

incluidas situaciones o0 acciones nocivas que puedan provocar accidentes.

Posteriormente se evallGan los riesgos relacionados, conociendo su probabilidad

y consecuencias. En Ultima instancia, se implementan controles adecuados para

mitigar o erradicar estos peligros, incluidas medidas preventivas, protocolos

seguros y el uso de equipos de proteccion. Este procedimiento garantiza un lugar

de trabajo mas seguro y salvaguarda la salud de los empleados, como se ilustra

en la Tabla 12.
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Tabla 12. Matriz de identificacion de peligros, evaluacion de riesgos y control.
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Nota: Tomado del SG-SST del proyecto “Elaboracion de Salas Eléctricas” de Verbo Direccion y Gestion de Proyectos S.A.C.
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Mapa de Riesgos

La representacion visual utilizd simbolos estandar para indicar los
peligros asociados con cada area de trabajo en varios niveles, mejorando asi las

medidas de control. Ver Figura 11.

MAPA DE RIESGOS - LAGUNA NORTE-BOROO

LEYENDA __
]@ SALA 4431 L,, SALA 4132 )
B x—=safo o @ @
— T LI SALA 6130 ‘
O\ FRAR =
R g A SAA4
OFICINAS B a

uae o€ miescos

‘ LAGUNA NORTE-BOROO

ke 4.8 Av. Nestor Gambeta Sect. 1 Lt 8
Santo Domingo Boca negra FECHA: | zomazezz

RAZON SOCIAL:  veres | UBICACION:
DIRECCKM ¥

ELABORADO POR: VICTOR RODRIGUEZ L.

Figura 11. Mapa de Riesgo y evacuacién del Proyecto “Elaboraciéon De Salas
Eléctricas.”.

Procedimiento de Trabajo para Labores de Alto Riesgo

Los Procedimientos para trabajos en altura, que se muestran en la Figura
12, se desarrollaron para mitigar los peligros asociados con las actividades

laborales. Estos documentan las medidas preventivas (control y proteccion).
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Las operaciones criticas podran iniciarse Unicamente con la aprobacion

del Gerente de Operaciones, representacion legal y jefe de SSOMA de Verbo

Direccion y Gestion de Proyectos S.A.C., siempre que el personal haya recibido

capacitacion en la técnica y uso de herramientas, acompafada de un certificado

de capacitacion. Ademds, durante estas operaciones se realizard una

supervision continua, bajo la jurisdiccion del lider de grupo, capataz o ingeniero,

segun corresponda.

El objetivo de los Procedimientos para Trabajos en Altura es brindar

protocolos para la ejecucion segura de las tareas realizadas en elevaciones

superiores a 1,80 metros.

Consideraciones previas:

Obtener un permiso de trabajo en altura para todas las tareas.

Informar de cualquier circunstancia que suponga una amenaza.

Educar a todo el personal involucrado en actividades en alturas elevadas.
Al finalizar el trabajo se realizara la organizacion y limpieza.

Protocolos para actividades laborales elevadas.

Cuando se realicen trabajos que supongan riesgo de caida libre superior
a 1,80 m, sera obligatorio el uso de un arnés de seguridad equipado con
una linea de vida.

Los arneses de seguridad deben ser examinados antes de su uso en
situaciones de riesgo a cualquier altura, y las lineas de vida deben estar
libres de nudos.

La distancia de caida libre permitida oscila entre 1,80 m y 3,60 m, siempre
gue se utilice un mecanismo de amortiguacion.

Previo al uso del arnés de seguridad, el trabajador debera realizar una

inspeccion visual para confirmar su estado satisfactorio.
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CODIGO: VERBO-S30MA-PR-002
PROCEDIMIENTO TRABAJO | VERSION: 01

EN ALTURA FECHA: 02/01/2023
Pagina 1 de 22

‘PPOCEDIMIENTO TRABAJO EN
ALTURA’

VERBO

DIRECCION Y GESTION
DE PROYECTOS

Elaborado Revisado Aprobado
e ) BT —
VTR U2 L=
| 5Lz 15901022 | SABLT2Y
Jefe SSOMA: Representante legal: | Gerente de operaciones:
\lictor Redriguez Gianfranco Espinoza Elmeo Medillo

Figura 12. Procedimiento de trabajos de Altura
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Plan de Emergencia

El Plan de Emergencia debe proporcionar un protocolo documentado que

describa las tareas principales necesarias para abordar de manera eficiente una

emergencia, reduciendo asi el dafio potencial a nuestro personal y/o partes

externas.

Implementar protocolos para garantizar un tratamiento rapido y suficiente

para las personas heridas durante emergencias, incluidas estrategias operativas

para mitigar los peligros para el personal, los transeuntes, las instalaciones y la

infraestructura relacionada con el Proyecto.

Este Plan de Emergencia, que se muestra en la Figura 13, se

implementara para todas las personas involucradas en el desarrollo y operacion

del Proyecto. El alcance abarca el periodo desde el aviso de una emergencia

hasta su resolucion.

LA

PLAN DE EMERGENCIA O
CONTINGENCIA

CODIGO: VERBO-SSOMA-PL-002
VERSION: 01

FECHA: 02/01/2023
Pagina 1 de 22

“PLAN DE EMERGENCIA O
CONTINGENCIA”

VERBO

\ DIRECCION Y GESTION
DE PROYECTOS

Elaborado Revisado Aprobado
e e ARREATEGA //( f
VICTOR JEWFE SSOMA y
15012023 150172023 15/01/2023
Jefe SSOMA: Representante legal: Gerente de operaciones:
Victor Rodriguez Gianfranco Espinoza Elmo Melillo

Figura 13. Plan de Emergencias. Proyecto Elaboracion De Salas Eléctricas.
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Programa de Inspecciones

La inspeccion de seguridad y salud en el trabajo es una herramienta

analitica crucial para garantizar que las actividades laborales se realicen de

forma segura y saludable, de acuerdo con las normas y procedimientos

existentes.

Esta herramienta permite identificar peligros potenciales o

circunstancias peligrosas en el lugar de trabajo y evalia la implementacion

adecuada de acciones preventivas y correctivas. Ademas, las inspecciones se

llevan a cabo en consonancia con un programa de inspeccion interna, lo que

garantiza una supervision continua y eficaz y, por tanto, fomenta la mejora

continua de la seguridad y la salud de los empleados. Ver Figura 14.

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL Y MEDIO AMBIENTE

VERBO-35MA-PG-005

PROGRAMA ANUAL DE SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL Y MEDIO AMBIENTE

Fecha de Aprob.: 02/01/23

Rev: 00

Elaborado por:

Revisado por: | Aprobade por:

JESOMA

[le] C33T
Programa Anual de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente
LIDERAZGO, ADMINISTRACION Y COMPROMISO DIRECTIVO

Pag.1det

JisuiTiva bR Reducciin del Indice de frecuenda de accidentes.
(W) inefice de frecuentia = (W accidentes con tiemgo perdido en ¢ mes® 1000000/ N° de hovas-homre trabagadas en of mes).
LT 15) kesstce de Grawedads (N° de diz poerdidos en el mes ® 1 000000,/ N° de Horas- Hombre trabajadss on of mes)
1) Inefice: die Accidentabilidad = IF x 1G/1000
— < Len ks Wndicadons
+ el 955
e BT (3 0

Acthidades

Mabiliario de Motalagionss propis, Serdcio especializago OMe coupacional, paging wib y Comeo slcironics propio.

m MAR
. B Frogamads 1 1 1 1 1 1 1 1 1u
!.u i Medico Deupacional Hombre s y F—— — -, o
“““““ Ejecutads 1 1 1 1 1 H
Progarads 1 1 1 1 1 1 1 1 1 H
Inguuczion de Saguriciad Hombre Nuse mOMA Maruual PADECTO %
Ejecutacks 1 L [
Progamads 1 1 1 1 1 1 1 1 1 o
iz de Polisics de 55T y Madio amibiers £ [ PADYECTD W
Ejcutacks 1 1 1 1
INSPECCIONES PLANEADAS 1%
oiimv M OROEG: Evaluar achesy o T ¥ tomar conbrol.
baabilk " becipecciones ejecutadas | N* d impeccionss planeadas
Ch) (355
PRI 5,000 solis.
CEe Mobiliario de iestalaciones propias, servicio extemo de escaneos, squipos de seguridad y emergencias.
Programada 1 1 1 1 1 1 1 1 u
Impecciin de Uso Extintonm £ Maruual PADYECTD %
Ejcutacks 1 1 1 1 1 H
Programads 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1u
upecriin S Boliguin de primam suiio o Wharsal maOvECTd o
Ejecutacks 1 1 1 1 1 3
Programada 1 1 1 1 1 1 u
Impscciin de Usodu LPP'S SO Maruual PADIECTO %
Ejecutacks 1 1 1 1 1 5
Programads 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
upeccain de Heramisrbn sierce y mans I Wharucal PADYECTE ax
Ejecutacks 1 1 1 1 1 3

Figura 14. Programa de inspecciones internas
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Elaboracion y ejecucion del SGSST

A. Programa de Capacitaciones

La implementacion incluyo realizar la capacitacion y documentar sus

registros, uno de los cuales se ve en la Figura 15.

CAPACITACIGN SEGUN RIESGOS DE LAS ACTIVIDADES DE LA EMPRESA

| ew |
[CRsET v ESPECIIEOS. Reducir el nivel de riesgo crifico en nuestras operaciones inc el conocimiento y reforzando los niveles de conclentizacidn y compromisa.
INDICADOR: Capacitaciones ejecutadas /Capacitaciones programadas
vETA 0%
PresupuEsta 1,000 scles.
Recumsos Mobiliario de instalaciones proplas, Servicko especializado de consultoria, broker SCTR, pagina web, corren electronico.
Semestiil y i Programada 1 1
Riesgos Disergonomicos pausas acthas JefeSSOMA | Induscion Hombre | PROYECTD EY
Nutwo Gjecutada 1
Anual y cuando Programada 1 1
Contaminacion ambiental par productas quimices Jefe SSOMA haya Induccion PROYECTO %
Hambre Nuew Eiecutada 1
Programata 1 1
Anual ycuando °
Trabajo de altura FORProyecto | hayaTrabajode | PROYECTO %
tiesgo especica fjsutsda 1
JR— Programata 1 1 1
Sistema de blagues, etiquetado o rotulads FORProjectn | hayaTrabsjode | BROYECTO %
riesgo especifica fjeautadn 1
Programada 1 1
Anual y cuando
(Operaciones con izaje FORProyecin | hayaTrabajode | BROYECTO £
tiesgo espedific Ejeatado 1
JR— Programada 1 1
Trabajo en Calierte FDR Proyecto | haya Trabajo de EROVECTD %
tiesgo especiica Sjecutado 1
. Programada 1 1 1
mpenlm eimpactas ambiertales en el centra Jre— comestral f— —
e fjeastada i

Figura 15.

Registro de capacitacion
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Procedimiento de Trabajo para Labores de Alto Riesgo
e Los ATS se llevaron a cabo con respecto al trabajo en altura, incluidos

sus riesgos asociados y mecanismos de control, como se muestra en
la Figura 16.

e Se cumplimentd el permiso de trabajos en altura para todas las tareas,
como se muestra en la Figura 17.

e Los trabajadores que realizaron los trabajos en altura cuentan con
capacitacion y certificacion en esta area.

e Se cumplieron los protocolos de trabajo elevado.

e En ocupaciones con riesgo de caida libre superior a 1,80 metros se
utilizé arnés de seguridad con linea de vida adjunta.

e Previo de usar el arnés de seguridad, el trabajador realizé una
inspeccion visual empleando una lista de verificacion similar a la que
se muestra en la Figura 18.

e Reunion previa al trabajo de alto riesgo. Ver figura 19.
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Figura 16. Registro de trabajo en alturas
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Figura 17. Registro de analisis de trabajo seguro
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Figura 18. Registro de inspeccion de arnés y linea de vida
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Figura 19. Reunién antes del trabajo de alto riesgo.

67



Plan de Vigilancia, Prevencién y Control de Covid-19 en el Trabajo
Las evaluaciones médicas se realizaron en un centro reconocido por
DIGESA. Los trabajadores recibieron exdmenes médicos ocupacionales con
costo de la empresa al inicio de sus actividades. Los hallazgos de las
evaluaciones médicas del trabajo preservan el anonimato del trabajador, utilizan
términos relacionados con la aptitud, salvo que lo permitan el trabajador o las
autoridades correspondientes. La firma documenta y conserva el historial médico

ocupacional de cada empleado.

Cada empleado contaba con el certificado de competencia proporcionado
por el departamento de SSOMA. Cuando el colaborador realizaba tareas a
alturas superiores a 1,8 metros sobre el nivel de referencia, el médico estaba
obligado a excluir todos los trastornos neuroldgicos y/o metabdlicos que pudieran

provocar alteraciones bruscas de la conciencia:

Organizar al personal para su evaluacion médica anual previa al empleo.
e El seguimiento médico del personal se realiz6 en colaboracion con la
clinica “SAMA SALUD".

e El personal complet6 su evaluacion médica anual previa al empleo.

e El certificado de aptitud médica se expidié pagando una tasa.
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Tabla 13. A quien aplica el examen médico.

EXAMENES ¢ A QUIIENES?

Examen Médico Preocupacional A todo trabajador nuevo.

Examen Médico Ocupacional A todo trabajador anualmente.

Examen de Suficiencia Medica A todo trabajador que lleva a cabo trabajo

de alto riesgo.

Nota: Tomado del plan de vigilancia médico de Verbo Direccion y Gestién de
Proyectos S.A.C.
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Figura 21. Plan covid-19.
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Plan de emergencia
Si un miembro del personal necesita tratamiento médico, recibira atencion
solicitando los servicios médicos de SCTR al seguro designado en las clinicas
especificadas. Ver Figura 22.

Solicitud de atencién medica SCTR.
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Figura 22. Solicitud de atencion medica SCTR
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Programa de Inspecciones

Se ejecuto el programa de inspeccién con la correspondiente evaluacion

de herramientas asi como equipos. De acuerdo con el programa especificado y

cuando sea necesario, en registros se muestran en las figuras 23 y 24.
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Figura 23. Registro de Inspeccidon de herramientas eléctricas
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Figura 24.

Registro de Inspeccidon de herramientas manuales.
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Evaluacion del SGSST

A. Mejora Continua

La firma evalla el SGSST a través de mejoras continuas, identificando no
conformidades como se describe en la Tabla 14, informes de incidentes asi como
accidentes en la Tabla 15 e informes de capacitacion de SSOMA en la Tabla 16.
Documentando semanalmente en el informe SST que se muestra a continuacion

el trabajo calculado del 1 de enero al 15 de mayo de 2023.
Reporte de SST

v" No conformidades
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Tabla 14. No Conformidades

» ) Condiciones .
N° | Observacion imagen ) Responsable Imagen final
de mejora

frend Ordenar, | \wifredo Dios
rea de i
1 ) limpiar y Chumo.
trabajo poner en
desordena punto de
da. acopio

Nota Tomado del reporte de SSOMA del proyecto elaboracion de salas
eléctricas de Verbo Direccion y Gestion de Proyectos S.A.C. d.

Tabla 15. Reporte de incidentes y accidentes y estadisticas SSOMA

La contratista VERBO direccion y gestion de proyectos no tuvo ningan accidente por ende su
Indice de frecuencia, gravedad v accidentabilidad mantiene 0.

MESES
ITEM s;{ﬁ%&g&g;ﬁL ENERO | FEBRERD | MARZD | ABRIL | mavo [ToTaLmes|, fOTAL
EMFPLEADOS
1 |Accidentes Gtales 0 1] 0 0 1] 0 0
2 |incidentes de lesion grae i i] [i] 1] [i] ] /]
3 |incidentes de alto potencial ] 4] 1] 1] 1] ] 1]
4 _|incidentes con tiempo perdido ] 4] 1] 1] Ji] 1] 1]
5 |Numere tol de dias perdides de trabajo ] 4] 0 1] 4] 0 0
& [Trstamiento medico i) ] 0 0 [i] ] 0
T |Enfermedad ocupacional i) 4] 1] 1] 4] 0 /]
B |Primeros swdlios i) ] 0 0 [i] ] 0
% |Reporte de cussi sccidents a ] 1] 4] 1] o 4]
10 |Reporte de condiciones subes tandares i i] 1] 1] 4] ] /]
11 |Reporte de actos subsstandares 0 ] 1] 1] 4] ] 1]
INDICE DE ACCIDENTABILIDAD
INDICE DE FRECUENCIA o
INDICE DE SEVERIDAD o

TOTALACUMULADO DURANTE EL PROYECTO




La contratista VERBO direccién y gestion de proyectos no registro ningan reporte de incidente

ambiental |
ITEM ACCIDENTE AMEBIENTAL MESES T
ENERD FEBRERO MARZOD ABRIL MAYD ACUNMULADD
Derrame de liguido
1 contaminante en el suelo d o o o o
2 |Fugade gases [b] [8] [8] [8] [8]
Derrame de liguido
3 |contaminante en cuerpo 0 o] o] o] o] o
receptor de agua
4 |Dafioafauna a o] o] o] o] o
5 |Dafioa flora a o] o] o] o] o
Incidentes con residuos
B . a o o] o] o
=olidos
TOTAL ACUMULS DO
10
-
_—
o
_—
-
_Z )
Doer e b (g ik Fuge do ganes Do mme oo bguasda e 2 fauna D 2 tiora N ickesn s Coomn nesdu o
oo tam eants on ol sucko C Ot N2MC: N OUsTpa sollidos
mocptar de agua
Estadisticas SSOMA
ITEM HORAS HOMBRE MESES TOTAL
TRABAJADAS ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | ACUMULADO
1 CANTIDAD DE Bl 44 24 15 a8 152
TRABAJADORES
HORAS HOMBRE
2 TRABAJADAS 15106 8813 4896 2688 1232 32735
TOTALACUMULADO

HORAS HOMBRL TRABALADAS

BMESEE m = m TOTAL ACUMULADD

Nota Tomado del reporte de SSOMA del proyecto elaboracion de salas eléctricas
en Verbo. Direccion y Gestion de Proyectos S.A.C.., desde enero hasta mayo.
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Entrenamiento:

Verbo Direccion y Gestion de Proyectos S.A.C. realizo induccion personal visitante
23, induccion ABB 8, induccion personal nuevo 74, capacitaciones especificas 08,
charlas diarias 131, horas acumuladas de capacitacion 154 H, otros (montaje,

tablero) 06.

Tabla 16. Entrenamiento SSOMA.

MESES TOTAL

TEM ENTRENAMIENTO EMERD FEBRERD MARZFO ABRIL MAYD ACUMULADOD

1 |r-'||:.il.I|:|:Il:Ir‘|E£-55|:IMAE| 4 4 5 10 a 23
visitantes
Inducciones S50MA a

2 4 0 2 2 0 B
personal ABB

3 Induccmnes,SSD.Mﬁ.a 30 24 g 12 0 24
persohal contratista
Capacitaciones especificas

4 1 2 2 2 1 B
de 550M A

g |Cherlas de 350MA 27 26 27 25 26 131
realizadas
H d tacid

g |7ore fetapackadon &0 48 22 22 2 154
acumuladas
Otros|uso adecuado de

7 |tablero electrico/ montaje 2 2 1 1 0 B
de sopote

g |Otros (cuidados de manao) 0 0 0 a 0 L0

TOTALACUMULADOD

Nota Tomado del reporte de SSOMA del proyecto elaboracion de salas eléctricas
en Verbo. Direccién y Gestion de Proyectos S.A.C.., desde enero hasta mayo.
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Figura 25.

CHARLAS DIARIAS

Charla diaria de seguridad.
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APORTES REALIZADOS

3.1 Argumentar con evidencias el/los proceso/s de disefios, redisefios, innovacion.

3.1.1 Descripcion de los procesos/s de disefios y/o redisefios y/o innovacion y/o
optimizaciones (En base a los objetivos)

El uso del Sistema de Analisis de Comportamiento facilita la deteccion y prevencion
de accidentes. Este programa de prevencion de lesiones ayuda a los trabajadores
a reconocer asi como elegir comportamientos seguros en lugar de
comportamientos inseguros, con el objetivo de eliminar actos peligrosos y fomentar
practicas seguras. Todas las personas, sin importar su puesto, participan en este
proceso, que incluye observaciones y retroalimentacién a quienes se hallan en el

area de trabajo, utilizando el formato presentado en la Figura 26.

Mes - Afio 2023 |
Fecha de inicio de obra ENERO
Empresa VERBO DIRECCION Y GESTION DE PROYECTOS S.A.C. Proyecto SALAS ELECTRICAS

INFORME DE SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL Y MEDIO AMBIENTE MENSUAL

ENERO
1 Mano de obra Semana 1 I SemanaZI Semana 3| Semana 4
Horas TOTAL TOTAL
H
1.1 Horas trabajadas oras por mes Acumuladas Ezte mes Acumulado
Empleados ABB
Contratistas
Trabajadores
orj mes Acumulado TOTAL TOTAL
. . P Este mes Acumulado
1 Nimero de trabajadores Mano de obra
Empleados ABB
Contratistas
Horas TOTAL TOTAL
H
1 Total de horas perdidas por las lesiones con tiempo perdido Oras pormes|  scumuladas Este mes Acumulado
Empleados ABB 0 0 0 ] 0 o 0
Contratistas 0 0 0 ] 0

Figura 26.

Logros alcanzados

Formato de reporte, elaboracion propia.
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e La organizacion logré sensibilizar a los empleados involucrados en el proyecto
"Preparacion de la sala eléctrica" sobre los peligros asi como riesgos potenciales
que pueden encontrar en el campo. Esto facilitd la reduccion de conductas y
situaciones peligrosas, demostrando asi la existencia de una cultura preventiva en

las operaciones habituales del lugar de trabajo.

e La empresa finalizo el proyecto “Elaboracion de salas eléctricas” y sus respectivas
pruebas de manera eficiente, ya que no hubo interrupciones en los trabajos por

cuestiones de seguridad, lo que permiti6 cumplir con los plazos de entrega del

proyecto sin incidentes ni lesiones entre los trabajadores.

Figura 27. Charla para concientizar al personal de los peligros y riesgos.
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Figura 28.

Instalacion y soldeo de estructuras en sala eléctrica
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e Afianzar las condiciones laborales del personal de campo en el area de

fabricacion mediante la adquisicion de nuevos equipos de proteccion

personal para el proyecto de desarrollo de la sala eléctrica.

REGISTRO DE EQUIPOS DE SEGURIDAD O EMERGENCIA
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Figura 29.
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Registro de control de entrega de epps del personal de obra
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3.1.2 Metodologia empleada.

Se utilizé la Ley N° 29783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo, para
crear los criterios necesarios para el establecimiento del sistema de gestion. Esto
incluiria la propuesta de los documentos necesarios para el proyecto. Esto requiere
una comprension de las condiciones de salud y seguridad existentes en el sitio de
construccion, lograda mediante una descripcion detallada de las actividades,
procesos, personal y componentes involucrados, para formular una estrategia de

SST apropiada y relevante.

3.1.3 Técnicas

Para esta tarea de gestion se realizaron metodologias de evaluacion, inspecciones y

observaciones de campo.

Evaluaciones.
Dirigido a trabajadores de campo, incluyendo auxiliares, funcionarios y
subcontratistas, asi como a Verbo Direccion y Gerencia de Proyectos S.A.C., para
conocer sus percepciones sobre las inducciones asi como capacitaciones

relacionadas con la Seguridad y Salud en el Trabajo.

Inspecciones.
Dirigido al personal de campo y administrativo de subcontratistas y de Verbo
Direccion y Gestion de Proyectos S.A.C., para garantizar que las operaciones se
realicen de forma saludable asi como segura, cumpliendo con los procesos,

estandares y regulaciones establecidos.

Observacién de campo
Destinado al personal de campo de los sectores de Producciéon de Verbo
Direccion de Planta y Gestidén de Proyectos S.A.C. evaluar el cumplimiento de los

protocolos de Seguridad y Salud en el Trabajo durante toda la jornada laboral.
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3.14

Instrumentos

El dominio SSOMA cuenta con las herramientas utilizadas para regular
los requisitos de seguridad y salud ocupacional en el lugar de trabajo.
Se utilizé instrumentos como check list, formatos, reportes, fotografias,

cuestionarios, correos.

Formatos de inspecciones internas:

Esta herramienta emplea un proceso de analisis visual destinado a
garantizar que las actividades se realicen de forma segura y saludable,
cumpliendo con los procedimientos, estandares y politicas establecidos, al
tiempo que identifica areas de mejora dentro de los procedimientos o espacios
de trabajo. Los formatos usados durante el proyecto “Elaboracion de Cuartos

Eléctricos” se ilustran en las Figuras 30 a 38.
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Facha: 020W2023

Yersiom: 01

Elaborado por: Revisado por: Fég.:

JEFE 550MA | GFP | | 1 de i

Ui cacitm del ot guiln {Inedigue @l area): Fecha de verificadc tn:
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D MATERLAL | INSU MO EL BOTMUINT
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Fmsoo azosubamida 20 mi
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vt gl ! S50M A

FIRM A FIRMA:

Figura 30. Formato para inspeccion del botiquin
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Figura 31. Formato de inspeccién de grua.
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VERBO

FORMATO DE INSPECCION DE AREA DE TRABAJD

CODIGE - F-3r-VERDO-SS0WA

Warsibe o

FECHA - 12093021

Fig:

=

Tipa 4 Irapscritn:

CASERMACIN MIVEL O FIESGO ACCHA CORRITTIMA BECLAORELABLE 5 |

| s enmes [ ———

PLAID
LIECLAO0H

Figura 32.

[

Formato de inspeccion de orden y limpieza
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Figura 33. Formato de inspeccion de escaleras
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Eodigac FOriS-VEREOSSOMA

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL ¥ MEDIO AMBIENTE
. Wersidec i1
INSPECCION DE HERRAMIENTAS MANUALES Y ELECTRICAS PORTATILES . "
echa: 120172021
Elaborado por: | [Revisado por: | Agenbado por: | Pag-
JEFE SSOMA | o 1 . | Toe 1
DBRA [ PROVECTO:
Asoa de Trabaja: Facha | (] | mexsvaL ]
s
RESPUESTA: e X
COIGO AlB|C|D|(E|F|G|H 1 J(K|L|M|N ACCION CORRECTIVA REEFONSABLE EFJEEGCFLA'CD'DEN

HERRAMIENTA

BT FADE ¥ APROBALRD PORE

TR LI CRAALSD) PO

MOTA:

SESERVALIONES:

M

LT

Figura 34. Formato de inspeccion de herramientas eléctricas Y manuales.
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CONTROL DE EQUIPOS DE PORTATILES CONTRA INCENDIO - EXTINTORES

Cédigo: F-017-VERBO-SS0MA

Wersidn: 01

Facha: 0301/2023

FRECUENCIA DE INSPECLION:
POS:

ooz

H2O:

MERSUAL

Extintor de anhidri

Extintor de Poivo quimica seco
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Extintor de aguapresurizada
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RESPOMSABILE DE INSPECCION]

FECHA DE INSPECCION.|

ANO

2023

UBICACKIN

NUMERD DE
EXTINTOR
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KILD [LIBRAS)

RO

ARoDE
FABRICACION

VENCIMIENTD DE
PRUEBA HIDROSTATICA

FECHA DE VENCMIENTO)|
DE RECARGA

NE DE SERIE

FECHA DE RECARGA|

EVALUACIONES ESI

PECIFICAS FOR EQUIPD

(Calocar v, sl s& encuentra &n buen estad y una " 5 52 encuenira en mal estado)

Manémetro

Precinte

Clindra

Manguera

seftalizaziin

L

Visibilidad

DESERVACIONES
Operatividad

Figura 35. Formato de inspeccién de extintores.
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Figura 36. . Formato de inspeccion de EPPs.
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SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL Y MEDIO AMBIENTE

CODIGO0: F-02F- WERBD- 55 OWLA

Visrida: O

INSPECCION GRUPAL DE SISTEMA DE PROTECCION

Fecha Aprobacibn: 0201/ 1123

ANTI CAIDAS Elsonsde por AREA SSOMA
|:| Pre Uso / Diaria I:l Mensual
Supervisor: Firma Zona de Trabajo
LEOMA Firma (VB o - Fecha:_ o
CODIGO: B=BUENO M=MALO MNA= NO APLICA
ARMNES DE CUERPO ENTERO DOBLE LINEA DE ANCLAJE CON ABSORBEDOR DE IMPACTO
NOMBRE DEL TRABAIADOR Bedlcss 4 reerer— Firma del Trabajadcr
Eaeign Habdms b Al | Ganchos | Lmpeas Cidgo iy Giarchas | Esings ! Soge Lmoem

Figura 37. Formato de inspeccion de arnés y linea de vida
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Formatos de registro de induccion, capacitacion, entrenamiento ysimulacro
Los registros de capacitacion, induccion y simulacros de emergencia deben

incluir la informacion del empleador (nombre de la empresa, RUC, etc.); detalles del
simulacro de induccién, capacitacion y emergencia (tema, fecha, etc.); informacion
sobre los participantes (DNI, zona, etc.); y los detalles de la persona responsable

del registro, como se ilustra en la Figura 38.

REGISTRO DE INDUCCION, CAPACITACION, ENTRENAMIENTO, SIMULACRO
DE EMERGENCIA Y OTROS Tecinoe mp

BN ROEAT | HEFRAL PR I NMIRCE U CETITEN

FROTEETE L MAREAA D3 T

HEMEE DL et paln pE 1A s Caim.

U T P R SRl TR ToLLEH

oM DL et TR A T A HE

P 0 P R

1 mide 1SR

LBk i g

LY LD T U o [ 1= Wy LTy Sy

B DR Ak FORYE AR O L RIS R

Lot AIETE o

Figura 38. Registro de induccidn, capacitacion y entrenamiento y simulacro
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Formato de charlas

Las presentaciones de cinco minutos deben organizarse y organizarse de

antemano para garantizar que sirvan no sélo como sesiones instructivas sino

también como contribuciones valiosas a la seguridad. El seguimiento de los temas

abordados y de los participantes de cada discusion es fundamental para la gestion

de la formacion y las competencias dentro de la empresa. El formato usado es el de

la Figura 39.
REGISTRO DE INDUCCION, CAPACITACION, ENTREMAMIENTO, SIMULACRD | ©—
DE EMERGENCIA Y OTROS T
s v I e o I caRomE s
o T
CITCUF L CTTR I r.l.' M._-._;.I...uu_ LA 6
W) e i’ O T Cp T D b DN Al R e TR ADTRRE
(ACTARDAD RODMOMICA. 411 - FAMAICAZICH Db FRODAICT I8 Ml LALIEION FRALL LOR BT HoE TLISAL
FECHA D SARACH AN rﬂ.‘ll.l& o] |uu-u.u|. 1k~ P_m-_m (=
ThMA
FROTRCTD | Lohak MASLAH LCH T°
AR B ol Frs e L0H o S A
[r— preym—s =
Lo s F. o T oA Y
[rT—
S——
Ly o e
=Y ALLDE T ] RO AL | EEPE R T

Figura 39.

HCMENE DL AR P ARLE D L KRG RS

AL fuiHa

Formato de charlas
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Formato entrega de RISST.

Este estilo se utiliza para la prevencion de lesiones, ayudando a los

trabajadores a reconocer peligros, riesgos y tareas tipicas de alto riesgo dentro

de la organizacion. Se difunde a todas las personas independientemente de su

situacion laboral; consulte la Figura 40.

CARGO DE RECEPCION

COMPROMISO DE CUMPLIMIENTO

Yo . declaro haber recibido el Reglamento
Interno de Sequridad y Salud en el Trabajo de la empresa VEREO DIRECCION Y GESTION DE PROYECTOS
SAC.

Entiendo y acepto que el incumplimiento de las normas contenidas en el referido documento y me someto a las
sanciones establecidas o que se establezcan en el proyecto.

Nombres y Apellidos

D.NLN°

Empresa/Subcontratista

Puesto de trabajo

Jefe ylo supervisor
responsable

FIRMA FECHA

NOTA: Ningun trabajador podra empezar sus labores en la obra, sin haber recibido su CHARLA DE
INDUCCION y firmado este Compromiso de Cumplimiento. El presente compromiso debera figurar
en el file personal del trabajador.

Figura 40. Formato de entrega de RIIST.
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Formato de Registro de entrega de EPPs

La documentacion del equipo de seguridad o emergencia debera incluir,

entre otros datos, la identificacion del equipo suministrado, nombre del

trabajador, nimero de identificacion, lugar de trabajo, fecha de entrega asi como

firma del trabajador, como se ve en la Figura 41.

REGISTRO DE EQUIPOS DE SEGURIDAD 0 EMERGENCIA

Cidiga: FAZL-VERBO-SS0MA

Versiin: 01
T LT
1 paTOS 0E LA EMPRESA |
RAZON SOCIAL ] WERED RECCION ¥ GESTION DE PROVECTOS | Ry - | BOAIBEIST I DOMICILID I SANTIAGD [E ELRCO-UMA [ ACTIVIDAD ECONOMSCA | ]
2 pATOR DEL TRARAADCR
NOMERES ¥ APELLIDCE | | o | | PLESTC OE TRA anx [ |
1. TIPO DE EQUIPO DE o o
...... 12 EOUPo DE
R ADCORALES EMERGENCIA FifMA
T T p—_ Tndicar i)
aphca
TTEM | FECHA DE ENTREDA 58 [ =
z £ 1 ¥
g i ¥
H B
FEERE H
o | ™ = |1 = @ [1mof el | EYR I w | m | 2
4
5
&
.
1
12
1%
"
15
[+ paToS pEL REBPONBABLE DEL REGIETRD
NOWERES ¥ APELLIDOS | | cara| FRMA

Figura 41.

Formato de Registro de entrega de EPPs.

96



Formato parareporte semanales de SST
El propdsito es evaluar semanalmente la evolucion del proceso de
prevencion de riesgos, siendo necesario documentar los indices mas

significativos. El cliente nos proporcioné el formato de informe que se ve en la

Figura 42.
.I'“‘ == =; Mes - Aiio| ABRIL -2023 |
Fecha de inicio de obra
Empresa ABB S.A. Proyecto LAGUNAS NORTE_BOROO
INFORME DE SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL Y MEDIO AMBIENTE MENSUAL
ABRIL
1 Mano de obra Semana i I Semana2| SemanaSI Semana 4
Horas TOTAL TOTAL
1.1 Horas trabajadas Horas por mes Acumuladas Estemes | Acumulado
Empleados ABB 0 0
Contratistas| 672 720 624 §72 2,688 2 588 o SE
Trabajadores | woymulado | ToTAL | TOTAL
por mes £
. a She mes Acumulado
1 MNamero de trabajadores960+B19 Mano de obra
Empleados ABB 0 0
Contratistas 12 15 13 12 15 15 15 144
Horas TOTAL TOTAL
1 Total de horas perdidas por las lesiones con tiempo perdido Horas pormes| . cumuladas Estemes | Aoumulads
Empleados ABB 0 0 0 0 o 0 0 0
Contratistas 0 0 0 0 0 0
ABRIL
. ) Total
2 Entrenamiento Semanal| Semana 2| Semana 2| Semanad Este mes
acumulado
Inducciones S50MA a visitantes 3 1 2 4 10 23
Inducciones S50MA a personal ABB 0 1 1 0 2 ]
Inducciones S50MA a personal contratis 4 2 4 2 12 T4
Capacitaciones especificas de SS0MA 1 0 1 0 2 T
Charlas de 550MA realizadas T ] ] ] 25 105
Horas de capacitacion acumuladas 0 [+ 12 4 22 152
Otros (nombre del entrenamiento) 0 0 0 1 1 [
Otros (nombre del entrenamiento) 0 0 0 0 [1] 0
Training mia, et w
=] 1
421
| ™
1]
" !
4
8. ] | R | LIPS | B
55k ;gf E52s 533 R 5
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ABRIL
= Total
General Semanal| Semanaz | Semana 3 | Semana 4 Este mes
acumulado
Quejas recibidas del cliente ] ] ] 1] 1] ]
Reuniones de seguridad 1 0 1 1 3 11
Tour de Observaciones 0 1 0 0 1 1
Inspecciones SSOMA [Min quincenal]) 1 1 1 1 4 16
Auditorias internas SSOMA [min mensual] ] o 0 ] 0 ]
Auditorias externas SSOMA 0 0 0 0 0 0
Inspecciones del cliente ] ] 0 ] 0 ]
Avisos de prohibicidn o multas recibidas ] o 0 ] 0 ]
Acciones preventivas ] 2 3 4 9 18
Acciones correctivas 0 0 0 0 0 0
Evaluaciones de riesgo realizadas ] ] 0 ] 0 ]
Premiaciones por logros en SSOMA H B 0 g 1 1
General mias i Wl bk
M |
u
14

i

u

1 1

w

i

L

2
. L
a o ; oa oo a o oa a o oa ;_

REGISTRO FOTOGRAFICO.

CHARLAS DIARIAS DE SEGURIDAD

|

CAPACITACION TRABAJOS EN ALTURA

.

FELIZ DIA DE LA SST

Figura 42. Formato para reporte semanales de SST
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Formato de analisis de trabajo seguro

Es una herramienta de gestiéon de seguridad y salud en el trabajo que

permite descomponer un trabajo en sus actividades secuenciales, ayudando asi

a la identificacion de peligros y riesgos potenciales, asi como a la implementacion

de medidas preventivas o controles necesarios para evitar accidentes, similares

a aguellos empleados por VERB durante EI proyecto se muestra en la Figura

43.

ANALISIS DE TRABAJO SEGURO

g F-O10-VEHBARSHIA

Varuss: 08

Fecta: 02012003

[Pruyeciu:

[Fecha i

Tares Actnvidad:

|V icaciin:

Elementes de Separ

Herramientan ) cqsipn

Equips de Trabajn

.....

Nombres ¥ Apcllde

[ omibens y Apclido

Wemilerte ) Jele de furea Farma |

Tele de © wadrills | Rinpensable Firma

v emcieminta de Morge | SS0AIL

Wilfredo de Dios Chumo

Victor Rodriguer Larredbegui

Brluciin de Bicwpn

Drwcraprain de los pasas ded brabaga a realizar Pelgres Awciadus

Havpas Paivaciaks

Sheledan e Conbral Assczadas a cada Pellgre ( Rioge

Figura 43.

e s i s iy e e A s s e

Formato de andlisis de trabajo seguro
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3.1.5 Equipos y materiales usados en el desarrollo de las actividades

Equipos asi como materiales usados en el desarrollo de lasactividades.

e Se pidi6 al area de logistica de la empresa Verbo Direccidon y Gestion de
Proyectos S.A.C.

e Camara fotografica de celular

e Materiales de escritorio (Lapicero, plumaon, lapiz, resaltador)

e Impresora

e Archivador

e Equipo de proyeccion

e Escritorio

e Una oficina

e Un equipo de computo (laptop)

e Hojas bon A3y A4

e Documentacion en fisico

e Equipo de proteccion colectiva (barras retractiles, conos, mallas)

e Sefialética (prohibicién, obligatoriedad, contra incendio, evacuacion)

e Equipos contra caida (arnés, block retractiles, andamios.)
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3.1.6 Resultados de las actividades realizadas
(tablas y graficas)

Se realizé un diagnostico del SG-SST en la empresa Verbo Direccion y Gestion
de Proyectos S.A.C. a través del analisis de la linea base inicial, que revel6 un
nivel del 16%. Este porcentaje sirvi6 como un indicador inicial para evaluar y
monitorear un objetivo; en otras palabras, establece un referente que

proporciona informacién sobre la situacion inicial de la empresa.

% DE
CUMPLIMIENTO

LINEAMIENTOS DE SGSST

Comité de SST 5%
Evaluacion de Riesgos 0%
Politica de SST 5%
Normas Legales 3%
Documentacion 0%

Investigacion de

Accidentes, anfermedades

) o 0%
ocupacionales e incidentes
Peligrosos
Capacitacion
entrenamiento y 3%
simulacros
Examenes Medicos 0%
Auditorias 0%

TOTAL 16%

Figura 44. Diagndstico de la linea base inicial de la empresa Verbo.
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b) La linea base del SGSST se estructura para incluir IPERC, un mapa de
riesgos, un plan de emergencia, procedimientos de trabajo de elevado riesgo,

programas de capacitacion e inspecciones.

\/ ﬁ p SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL Y MEDIO AMBIENTE VERBO-55MA-PG-005
t’f E I: %_ B D Fecha de Aprob.: 02/01/23

DIRECCION Y GESTION PROGRAMA ANUAL DE SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL Y MEDIO AMBIENTE Rev: 00

UE JITE Bl
Elaborado por: Revisado por: [ Aprobado por: .

JSSONA GG CSST Pég.1da1

Programa Anual de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente
LIDERAZGO, ADMINISTRACIGN ¥ COMPROMISO DIRECTIVO
Jossmvos cicos: Reduccicn del indice de frecuencia de accidentes.

{IF) indice de frecuencia = {N* accidentes con tiempo perdido en el mes* 1000000 / N* de horas-hombee trabajadas en el mes).
e 1G] indice de Gravedad= |N° de dizs perdidos en el mes * 1 000000 / N° de Horas- Hombre trabajadas en el mes).

1) indice de Arcidentabilidad = IF x 161000

< 1en losindicadores

area:
|+ del 5%
FRESURUESTD 3 000
Rrcuk s Mohiliario de instalackones progpias, Servido espedializade Clinica ocupacional, pagina web y correo elecironico propio.
Respansable
AT amass i i i i i i i i i i i i il
I i S Sauiridad Hom e Mubw S50MA Mivsual PROFECTD Som
Ejpeutate 1 1 1 1 ] 1 N
Prisgramas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ]
Difusiin g Foiiica de S5T y Medo ambiema 55084 Cuanrinmsra PROFECTD e
Eptutade i i H
INSPECCIONES PLANEADAS 10%
JosscTives seeckicos: Evaluar continuamente actos y condiciones sub-estindares y tomar controd.
b N* inspecciones /N pi
MITA 95%
—— 5,000 soles.
Rrcuk s Mohiliario de instalackones propias, servide externo de escancos, equipes de seguridad y emengencias.
Programado i i 1 L H 1 i i 1 1 i i i
rgeecion da Usa Extimanes SSOMA Misuial PROECTD an
Ejtutats 1 1 1 1 1 5
PrsgYamas i i 1 i i 1 i 1 i i 1 i it
imgweciin da Becquin de primeros seibos. SE0MA Mersual FROFECTD aby
Eptutade i i i i i H
Prisgramas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 i3
Irgotcion da Usa da EPFS SOMA Misuial PROPECTD am
Ejtutats 1 1 1 1 1 5
Programado 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ]
[imgecciin de Herramiantas elciricas y manualis S50MA Mersual FROFECTD aby
Eptutade i i i i i H
CAPACITACION SEGUN RIESGOS DE LAS ACTIVIDADES DE LA EMPRESA 18%

Figura 45. Programa SSOMA VERBO.
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C) Se llevé a cabo la ejecucion del SG-SST en la empresa Verbo Direccion
y Gestion de Proyectos S.A.C., completandose al 100% el programa de
capacitaciones e inspecciones, asi como los procedimientos para trabajos de alto

riesgo y el plan de emergencias, entre otros aspectos.

Figura 46. Matriz IPERC elaboracion de salas eléctricas.
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d) Se llevé a cabo el proceso de concienciacion y sensibilizacion del personal
de la empresa Verbo Direccion y Gestion de Proyectos S.A.C., a través de
inducciones, capacitaciones y charlas para los trabajadores, alcanzando un

cumplimiento del 90% del diagndstico final.

% DE
LINEAMIENTOS DE SGSST CUMPLIMIENTO
Comité de SST 80%
Evaluacién de Riesgos 90%
Politica de SST 100%
Normas Legales 850%
Documentacion 90%
Investigacion de Accidentes,
enfermedades ocupacionales e o
. : 0%
incidentespeligrosos
Capacitacion
entrenamiento y 90%
simulacros
Examenes Médicos 20%
Auditorias 85%
TOTAL 90%

DIAGNOSTICO FINAL DE LA LINEA BASE DEL
SGSST 2023

3 | | |90%

Figura 47. Diagnostico de la linea base final.
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IV DISCUSION Y CONCLUSIONES

4.1 Discusion

» La investigacion de la aplicacion del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo en la Verbo Direccién y Gestion de Proyectos S.A.C. El
proyecto revelo la falta de una estrategia de seguridad adecuada. Tras su
adopcion, las condiciones de trabajo del personal sobre el terreno fueron
mas seguras y saludables. De acuerdo con la tesis de Patifio y Zambrano,
se desarroll6 un SGSST para garantizar condiciones de seguridad, detectar
peligros y evitar accidentes y enfermedades, de acuerdo con los requisitos

minimos sefialados en la Resolucién 0312 (2019) para el SGSST.

» EIl informe de adecuacién profesional indica que se ejecuto el tramite del
SGSST en Verbo Direccion y Gerencia de Proyectos S.A.C., lo que resultd
en un avance del 16% en seguridad y salud, evitando asi el inicio de
actividades en obra sin un plan de seguridad adecuado. Investigacién de
Ibarra y Vargas sobre Luvicor Ingenieria S.A.S. indic6 una tasa de
cumplimiento del 0% con los criterios SG-SST. A la luz de este resultado, la
organizacion formulé una estrategia, ejecuté un plan y creé una matriz de
identificacion de peligros, asi como evaluacion de riesgos para mejorar la
seguridad. Igualmente, la mejora de la sensibilizacion y formacion de los
empleados tuvo un resultado favorable del 55,55%. El marco SG-SST fue
instituido de acuerdo con los lineamientos establecidos en el Decreto 1072
de 2015 y, a través de una auditoria interna, se disefiaron medidas

correctivas para asegurar la ejecucion integral del sistema.

» En el estudio relativo a la aplicacion del SG-SST en Verbo Direccion y
Gerencia de Proyectos S.A.C., se identificaron peligros y se analizaron
riesgos potenciales para mitigar accidentes, incidentes, enfermedades y
lesiones profesionales, en paralelo a la tesis de Ramos y Roca titulada
"Propuesta de un Plan de seguridad para el personal de la construccién en
una obra." La implementacién de la Matriz IPERC resulté en una reduccion
del 71% de los riesgos laborales, dejando un 29% de los riesgos por abordar
en el lugar de trabajo.
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» A través del examen realizado a la ejecucion del sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo en Verbo Direccion y Gestion de Proyectos
S.A.C. Se logr6é una mejora del conocimiento y la sensibilizacion sobre los
problemas de seguridad entre todos los trabajadores a través de la
realizacion de debates, induccion y capacitacion en sitio. Segun la tesis de
Guzman y Pefa, titulada “Propuesta de Plan de Seguridad y Salud para la
Construccién de las Obras de Saneamiento del Sector Noroeste de lquitos,
2016”, las medidas trazadas en el programa de capacitacion son

fundamentales para la ejecucion del proyecto. Plan SST.

4.2 Conclusiones

La evaluacion preliminar del cumplimiento del SGSST en la firma VERBO
arroj6 un indice del 16%, lo que permiti6 conocer el estado de la
organizacion, identificar y evaluar los riesgos laborales y formular un plan de
trabajo para su implementacion. Posteriormente se logré un logro del 84%,

con el objetivo de alcanzar el 100%.

» La planificacién de la linea base del SGSST en Verbo fue crucial para
establecer un ambiente de trabajo seguro. Esto incluye la evaluacion de
riesgos y peligros. Se desarrollaron programas de capacitacion e inspeccion,
asi como el IPERC, el mapa de riesgos, los procesos para trabajos de alto
riesgo y el plan de emergencias. De esta manera, se cumplié con la Ley

29783 de SST para prevenir consecuencias por incumplimiento.

» Durante la implementacién del SGSST en Verbo Direccion y Gerencia de
Proyectos S.A.C., se logré el cumplimiento total del programa de
capacitacion e inspeccion, plan de vigilancia de la salud, evaluacion de
riesgos y procesos de trabajo de mantenimiento. riesgo elevado, dentro del
plan de emergencia y del IPERC. Esto fomentd una cultura de seguridad en

la empresa y mitigé percances y accidentes en el lugar de trabajo.
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» La evaluacion del SGSST nos permitid concientizar y educar al personal
sobre las medidas de seguridad que se deben implementar en el proyecto y
los procedimientos. En consecuencia, es imperativo que todas las personas
demuestren una dedicacion proactiva para salvaguardar el bienestar y la
seguridad de los trabajadores, logrando asi una tasa de implementacion del
90%.

» Durante la aplicacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en Verbo
Direccion y Gestion de Proyectos S.A.C., se elaboré un plan de seguridad y
salud para el proyecto. Su correcta ejecucion mejora la confianza con los
clientes, minimiza percances laborales y evita retrasos en las tareas.
Ademas, ilustra la dedicacién de la empresa al bienestar de los empleados,
quizas mitigando las sanciones. La dedicacion de la alta direccion a mitigar
los riesgos laborales y fomentar la mejora organizacional era claramente

evidente.
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V RECOMENDACIONES

» Continuar con la aplicacién del SG-SST en préximos proyectos de Verbo
Direccion y Gestion de Proyectos S.A.C. Al utilizar este plan de SST in situ
como marco, debe adaptarse a las condiciones especificas del lugar de
trabajo y a las directrices del cliente. Ademas, la organizacion puede
preservar la cultura de seguridad desarrollada por el personal involucrado en

este proyecto y difundirla a aquellos asignados a futuros proyectos.

» Implementar la documentacibn del SGSST en nuevos proyectos,
comenzando con la recopilacion de recomendaciones para el diagnostico del
SGSST en emprendimientos siguientes o analogos. Incorporar capacitacion
adicional al plan de estudios para mejorar la comprension y dedicacion del

trabajador a la Seguridad y Salud en el Trabajo (SST).

» Garantizar el cumplimiento total del plan y programa de seguridad, incluida
la documentacion y el registro de formularios de seguimiento, la realizacion
de inspecciones, capacitacion, auditorias, ejercicios y otros componentes
incluidos dentro del sistema de gestién de seguridad segun las actividades

planificadas.

» Renovar el sistema de imparticibn de inducciones, presentaciones y
capacitaciones al personal corporativo, enfatizando su caracter educativo
para fomentar la interaccion, mejorar la confianza del grupo y mejorar la

concientizacion en temas de seguridad.

» Asegurar el cumplimiento de las medidas regulatorias y de mejora continua
en materia de Seguridad, Salud y Medio Ambiente, validando informes
mensuales sobre los avances legislativos tanto a nivel sectorial como

nacional.

108



VI BIBLIOGRAFIA

9001:2015, I. (2015). Sistemas de gestion de la calidad - Requisitos. A&R
Centro de capacitacion y consultoria. (2017). Programa de capacitacion en

seguridad y salud ocupacional. Talara, Pera.

ALBARRACIN, J. (2013). Capitulo 2, 3 Como implantar la Ley N°29783.

Prysma Internacional Pera.

BUTRON, E. (2018). Sistema de gestion de riesgos en seguridad y salud en
el trabajo: paso a paso para el disefio practico del SG-SST. Bogota: (22 ed.).

Ediciones de la U.

D.S. 005-2012-TR. (25 de abril de 2012). Reglamento de la Ley N°29783,
Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo. Lima, Peru: Diario Oficial El

Peruano.

D.S. N°001-2018-TR. (2018). Decreto Supremo que modifica la Ley General

de Inspeccion de Trabajo. Lima: Diario Oficial EI Peruano.

D.S. N° 006-2014-TR. (2014). Modifican el reglamento de la Ley N° 29783,
Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo, aprobado por D.S. N° 005-2012-TR.
Diario Oficial EI Peruano.

D.S. N° 007-2007-TR, Modifican Articulos del D.S. N° 009-2005-TR,
Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo. (06 de abril de 2007). Diario
Oficial El Peruano.

GUZMAN, & PENA. (2016). En el estudio “Propuesta de Plan de Seguridad
y Salud para la Construccion de la Obra de Saneamiento del Sector Nor
Oeste de Iquitos, 2016”.

HENAO, F., & NIETO, L. (2017). Diagnostico Integral de las condiciones de
Trabajo y Salud. Bogota: (32 ed.). Ecoe Ediciones.

IBARRA, & VARGAS. (2017). En el estudio “Implementacion del Sistema de
Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo en la empresa Luvicor Ingenieria
S.A.S. de acuerdo con el Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015”.

109



Ley 30222, Ley que modifica la Ley 29783. (11 de julio de 2014). Diario oficial

El Peruano.

Ley N° 29783, Ley de Seguridad y Salud en el trabajo. (20 de agosto de

2011). Diario oficial el peruano.
Decreto supremo N° 006-2014-TR 08 de agosto.

PATINO, & ZAMBRANO. (2020). Tesis “Disefio del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo para un proyecto de construccion en

Pasto — Narino”.

PINTO, P., PRADERA, J., SERRANO, R., & CUSQUEN, J. (2015). Guia para
implementar la normatividad de seguridad y salud en el trabajo del Pera.

Perd: Alter Cassu.

RAMOS, & ROCA. (2020). En el estudio “Propuesta de un plan de seguridad
en el personal de construccion de una obra de edificacién para disminuir

riesgos laborales”.

TOVALINO, F. (2017). Obligaciones del empleador sobre salud y seguridad

en el trabajo.

Lima: Gaceta Juridica.

110



ANEXOS

111



FOTO 1 INDUCCION DE SST-HOMBRE NUEVO

Induccion de sst. al personal de Verbo Direccion y Gestion de Proyectos S.A.C. y
sub contratistas.

FOTO 2 CHARLA DIARIA

Realizacion de la charla de seguridad antes del inicio de la jornada
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FOTO 3 CHARLA DIARIA

Realizacion de la charla de seguridad antes del inicio de la jornada

FOTO 4 EQUIPO DE TRABAJO

Personal de Verbo Direccion y Gestion de Proyectos S.A.C. antes de iniciar
trabajos de altura.
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FOTO 5 CAPACITACION AL PERSONAL

S
IIII

|||I|ll’!l |u|ll|l

Capacitacion al personal del Proyecto “ELABORACION DE SALAS
ELECTRICAS”, Empresa Verbo Direccion y Gestion de Proyectos S.A.C.
2023.
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Carta de consentimiento otorgada por la empresa Verbo Direccion y
Gestion de Proyectos S.A.C..

\/» VERBO

DIRECCON Y GESTION
\ DE PROYECTOS

Lima, 22 de junio del 2023
CARTA N* ADM-01-2023
Sefiores:

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO
Facultad de Ingenieria Ambiental y Recursos Naturales

Presente. -
De nuestra consideracion:

Tenemos a bien dirigirnos a ustedes, Yo Gianfranco Jesis Roman Espinoza-
Chueca con DNI N* 74051300 Gerente General de la empresa Verbo Direccion y gestion
de Proyectos S.A.C., otorgo la presente carta de consentimientos para el uso de
Informacién y datos de la empresa exclusivamente para la elaboracién de informe de
suficiencia profesional del sefior Victor Arturo Rodriguer Larredtegui con DNI
N°*43863504.
Sin otro particular, agradecemos la atencidn prestada a la siguiente carta,

Reciba un cordial saludo,

Atentamente.

Gianfranco Roman Espinoza- Chueca
Gerente General
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Proceso de homologacion calificada al 100%.

RE: Realizado : HOMOLOGACION VERBO

4 i en
Pamela PAREDES PAREDES <pamela.p: £ Responder 3 Responder a todos —» Reenviar

Para Giovanna Espinoza viernes 30/06/2023 12:37
CC victorrodriguez@verbo.com.pe gianfranco.roman@verbo.com.pe;
elmo.melillo@verbo.com.pe solangevera@verbo.com.pe: Alex Vergaray

CALIFICACION STATUS_ARIBA_30.06.2022.JPG o
00 KB

Estimada Giovanna, buen dia:

Se ha finalizado el proceso de homologacion y al respecto informamos que su representada VERBO DIRECCION Y
PROYECTOS ya se encuentra calificada.
Agradecemos |a disposicion y atencion durante todo el proceso.

MDF XXX Al ABB - Asea Brown Qualified PAMELA PIERINA PAREDES
Boveri PAREDES

Saludos cordiales.

AL Wb HR
Mmpw

Pamela Paredes
Procurement & Logistic Specialist

ABB S.A.
Av. Javier Prado Este 444- Piso &
San Isidro

Lima, 15046

Telefono: 01 415 5100
Celular: +51 989 008 899
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FOTO 6

INSPECCIONES DE EXTINTOR Y BALONS DE GAS PROPANO

FOTO 7




FOTO 8

INSPECCION DE HERRAMIENTAS Y BOTIQUIN

FOTO 9
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FOTO 10

FOTO 12.

CAPACITACIONES

120



FOTO 13

TRABAJOS EN ALTURA

SUPERVISION TRABAJOS
EN ALTURA
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FoTO 14 CAMPARNAS Y RECONOCIMIENTOS

1 VERBOR NGE

. \ DIRECCION Y GESTION f
AL\ DEPROYECTOS

FOTO 15 CAMPANA DE MANOS
, VERBO

DIRECCION Y GESTION
A DE PROYECTOS

FELIZ DiA DE LA SST
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FOTO 16

RECONOCIMIENTO A LOS TRABAJADORES
MAS SEGUROS
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FOTO 17

INSPECCION DE ACCESORIOS DE IZAJE
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FOTO 18

SUPERVISION TRABAJOS DE IZAJE

TSN
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FOTO 19

CAMPANAS DE ORDEN Y LIMPIEZA
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FOTO 20.

SUPERVISION TRASLADO DE SALAS POR MODULOS




	a094b38e02ff32ae66e3622e6b14a0c15f8b79f8b9b05cf3ebcfe9377f088b85.pdf
	a094b38e02ff32ae66e3622e6b14a0c15f8b79f8b9b05cf3ebcfe9377f088b85.pdf
	a7960416724f5aee8eb32562ad5a5c64144d3cd96e3a6f1b1f8a2c5ebd005d7e.pdf
	1d088cf27fc2d750d9e6aa3133ab916318e2a6e55b04bac7a0e5673dd273c3ca.pdf

	a7960416724f5aee8eb32562ad5a5c64144d3cd96e3a6f1b1f8a2c5ebd005d7e.pdf
	1d088cf27fc2d750d9e6aa3133ab916318e2a6e55b04bac7a0e5673dd273c3ca.pdf

	a7960416724f5aee8eb32562ad5a5c64144d3cd96e3a6f1b1f8a2c5ebd005d7e.pdf
	1d088cf27fc2d750d9e6aa3133ab916318e2a6e55b04bac7a0e5673dd273c3ca.pdf
	1d088cf27fc2d750d9e6aa3133ab916318e2a6e55b04bac7a0e5673dd273c3ca.pdf



