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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo principal determinar de qué manera
las politicas de recaudaciéon mejoran la ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Distrital de San Miguel, periodo 2017-2018. Es por ello, que esta investigacion se
realiz6 para conocer como las malas estrategias de recaudacion en las
proyecciones de ingresos de las cuentas por cobrar, afectan la liquidez e impactan
en la menor ejecucién en los gastos de compras de bienes, servicios, inversiones,

y reduccion en la creacion de obras de gran envergadura en favor de la ciudadania.

Cabe sefalar que el tipo de investigacion fue cuantitativa de tipo descriptiva, de
disefio no experimental y longitudinal. La informaciéon se obtuvo de los estados
presupuestarios y situacion financiera, del mismo modo, se hizo la recoleccion de
informacion utilizando los andlisis documentales y los datos publicados en la pagina

de transparencia del Ministerio de Economia y Finanzas.

Con los resultados obtenidos se ha concluido que la optimizacion de las politicas de
recaudacion mejoran en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de
San Miguel en el periodo 2017-2018, por lo que se recomendd programas de
segmentacion de carteras de las cuentas por cobrar, charlas y participaciones
vecinales del buen uso de los impuestos recaudados, implementacion de
tecnologias de informacion para recaudar mas y reducir la morosidad de los
ciudadanos, siendo importante para las 6ptimas tomas de decisiones gerenciales
en la ejecucion del gasto, y el cumplimiento de las actividades y obras programadas

en la entidad.

Palabras clave: Recaudacion, Ejecucion Presupuestal, Gasto Publico, impuesto
predial, arbitrios municipales.



ABSTRACT

The main objective of this research was to determine how the collection policies
improve the budget execution of the District Municipality of San Miguel, period 2017-
2018. That is why this research was carried out to find out how bad collection
strategies in the projections of income from accounts receivable affect liquidity and
impact lower execution in expenses for purchases of goods, services, investments,
and reduction in the creation of large-scale works in favor of the citizenry.

It should be noted that the type of research was quantitative, descriptive, non-
experimental and longitudinal. The information was obtained from the budgetary
statements and financial situation, in the same way, the information was collected
using the documentary analyzes and the data published on the transparency page

of the Ministry of Economy and Finance.

With the results obtained, it has been concluded that the optimization of collection
policies improve in the budget execution of the District Municipality of San Miguel in
the period 2017-2018, for which segmentation programs of accounts receivable
portfolios were recommended, talks and neighborhood participation on the proper
use of taxes collected, implementation of information technologies to collect more
and reduce delinquency of citizens, being important for optimal managerial decision-
making in the execution of spending, and compliance with activities and works
programmed in the entity.

Keywords: Collection, Budget Execution, Public Expenditure, property tax, municipal

taxes.



INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo general determinar de qué
manera las politicas de recaudacion mejoran la ejecucién presupuestal de la
Municipalidad Distrital de San Miguel, periodo 2017-2018. Considerando que los
conceptos por impuesto predial, limpieza publica, serenazgo, parques y jardines
ingresos muy significativos en el presupuesto de la municipalidad, debido a que, al
no aplicar buenas estrategias de cobro, impacta en la ejecucion de gasto. Y por el
contrario si tiene un buen uso, mejorard la toma de decisiones de los altos
funcionarios sobre la ejecucion del gasto, para que conduzca y contribuya en el
bienestar de todos los ciudadanos, empleados, proveedores del distrito de San
Miguel.

Es por ello que en diversos paises del continente y Europa que tienen ciudades bien
ordenadas y con construcciones que benefician considerablemente a los
ciudadanos, en su mayoria coincide con seguir un plan establecido en su
presupuesto y mejorarlo dia a dia segun corresponda las estrategias disponibles y
casos excepcionales que pueden afectar lo programado. Caso contrario a los
problemas notorios que se observa en los paises de América Latina.

En la actualidad en el Peru se observa que no existe una estrecha relacion entre el
estado y los ciudadanos, pese a que el gobierno ha realizado todas las estrategias
para no centralizarse en la capital, falta mucho mas la descentralizacion a nivel
nacional. El estado no llega a las zonas mas vulnerables, y es donde las
municipalidades como uno de los tres niveles del estado (Gobierno Local) tienen

que entrar a actuar.

Todos los gobiernos locales tienen una serie de obligaciones a cumplir respecto a
la ejecucidn del presupuesto, el problema radica que estos presupuestos Ingresos
y Gastos no son ejecutados en su totalidad, y muchas veces existe una carencia de
una evaluacién consistente de lo que ocurre, bajos niveles de captacion por parte

de la entidad debido a la poca captacion de contribuyentes para pagar los diversos
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servicios que brinda, e incumplimiento en las obras de inversién y metas trazadas

por la municipalidad.

La tesis surgié debido a que las politicas de recaudacion son herramientas utiles
para mejorar la ejecucion de gasto en la Municipalidad Distrital de San Miguel, los
cuales fueron medidos mediante las fases de la ejecucion del gasto, y los ratios

financieros de las cuentas por cobrar.

En la municipalidad distrital de San Miguel existen diferentes problemas econémicos
qgue se hubieran solucionado mejorando las politicas de cobro para ejecutar lo
programado en el presupuesto de la entidad. Es por ello que al no usarlas
adecuadamente como herramientas 6ptimas y de gran ayuda en la direccion y
planificacién de la municipalidad, surgieron los problemas en la ejecucién del gasto
publico en los afios 2017-2018.

En relacion a la recaudacion de la entidad, no se llega a cumplir con los ingresos
proyectados, siendo una principal carencia la poca captacion de contribuyentes para
pagar los diversos servicios que brinda la municipalidad. Asimismo, los ingresos
recaudados en el periodo 2018 fueron menores a la ejecucion realizada al final del
ejercicio 2017, y la ejecucién presupuestal de gasto el avance en la ejecucion es
menor en el 2018, es decir no se llegaron a cumplir algunas obras o metas trazadas

por la entidad.

En relacion al analisis de las cuentas por cobrar de la municipalidad, se ha
incremento la morosidad en la entidad en los dos periodos de estudio, ocasionando
menores ingresos y la afectacion en los pagos que se les adeuda a los trabajadores,
proveedores que atiendan los servicios, estos a su vez retrasos y sobrecostos en
los materiales de las diversas obras de la entidad. Asimismo, no existe mucha
rotacion en las cuentas por cobrar e inventarios ocasionando el desorden en
almacén de la entidad, y hay mucha morosidad que va creciendo afio a afio en las

cuentas por cobrar.
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Finalmente, el aporte de nuestra investigacion demuestra que la optimizacién en las
politicas de recaudacion mejoran la ejecucion presupuestal, debido a que el analisis
comparativo de ingresos, y resultados inferenciales, ayudan a la alta gerencia a
realizar una éptima toma de decisiones en la captacién de mayor recaudacion y en
el cumplimiento de los gastos planificados en la Municipalidad Distrital de San

Miguel.
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1.1.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Descripcion de la realidad problematica

En la actualidad en nuestro pais, existen diversos problemas en cada uno de
los procesos administrativos, tanto en los gobiernos nacionales, regionales y
locales. Es por ello que el andlisis financiero - presupuesto cumple un papel
importante en el desarrollo de la gestion administrativa de cualquier tipo de
gobierno a nivel nacional, desde los ministerios que se encuentra en la ciudad
de Lima, hasta la municipalidad del sitio mas recéndito de nuestro territorio

peruano.

El presupuesto constituye el instrumento de gestion del Estado que permite
lograr el control de los objetivos y metas contenidas en el Plan Operativo
Institucional (POI) de cualquier entidad gubernamental, asimismo, es la
expresion cuantificada, conjunto y sistematica de los gastos a atender
durante el afio fiscal, por cada una de las entidades que forman parte del

sector publico y refleja los ingresos que financian dichos gastos.

Asimismo, la ejecucidn presupuestaria, esta sujeta al régimen del
presupuesto anual y a sus modificaciones conforme a la Ley General de
Presupuesto, se inicia el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre de cada
afo fiscal. Durante dicho periodo se perciben los ingresos y se atienden las
obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios

autorizados en los presupuestos.

Y los estados financieros se presentan a la Direccion General de Contabilidad
Publica dentro de los plazos establecidos cada afio, el cual muestran el
estado de situacion de la municipalidad y mediante los ratios financieros se

analiza la radiografia de como se encuentra en los periodos de estudio.
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Es asi que al no utilizar de una manera adecuada estas herramientas de toma
de decisiones, existe desazon y disconformidad por parte de la poblacion
debido a que cada periodo no ven que se cumple lo programado y difundido
en los presupuestos participativos y en sus planes de trabajo que cada
entidad realiza a su poblacion. Ellos no ven idealizadas las promesas de
obras, creaciéon de parques, parchados de pistas, losas deportivas por parte

de las autoridades municipales.

Al realizar el estudio mas exhaustivo de algunos de los problemas mas
comunes en las municipalidades, se puede observar que uno de ellos es
porque no se realiza una adecuada metodologia de recaudacion, y es muy
importante tener a los mejores especialistas que realicen ese estudio para
realizar las adecuadas estrategias, y planificaciones de las obras que seran

ejecutadas en los préximos afios establecidos por cada autoridad edil.

Estas malas politicas de cobro en los ingresos y evaluaciones de los gastos,
presentan la deficiencia en el proceso de ejecucién presupuestaria, no
cumpliéndose con lo programado lo cual afecta el logro de las metas del
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), lo que trae como consecuencia
modificaciones constantes en el Presupuesto Institucional Modificado (PIM);

asi como también en el Plan Operativo Institucional (POI).

Al respecto se ha determinado que no se llega a ejecutar la totalidad del
presupuesto asignado para cada ejercicio fiscal por lo que no se puede
alcanzar las metas institucionales, afectando al desarrollo integral de la
poblacion, y esto se origina por malas politicas de recaudacion que afectan
la ejecucion del presupuesto, y elaboracién de un adecuado y razonable

estados financieros en la Municipalidad Distrital de San Miguel.
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1.2.
1.2.1.

1.2.2.

1.3.

Lo cual esto nos conlleva a preguntarnos ¢Cudales son las politicas de
recaudacion eficiente y eficaz que influyen en la toma de decisiones de la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Miguel, periodo
2017-20187?

Formulacion del problema

Problema general

¢, Como las politicas de recaudacién mejoran la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de San Miguel, periodo 2017-2018?

Problemas especificos

a) ¢, Coémo las politicas de recaudacién mejoran la ejecucion del gasto en
los recursos directamente recaudados de la Municipalidad Distrital de
San Miguel, periodo 2017-2018?

b) ¢, Como las politicas de recaudacién mejoran la ejecucién del gasto en
los recursos determinados de la Municipalidad Distrital de San Miguel,
periodo 2017-20187

Objetivos

1.3.1. Objetivo general

1.3.2.

Determinar de qué manera las politicas de recaudacion mejoran la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Miguel, periodo 2017-2018.
Objetivos especificos

a. Determinar de qué manera las politicas de recaudacion mejoran la
ejecucion del gasto en los recursos directamente recaudados de la
Municipalidad Distrital de San Miguel, periodo 2017-2018.
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1.4.
1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

b. Determinar de qué manera las politicas de recaudacién mejoran la
Ejecucion del gasto en los recursos determinados de la Municipalidad Distrital
de San Miguel, periodo 2017-2018.

Limitantes de la investigacion

Tedrico

La presente investigacion se circunscribe a la relacion entre informacion de

la recaudacién y la ejecucion presupuestal en la entidad edil.
Temporal

La investigacion se ha desarrollado durante los periodos determinados 2017-

2018 en la Municipalidad Distrital de San Miguel.
Espacial

Con respecto a la limitacion espacial, la investigacion se desarrollo en la
Municipalidad Distrital de San Miguel, provincia y departamento de Lima, y la
informacion se tomard especificamente de los estados presupuestarios y

financieros de los afos 2017, 2018.
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MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

En la investigacion realizada en las diferentes fuentes de informacién de
bibliotecas de diversas universidades, paginas web Yy organismos
competentes de la ciudad de Limay otros paises, se han encontrado algunos

trabajos de investigacion, analogos al nuestro como son los siguientes:

2.1.1. Internacionales

ZlaRAiga (2015) autor de la investigacion La cultura tributaria y su incidencia
en la recaudacion de impuestos municipales del gobierno auténomo
descentralizado del canton Pastaza, tuvo como objetivo general: “estudiar la
incidencia de la cultura tributaria en la recaudacion de impuestos municipales

del Gobierno Auténomo Descentralizado del canton Pastaza”. (p.12).

Este estudio fue de enfoque cuantitativo descriptivo, exploratorio, de disefio

no experimental y entre sus conclusiones indica que:

Los contribuyentes del Canton Pastaza no reciben suficiente
informacion en relacién a los impuestos municipales y su aplicacion; la
falta de difusidbn sobre impuestos municipales ocasiona que los
contribuyentes no realicen el pago de los mismos oportuna y
voluntariamente. (p.80)

El presente trabajo guarda relacion con la investigacion, debido a que la falta
de informacion sobre el uso de los impuestos municipales y una adecuada
difusién a los contribuyentes, genera que no paguen en la fecha indicada, y

se incremente la morosidad cada afo.

Hernandez (2015) autor de la investigacion estrategias para incrementar la

recaudacion de impuestos municipales sobre actividades econdmicas en la
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alcaldia del municipio San Diego, tuvo como objetivo general: “establecer
estrategias que permitan incrementar los mecanismos de recaudacion de los
impuestos municipales sobre actividades economicas a la Direccion de

Hacienda de la Alcaldia de San Diego”. (p.23).

Este estudio tuvo un enfoque cuantitativo descriptivo, de disefio no

experimental y entre sus conclusiones indica que:

El proceso de descentralizacion implica la delegacion de nuevas
responsabilidades y mayor autonomia de los Municipios, en este
sentido éstos deben ser eficientes en la recaudacién de sus ingresos
para cumplir a cabalidad con los compromisos asignados, evitando la
dependencia del poder central por medio del situado constitucional,

haciéndolos mas competitivos.

Con esta investigacion se pudo concluir que la alcaldia del municipio
San Diego cuenta con un proceso de recaudacion el cual esta basado
en mantener informado al contribuyente sobre el proceso, ademas que
utilizan métodos adicionales para la recaudacion de los impuestos, los

cuales causan efectos positivos en los contribuyentes. (pp.76).

El presente trabajo guarda relacion con la presente investigacion, debido a
gue en la municipalidad se tiene que implementar algunas estrategias para
incrementar y fortalecer la recaudaciéon tributaria, como por ejemplo,
incrementar la fiscalizacion a través de personal calificado y desarrollar
programas especiales de inspeccion, realizar campafias informativas para
concientizar al contribuyente en cuanto al pago de tributo, y dar a conocer a

la comunidad las estrategias y destino de lo recaudado.

Barona (2019) autor de la investigacién El plan operativo anual y la ejecucion
presupuestaria de las universidades y escuelas politécnicas publicas de la
zona 3, tuvo como objetivo general: “evaluar el plan operativo anual y su

incidencia en la ejecucion presupuestaria para mejorar la gestion de la
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planificacion institucional”. (p.12).
Este estudio tuvo un enfoque cuantitativo descriptivo, de disefio no

experimental y entre sus conclusiones indica que:

En base al analisis realizado al area de planificacion de las
Universidades y Escuelas Politécnicas Publicas de la zona 3 no
cuentan con procedimientos por escrito o algo equivalente para la
elaboracion, ejecucion y seguimiento del Plan Operativo Anual mismo

gue es controlado de forma empirica.

De igual manera al evaluar la ejecucion presupuestaria para la
determinacion del cumplimiento del presupuesto que se definio como
segundo objetivo, se aprecié que las universidades no siempre
obtienen un alto porcentaje de ejecucién en algunos grupos de gasto
por lo que las ejecuciones presupuestarias se consideran como
incompletas 0 de mediano impacto para el logro de los objetivos

institucionales. (pp.100).

La presente tesis guarda relacion con la presente investigacion, debido a que
el plan operativo institucional de la municipalidad tiene que ser analizado en
su totalidad, y los indicadores de la ejecucién presupuestal ayudan a
identificar las actividades deficientes; en consecuencia, se debe replantear
los objetivos trazados, lo que conllevara a una buena toma de decisiones por

parte de la entidad.

2.1.2. Nacionales

Yucra (2018) autor de la investigacion Analisis y evaluacion de la ejecucion
presupuestal y el cumplimiento de las metas programadas de Ila
municipalidad distrital de Pedro Vilca Apaza Ayrampuni San Antonio de

Putina, periodo 2016 — 2017, tuvo como objetivo general: “determinar la
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incidencia de ejecucion presupuestal de ingresos y gastos en el cumplimiento
de las metas programadas de la Municipalidad Distrital de Pedro Vilca Apaza

Ayrampuni — San Antonio de Putina, periodos 2016 — 2017”. (p.5).

Este estudio tuvo un enfoque cuantitativo descriptivo, y deductivo, de disefio

no experimental y entre sus conclusiones indica que:

Establecer directivas internas con aplicaciones ligeras y bastante
entendibles para los procesos de Programacion, Formulacion,
Ejecucién, Seguimiento y Evaluacion del Presupuesto de Ingresos y
de Gastos dentro de la Municipalidad Distrital de Pedro Vilca Apaza
Ayrampuni — San Antonio de Putina para mejorar la ejecucion de

gastos de metas programadas. (p.73)

El presente trabajo guarda relacion con la investigacion, debido a que se tiene
gue disefar e implementar un adecuado plan de recaudacion de impuestos
municipales y recursos directamente recaudados. Asimismo, de realizar una
correcta programacion y formulacién del plan operativo institucional, para asi
poder llegar a cumplir con los gastos programados y establecer lineamientos

que permitan hacer una mayor eficiencia en la gestion.

Del Pilar (2016) autor de la investigacion Recaudacion del arbitrio de
serenazgo, gastos y costos de inversion de seguridad ciudadana en la
Municipalidad Distrital de Wanchag 2015, tuvo como objetivo general:
“Determinar la situacion de la recaudacion del arbitrio de serenazgo y de los
gastos y costos de inversion por el servicio de seguridad ciudadana de la
Municipalidad Distrital de Wanchaq 2015”. (p.4).

Este estudio tuvo un enfoque cuantitativo descriptivo, de disefio no

experimental y entre sus conclusiones indica que:

Una de las caracteristicas mas importantes es la falta de cumplimiento
de pago por concepto de arbitrios municipales, el monto recaudado no

es suficiente, falta de cobranza coactiva por parte de la municipalidad.

20



La escala de prioridades para la ejecucién del gasto por funciones en
la Municipalidad Distriral de Wanchaq, se encuentra definida por las
decisiones politicas que toman las autoridades, mediante la
reformulacién de la estructura del gasto por funciones del Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA). (p.75)

El presente trabajo guarda relacion con la investigacién, debido a la
morosidad en el pago en el concepto de arbitrios municipales, el cual influye
en una menor recaudacion en la entidad, y esto a su vez afecta la ejecucion
del gasto, ocasionando el replanteo y reformulacion del presupuesto en la

Municipalidad.

Zamata (2018) autora de la investigacion Ejecucion de la gestion financiera
y presupuestal de la Municipalidad Provincial de Carabaya - Macusani,
Region Puno-Periodo 2017, tuvo como objetivo general: “evaluar la ejecucion
de la gestion financiera y presupuestal de la Municipalidad provincial de
Carabaya — Macusani de Region de Puno periodo 2017”. (p.80).

Este estudio tuvo un enfoque de tipo de investigacion Aplicada descriptiva,

de disefio no experimental y entre sus conclusiones indica que:

El presupuesto de ejecucion de Ingresos de la Municipalidad Provincial
de Carabaya - Macusani en el periodo 2017 tuvo una programacion
segun PIM de S/ 28,271,376.00 Soles y una ejecucion de ingresos por
monto ascendente de S/ 25,974,095.03 que, obtuvo un indicador de
eficacia de 0.92 demostrandose obtuvo una buena capacidad de
generacion de ingresos que, afectd positivamente en el cumplimiento

de los objetivos y metas presupuestales. (pag.102)

El presente trabajo guarda relacién con la investigacién, debido a que al
proyectar de manera correcta el presupuesto institucional modificado, la

ejecucion presupuestal de ingresos tiene un grado de eficiencia similar a lo
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proyectado, y se puede medir y tomar decisiones de una mejor manera al

momento de realizar el gasto publico.

Rodriguez y Torres (2019) autoras de la investigacion Morosidad del
Impuesto Predial y su Incidencia en Ejecucion de Obras Publicas de la
Municipalidad Victor Larco, Periodo 2014-2018, tuvo como objetivo general:
“‘Determinar de qué manera la morosidad del impuesto predial incide en
ejecucion de obras publicas de la Municipalidad Distrital Victor Larco, periodo
2014- 2018". (p.23).

Este estudio tuvo un enfoque de tipo de investigacion correlacion descriptiva

y entre sus conclusiones indica que:

El porcentaje de morosidad del impuesto predial periodo a periodo va
aumentando, segun la tabla N°3.4 refleja el monto que la
municipalidad emite comprobantes de pago por el concepto de
impuesto predial donde afio tras afio se incrementa, mientras que el
monto recaudado disminuye obteniendo para el afio 2014 un 33.52%
de morosidad de impuesto predial, en el 2015 un 50.25% , en el 2016
un 56.59% , en el 2017 un 61.12% y culminando para el 2018 con
69.75% de morosidad de impuesto predial, debido a dicha morosidad
es gue cada afo se logra recaudar menos de lo facturado por lo que

incide en lograr ejecutar todas las obras publicas programadas.
(pag.33)

El presente trabajo guarda relacion con la investigacion, debido a que, con el
incremento de la morosidad en el impuesto predial, la recaudaciéon en la
municipalidad se reduce, ocasionado que no se cumplan las nuevas

actividades programas en el presupuesto de cada afo.
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2.2. Bases tedricas

Las bases teoricas tomadas en cuenta para la siguiente investigacion estan

sustentadas por:

2.2.1. Plan Operativo Institucional (POI)

Gonzales (2021), indica que:

El POl es el instrumento de gestion que orienta la necesidad
de recursos para implementar la identificacion de la estrategia
institucional. El POI establece un conjunto de Actividades Operativas
e inversiones mas especificas que son valorizadas para asegurar la
produccion de bienes o servicios que contribuyan al logro de esos

resultados.

El POl comprende la programacion multianual de las Actividades
Operativas e Inversiones necesarias para ejecutar las AEI definidas en
el PEI, por un periodo no menor de tres afos, respetando el periodo
de vigencia del PEI, ademas, establece los recursos financieros y las
metas fisicas mensuales para cada periodo anual (programacion
fisica, de costeo y financiera), en relacién con los logros esperados de
los objetivos del PEI. (p.1)

2.2.2. Plan Estratégico Institucional (PEI)

Gonzales (2021), indica que:

El PEI es un instrumento de gestion que define la estrategia del Pliego
(Entidad) para lograr sus objetivos, en un periodo minimo de tres (3)
afos, a través de iniciativas disefiadas para producir servicios publicos
gue permitan la mejora en el bienestar de la poblacién a la cual sirven.

Estos objetivos se deben reflejar en resultados. La principal
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caracteristica del PEl es que se constituye en un instrumento de
gestion que identifica la estrategia de la entidad para lograr los
objetivos de politica institucional. El planeamiento institucional cumple
un rol fundamental para que las prioridades de politica publica del
Gobierno Nacional, Regional y Local, se concreten en la asignacién de

recursos. (p.1).

2.2.3. Ley Organica de Municipalidades

En la Ley Organica de Municipalidades N°27972 publicada el 27 de mayo

2003, en su Titulo Preliminar, sefiala que:

Articulo 8.- Aplicacion de leyes generales y politicas y planes

nacionales

Los gobiernos locales estan sujetos a las leyes y disposiciones que,
de manera general y de conformidad con la Constitucion Politica del
Peru, regulan las actividades y funcionamiento del Sector Publico; asi
como a las normas técnicas referidas a los servicios y bienes publicos,
y a los sistemas administrativos del Estado que por su naturaleza son

de observancia y cumplimiento obligatorio.
Articulo 9.- Planeacion local

El proceso de planeacion local es integral, permanente y participativo,
articulando a las municipalidades con sus vecinos. En dicho proceso
se establecen las politicas publicas de nivel local, teniendo en cuenta
las competencias y funciones especificas exclusivas y compartidas

establecidas para las municipalidades provinciales y distritales.

El sistema de planificacion tiene como principios la participacion
ciudadana a través de sus vecinos y organizaciones vecinales,
transparencia, gestion moderna y rendicion de cuentas, inclusion,

eficiencia, eficacia, equidad, imparcialidad y neutralidad,
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subsidiariedad, consistencia con las politicas nacionales,

especializacion de las funciones, competitividad e integracion.
Articulo 10.- Promocion del desarrollo integral

Los gobiernos locales promueven el desarrollo integral, para viabilizar
el crecimiento econdmico, la justicia social y la sostenibilidad
ambiental. La promocién del desarrollo local es permanente e integral.
Las municipalidades provinciales y distritales promueven el desarrollo
local, en coordinacién y asociacion con los niveles de gobierno
regional y nacional, con el objeto de facilitar la competitividad local y

propiciar las mejores condiciones de vida de su poblacion. (p.8-9)

En la Ley Organica de Municipalidades N°27972 publicada el 27 de mayo

2003, en su Titulo Il y 1ll, sefiala que:
Articulo 40.- Ordenanzas

Las ordenanzas de las municipalidades provinciales y distritales, en la
materia de su competencia, son las normas de caracter general de
mayor jerarquia en la estructura normativa municipal, por medio de las
cuales se aprueba la organizacion interna, la regulacion,
administracion y supervision de los servicios publicos y las materias
en las que la municipalidad tiene competencia normativa. Mediante
ordenanzas se crean, modifican, suprimen o exoneran, los arbitrios,
tasas, licencias, derechos y contribuciones, dentro de los limites

establecidos por ley.

Las ordenanzas en materia tributaria expedidas por las
municipalidades distritales deben ser ratificadas por las

municipalidades provinciales de su circunscripcion para su vigencia.
Articulo 69.- Las rentas municipales son:

1. Los tributos creados por ley a su favor.
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2. Las contribuciones, tasas, arbitrios, licencias, multas y derechos
creados por su concejo municipal, los que constituyen sus ingresos

propios.

3. Los recursos asignados del Fondo de Compensaciéon Municipal
(FONCOMUN).

4. Las asignaciones Yy transferencias presupuestales del gobierno

nacional.

5. Los recursos asignados por concepto de canon y renta de aduana,

conforme a ley.

6. Las asignaciones y transferencias especificas establecidas en la
Ley Anual de Presupuesto, para atender los servicios descentralizados

de su jurisdiccion.

7. Los recursos provenientes de sus operaciones de endeudamiento,
concertadas con cargo a su patrimonio propio, y con aval o garantia
del Estado y la aprobacién del Ministerio de Economia y Finanzas

cuando se trate de endeudamientos externos, conforme a ley.

8. Los recursos derivados de la concesion de sus bienes inmuebles y

los nuevos proyectos, obras o servicios entregados en concesion.

9. Los derechos por la extraccion de materiales de construccion
ubicados en los alveos y cauces de los rios, y canteras localizadas en

su jurisdiccion, conforme a ley.
Articulo 70.- Sistema Tributario Municipal

El sistema tributario de las municipalidades, se rige por la ley especial
y el Cddigo Tributario en la parte pertinente. Las municipalidades
pueden suscribir convenios con la Superintendencia Nacional de

Administracién Tributaria (SUNAT), orientados a optimizar la
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fiscalizacion y recaudacion de sus tributos, tasas, arbitrios, licencias y
derechos. El costo que representa el cobro de los referidos tributos a
través de dichos convenios no podra ser trasladado a los

contribuyentes.

2.2.4. Contribuyente:

Belisario (2003), indica que:

Se denomina contribuyente al destinatario legal del tributo que no es
sustituido y que, por consiguiente, debe pagar dicho tributo por si
mismo. Como a él esta referido el mandato de pago, es el principal
sujeto pasivo de la relacién juridica tributaria principal. Se trata de un
deudor a titulo propio. Es aquel cuya capacidad contributiva tuvo en
cuenta el legislador al crear el tributo, y quien sufre en sus bienes el
detrimento econdmico tributario. La via legal mediante la cual el
legislador le carga el peso del tributo consiste en su ubicacion como

polo negativo de la relacion juridica tributaria.

2.2.5. Omisién fiscal:

Belisario (2003), indica que:

La conducta punible consiste en no pagar, no retener o no percibir un
tributo, o pagarlo, retenerlo o percibirlo en menor medida que lo
debido, pero siempre que esa omisién se efectie mediante una
declaracion jurada o informacion inexacta. Esto significa que la
declaracién jurada que se presente o la informacion que se suministre
deben contener datos ajenos a la realidad, y que el importe tributario,

segun esos datos, debe aparecer como inexistente o disminuido.
2.2.6. Sistema Nacional de Presupuesto Publico

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas, sefiala que:
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Es el conjunto de 6rganos, normas y procedimientos que conducen el
proceso presupuestario de todas las entidades del Sector Publico en
todas sus fases; estd integrado por la Direccion General del
Presupuesto Publico, dependiente del Viceministerio de Hacienda, y
por las Unidades Ejecutoras a través de las oficinas o dependencias
en las cuales se conducen los procesos relacionados con el Sistema,
a nivel de todas las entidades y organismos del Sector Publico que

administran fondos publicos.

2.2.7. Texto Unico ordenado de la ley de tributacion municipal (Decreto
Legislativo N°776)

En el texto Unico de la Ley de Tributacion Municipal, aprobado mediante
Decreto Supremo N° 156-2004-EF, el Ministerio de Economia y Finanzas

(2004), seiala en el Capitulo I:

1) Impuestos Municipales

Articulo 5.- Los impuestos municipales son los tributos mencionados
por el presente Titulo en favor de los Gobiernos Locales, cuyo
cumplimiento no origina una contraprestaciéon directa de la
Municipalidad al contribuyente. La recaudacién y fiscalizacion de su

cumplimiento corresponde a los Gobiernos Locales. (p.3)

Articulo 6.- Los impuestos municipales son, exclusivamente, los

siguientes:

a) Impuesto Predial.

b) Impuesto de Alcabala.

c) Impuesto al Patrimonio Vehicular.

d) Impuesto a las Apuestas.
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2)

e) Impuesto a los Juegos.
f) Impuesto a los Espectaculos Publicos no Deportivos. (p.3)

Impuesto predial.

Articulo 8, el Impuesto Predial es de periodicidad anual y grava el valor
de los predios urbanos y rusticos. Para efectos del Impuesto se
considera predios a los terrenos, incluyendo los terrenos ganados al
matr, a los rios y a otros espejos de agua, asi como las edificaciones e
instalaciones fijas y permanentes que constituyan partes integrantes
de dichos predios, que no pudieran ser separadas sin alterar,
deteriorar o destruir la edificacion. La recaudacion, administracion y
fiscalizacion del impuesto corresponde a la Municipalidad Distrital

donde se encuentre ubicado el predio. (p.5)

Articulo 11.- La base imponible para la determinacion del impuesto
esta constituida por el valor total de los predios del contribuyente
ubicados en cada jurisdiccién distrital.

A efectos de determinar el valor total de los predios, se aplicara los
valores arancelarios de terrenos y valores unitarios oficiales de
edificacion vigentes al 31 de octubre del afio anterior y las tablas de
depreciacion por antigiiedad y estado de conservacion, que formula el
Consejo Nacional de Tasaciones - CONATA y aprueba anualmente el
Ministro de Vivienda, Construccion y Saneamiento mediante
Resolucion Ministerial.

Las instalaciones fijas y permanentes seran valorizadas por el
contribuyente de acuerdo a la metodologia aprobada en el
Reglamento Nacional de Tasaciones y de acuerdo a lo que establezca
el reglamento, y considerando una depreciacion de acuerdo a su
antigiiedad y estado de conservacion. Dicha valorizacion esta sujeta
a fiscalizacion posterior por parte de la Municipalidad respectiva. (p.6).
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Articulo 13.- El impuesto se calcula aplicando a la base imponible la

escala progresiva acumulativa siguiente:

Tramo de autoevaluo Alicuota
Hasta 15 UIT 0.2%
Mas de 15 UIT y hasta 60 UIT 0.6%
Mas de 60 UIT 1.0%

Las Municipalidades estan facultadas para establecer un monto
minimo a pagar por concepto del impuesto equivalente a 0.6% de la

UIT vigente al 01 de enero del afio al que corresponde el impuesto.
(p.7)

Articulo 15.- El impuesto podré cancelarse de acuerdo a las siguientes
alternativas:

a) Al contado, hasta el ultimo dia habil del mes de febrero de cada afio.
b) En forma fraccionada, hasta en cuatro cuotas trimestrales. En este
caso, la primera cuota sera equivalente a un cuarto del impuesto total
resultante y debera pagarse hasta el ultimo dia habil del mes de
febrero. Las cuotas restantes seran pagadas hasta el ultimo dia habil
de los meses de mayo, agosto y noviembre, debiendo ser reajustadas
de acuerdo a la variacién acumulada del indice de Precios al Por
Mayor (IPM) que publica el Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI), por el periodo comprendido desde el mes de
vencimiento de pago de la primera cuota y el mes precedente al pago.
Articulo 60.- Conforme a lo establecido por el numeral 4 del Articulo
195 y por el Articulo 74 de la Constitucion Politica del Peru, las
Municipalidades crean, modifican y suprimen contribuciones o tasas,

y otorgan exoneraciones, dentro de los limites que fije la ley. (p.15).
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3) Tasas

En el texto Unico de la Ley de Tributacion Municipal, aprobado
mediante Decreto Supremo N° 156-2004-EF, el Ministerio de

Economia y Finanzas (2004), en el Titulo Il sostiene que:

Articulo 66.- Las tasas municipales son los tributos creados por los
Concejos Municipales cuya obligacién tiene como hecho generador la
prestacion efectiva por la Municipalidad de un servicio puablico o
administrativo, reservado a las Municipalidades de acuerdo con la Ley
Organica de Municipalidades. No es tasa el pago que se recibe por un

servicio de indole contractual. (p.29)
Articulo 68.- Las Municipalidades podran imponer las siguientes tasas:

a) Tasas por servicios publicos o arbitrios: son las tasas que se pagan
por la prestacion o mantenimiento de un servicio publico

individualizado en el contribuyente.

b) Tasas por servicios administrativos o derechos: son las tasas que
debe pagar el contribuyente a la Municipalidad por concepto de
tramitacibn de  procedimientos administrativos o por el
aprovechamiento particular de bienes de propiedad de la

Municipalidad.

c) Tasas por las licencias de apertura de establecimiento: son las tasas
que debe pagar todo contribuyente por Unica vez para operar un

establecimiento industrial, comercial o de servicios.

d) Tasas por estacionamiento de vehiculos: son las tasas que debe
pagar todo aquel que estacione su vehiculo en zonas comerciales de
alta circulacion, conforme lo determine la Municipalidad del Distrito

correspondiente, con los limites que determine la Municipalidad
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Provincial respectiva y en el marco de las regulaciones sobre transito

que dicte la autoridad competente del Gobierno Central.

e) Tasa de Transporte Publico: son las tasas que debe pagar todo
aquél que preste el servicio publico de transporte en la jurisdiccion de
la Municipalidad Provincial, para la gestién del sistema de transito

urbano.

f) Otras tasas: son las tasas que debe pagar todo aquél que realice
actividades sujetas a fiscalizacion o control municipal extraordinario,

siempre que medie la autorizacion prevista en el Articulo 67. (p.30)
v' Arbitrios Municipales

Articulo 69.- Las tasas por servicios publicos o arbitrios, se calcularan
dentro del Ultimo trimestre de cada ejercicio fiscal anterior al de su

aplicacion, en funcién del costo efectivo del servicio a prestar.

Las determinaciones de las obligaciones referidas en el parrafo
anterior deberan sujetarse a los criterios de racionalidad que permitan
determinar el cobro exigido por el servicio prestado, basado en el costo
gue demanda el servicio y su mantenimiento, asi como el beneficio

individual prestado de manera real y/o potencial.

Para la distribucion entre los contribuyentes de una municipalidad, del
costo de las tasas por servicios publicos o arbitrios, se debera utilizar
de manera vinculada y dependiendo del servicio publico involucrado,
entre otros criterios que resulten validos para la distribucién: el uso,

tamafio y ubicacion del predio del contribuyente.

Los reajustes que incrementen las tasas por servicios publicos o
arbitrios, durante el ejercicio fiscal, debido a variaciones de costo, en

ningln caso pueden exceder el porcentaje de variacion del indice de
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Precios al Consumidor que al efecto precise el Instituto Nacional de

Estadistica e Informatica, aplicandose de la siguiente manera:

a) El indice de Precios al Consumidor de Lima Metropolitana se aplica
a las tasas por servicios publicos o arbitrios, para el departamento de

Lima, Lima Metropolitana y la Provincia Constitucional del Callao.

b) El indice de Precios al Consumidor de las ciudades capitales de
departamento del pais, se aplica a las tasas por servicios publicos o

arbitrios, para cada Departamento, segun corresponda.

Los pagos en exceso de las tasas por servicios publicos o arbitrios
reajustadas en contravencion a lo establecido en el presente articulo,
se consideran como pagos a cuenta, o a solicitud del contribuyente,
deben ser devueltos conforme al procedimiento establecido en el
Cébdigo Tributario.

Articulo 69-A.- Las Ordenanzas que aprueben el monto de las tasas
por arbitrios, explicando los costos efectivos que demanda el servicio
segun el numero de contribuyentes de la localidad beneficiada, asi
como los criterios que justifiquen incrementos, de ser el caso, deberan
ser publicadas a mas tardar el 31 de diciembre del ejercicio fiscal

anterior al de su aplicacion.

Las difusiones de las Ordenanzas antes mencionadas se realizaran
conforme a lo dispuesto por la Ley Organica de Municipalidades.” (*)
(*) De conformidad con el Articulo 1 inc. 1.1 se fija en forma
excepcional, hasta el 15 de julio de 2006, el plazo de publicacion a que
se refiere el presente articulo, de las ordenanzas que aprueban los
montos de las tasas por concepto de arbitrios municipales

correspondientes al ejercicio 2006.

Articulo 69-B.- En caso que las Municipalidades no cumplan con lo

dispuesto en el Articulo 69 A, en el plazo establecido por dicha norma,
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s6lo podran determinar el importe de las tasas por servicios publicos
o arbitrios, tomando como base el monto de las tasas cobradas por
servicios publicos o arbitrios al 1 de enero del afio fiscal anterior
reajustado con la aplicacion de la variacion acumulada del indice de
Precios al Consumidor, vigente en la Capital del Departamento o en la
Provincia Constitucional del Callao, correspondiente a dicho ejercicio
fiscal. (p.31-32)

2.2.8. Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de presupuesto
(Modificado con Decreto Legislativo N° 1440 — Setiembre 2018)

Segun la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto,

en su Capitulo Il Aprobacién del Presupuesto, sostiene que:

Articulo 5.- Entidad Pdudblica 5.1 Constituye Entidad Publica, en
adelante Entidad, Unica y exclusivamente para los efectos de la Ley
General, todo organismo con personeria juridica comprendido en los
niveles de Gobierno Nacional, Gobierno Regional y Gobierno Local,
incluidos sus respectivos Organismos Publicos Descentralizados y
empresas, creados o por crearse; los Fondos, sean de derecho publico
o privado cuando este ultimo reciba transferencias de fondos publicos;
las empresas en las que el Estado ejerza el control accionario; y los

Organismos Constitucionalmente Autébnomos. (p.4-5)

El Presupuesto

Articulo 8.- El Presupuesto 8.1 El Presupuesto constituye el
instrumento de gestion del Estado que permite a las entidades lograr
sus objetivos y metas contenidas en su Plan Operativo Institucional
(POI). Asimismo, es la expresion cuantificada, conjunta y sistematica

de los gastos a atender durante el afio fiscal, por cada una de las
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b)

Entidades que forman parte del Sector Publico y refleja los ingresos
gue financian dichos gastos. (p.6)

Articulo 14.- Fases del proceso presupuestario 14.1 El proceso
presupuestario comprende las fases de Programacién, Formulacion,
Aprobacién, Ejecucion y Evaluacion del Presupuesto, de conformidad
con la Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico -
Ley N° 28112. Dichas fases se encuentran reguladas genéricamente
por el presente Titulo y complementariamente por las Leyes de
Presupuesto del Sector Publico y las Directivas que emita la Direccién

Nacional del Presupuesto Publico. (p.8)

La Ejecucién Presupuestaria

Articulo 25.- La Fase de Ejecucion Presupuestaria La Ejecucion
Presupuestaria, en adelante Ejecucién, esta sujeta al régimen del
presupuesto anual y a sus modificaciones conforme a la Ley General,
se inicia el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre de cada afio fiscal.
Durante dicho periodo se perciben los ingresos y se atienden las
obligaciones de gasto de conformidad con los créditos

presupuestarios autorizados en los Presupuestos. (p.13)

Articulo 32.- Ejecucién de los fondos publicos La ejecuciéon de los
fondos publicos se realiza en las etapas siguientes:

a) Estimacion

b) Determinacién

c) Percepcion

La Estimacion es el célculo o proyeccion de los ingresos que por todo
concepto se espera alcanzar durante el afo fiscal, considerando la
normatividad aplicable a cada concepto de ingreso, asi como los

factores estacionales que incidan en su percepcion.
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La Determinacién es el acto por el que se establece o identifica con
precision el concepto, el monto, la oportunidad y la persona natural o
juridica, que debe efectuar un pago o desembolso de fondos a favor
de una Entidad. La Percepcién es el momento en el cual se produce
la recaudacion, captacion u obtencién efectiva del ingreso. (p.15-16)

Articulo 33.- Ejecucion del gasto publico La ejecucion del gasto publico
comprende las etapas siguientes:

a) Compromiso

b) Devengado

c¢) Girado (p.16)

c) Fuentes de Financiamiento

Segun el anexo 04 de la Resolucion Directoral N° 026-2017-EF/50.01 los
recursos publicos se clasifican en las siguientes fuentes de financiamiento:
v" Recursos Ordinarios
00. Recursos Ordinarios: Corresponden a los ingresos provenientes
de la recaudacién tributaria y otros conceptos; deducidas las sumas
correspondientes a las comisiones de recaudacion y servicios
bancarios; los cuales no estan vinculados a ninguna entidad y
constituyen fondos disponibles de libre programacion. Asimismo,
comprende los fondos por la monetizacion de productos, entre los
cuales se considera los alimentos en el marco del convenio con el
Gobierno de los Estados Unidos, a través de la Agencia para el

Desarrollo Internacional (AID) - Ley Publica N 480.
v" Recursos Directamente Recaudados

09. Recursos Directamente Recaudados: Comprende los ingresos

generados por las Entidades Publicas y administrados directamente
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por éstas, entre los cuales se puede mencionar las Rentas de la
Propiedad, Tasas, Venta de Bienes y Prestacion de Servicios, entre
otros; asi como aquellos ingresos que les corresponde de acuerdo a
la normatividad vigente. Incluye el rendimiento financiero, asi como los

saldos de balance de afos fiscales anteriores.

v" Recursos por Operaciones Oficiales De Crédito

19. Recursos por Operaciones Oficiales De Crédito: Comprende
los fondos de fuente interna y externa provenientes de operaciones de
crédito efectuadas por el Estado con Instituciones, Organismos
Internacionales y Gobiernos Extranjeros, asi como las asignaciones
de Lineas de Crédito. Asimismo, considera los fondos provenientes de
operaciones realizadas por el Estado en el mercado internacional de
capitales. Los intereses generados por créditos externos en el
Gobierno Nacional se incorporan en la fuente de financiamiento
Recursos Ordinarios, salvo los que se incorporan conforme al numeral
42.2 del articulo 42° de la Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto. En el caso de los Gobiernos Regionales y Gobiernos
Locales dichos intereses se incorporan conforme al numeral 43.2 del
articulo 43° de la Ley General antes citada. Incluye el diferencial

cambiario, asi como los saldos de balance de afos fiscales anteriores.

v' Donaciones y Transferencias

13. Donaciones y Transferencias: Comprende los fondos financieros
no reembolsables recibidos por el gobierno proveniente de Agencias
Internacionales de Desarrollo, Gobiernos, Instituciones y Organismos
Internacionales, asi como de otras personas naturales o juridicas
domiciliadas o no en el pais. Se consideran las transferencias
provenientes de las Entidades Publicas y Privadas sin exigencia de

contraprestacion alguna. Incluye el rendimiento financiero y el

37



diferencial cambiario, asi como los saldos de balance de afnos fiscales

anteriores.

v" Recursos Determinados

04. Contribuciones a Fondos: Considera los fondos provenientes de
los aportes obligatorios efectuados por los trabajadores de acuerdo a
la normatividad vigente, asi como los aportes obligatorios realizados
por los empleadores al régimen de prestaciones de salud del Seguro
Social de Salud. Se incluyen las transferencias de fondos del Fondo
Consolidado de Reservas Previsionales, asi como aquellas que por
disposicién legal constituyen fondos para Reservas Previsionales.
Incluye el rendimiento financiero, asi como los saldos de balance de

afos fiscales anteriores.

07. Fondo de Compensacién Municipal: Comprende los ingresos
provenientes del rendimiento del Impuesto de Promocion Municipal,
Impuesto al Rodaje e Impuesto a las Embarcaciones de Recreo.
Incluye el rendimiento financiero, asi como los saldos de balance de

afos fiscales anteriores.

08. Impuestos Municipales: Son los tributos a favor de los Gobiernos
Locales, cuyo cumplimiento no origina una contraprestacion directa de
la Municipalidad al contribuyente. Dichos tributos son los siguientes:
a) Impuesto Predial

b) Impuesto de Alcabala

c) Impuesto al Patrimonio Vehicular

d) Impuesto a las Apuestas

e) Impuestos a los Juegos

f) Impuesto a los Espectaculos Publicos no Deportivos

g) Impuestos a los Juegos de Casino
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h) Impuestos a los Juegos de Maguinas Tragamonedas
Incluye el rendimiento financiero, asi como los saldos de balance de

afos fiscales anteriores.

18. Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas vy
Participaciones: Corresponde a los ingresos que deben recibir los
Pliegos Presupuestarios, conforme a Ley, por la explotacion
econdmica de recursos naturales que se extraen de su territorio.
Asimismo, considera los fondos por concepto de regalias, los recursos
por Participacion en Rentas de Aduanas provenientes de las rentas
recaudadas por las aduanas maritimas, aéreas, postales, fluviales,
lacustres y terrestres, en el marco de la regulacion correspondiente,
asi como las transferencias por eliminacion de exoneraciones
tributarias. Ademas, considera los recursos correspondientes a los
fideicomisos regionales, transferencias del FONIPREL, asi como otros
recursos de acuerdo a la normatividad vigente. Incluye el rendimiento

financiero, asi como los saldos de balance de afos fiscales anteriores

2.3. Conceptual

2.3.1. Recaudacion

Bembibre (2011), indica que:

El concepto de recaudacion significa en términos generales el acto de
juntar algo, recolectar elementos u objetos con un fin especifico. En
términos mas acotados, la palabra recaudacion se usa en la mayoria
de los casos para hacer referencia al acto de juntar elementos
monetarios ya sean en forma de billetes, monedas u otros con el fin de
ponerlos a disponibilidad del gobernante de turno, quien debera
administrarlos en nombre del pueblo. Las prerrogativas que tenga ese

0 esos gobernantes respecto de lo que se ha recaudado varia de
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region a region como también de periodo histérico a periodo historico,

debiendo hoy ser algo mucho mas controlado que en otras épocas.

Podemos sefalar que la recaudacion es muy importante debido a que le
permite a los gobernantes obtener los fondos que son destinados al
desarrollo de obras publicas y mantenimiento en general en bienestar de la

sociedad.

2.3.2. Ejecucion Presupuestal

Ministerio de Economia y Finanzas (s.f.), indica que:

La etapa del proceso presupuestario en la que se perciben los
ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de conformidad con

los créditos presupuestarios autorizados en los presupuestos.

Podemos indicar que la Ejecucion Presupuestal es el conjunto de acciones
destinadas a la utilizacion de los recursos humanos, materiales y financieros,
asignados en el presupuesto con el fin de obtener bienes y servicios ya

previstos de acuerdo con las posibilidades financieras.

2.3.3. Recursos Directamente Recaudados

Ministerio de Economia y Finanzas (s.f.), indica que:

Comprende los ingresos generados por las Entidades Publicas y
administrados directamente por éstas, entre los cuales se puede
mencionar las Rentas de la Propiedad, Tasas, Venta de Bienes y
Prestacion de Servicios, entre otros; asi como aquellos ingresos que
les corresponde de acuerdo a la normatividad vigente. Incluye el
rendimiento financiero asi como los saldos de balance de afios fiscales

anteriores.
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Segun lo indicado, los recursos directamente recaudados son netamente de
la Municipalidad, los cobros que realiza la entidad por los diversos servicios
estipulados en el TUPA, TUSNE, y otros.

2.3.4. Recursos Determinados

Portal de Transparencia Estandar del Gobierno (s.f.), indica que son:

Fondos provenientes de los aportes obligatorios efectuados por los
trabajadores de acuerdo a la normatividad vigente, asi como los
aportes obligatorios realizados por los empleadores al régimen de
prestaciones de Salud del Seguro Social de Salud. Se incluyen las
transferencias de fondos del Fondo Consolidado de Reservas
Previsionales, asi como aquellas que por disposicién legal constituyen
fondos para Reservas Previsionales. Incluye el rendimiento financiero,

asi como los saldos de balance de afios fiscales anteriores.

Segun lo indicado, son los fondos que se encuentran en los impuestos
municipales como impuesto predial, alcabala, impuesto vehicular, etc.
Asimismo, los recursos que nos transfieren el Ministerio de Economia y

finanzas.

2.3.5. Gasto Publico

Ministerio de Economia y Finanzas (s.f.), indica que es el:

Conjunto de erogaciones que se realizan en el d&mbito del Sector

Publico.

Segun lo indicado, el gasto publico estad conformado por las fases del

compromiso, devengado y girado.

2.3.6. Cuadros comparativos

Universidad Tecnoldgica Latinoamericana en Linea (s.f.), indica que:
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Es una representacion gréafica que puede servirte para presentar datos
de tal manera que se puedan identificar facilmente las diferencias al

compararlos.

Segun lo indicado, podemos decir que los cuadros comparativos sirven para
ver las variaciones que existen de varios periodos, y observan el incremento

o disminucion.
2.3.7. Arbitrios

El Pino (2015), define que:

Los arbitrios son las tasas que se paga por la prestacion o
mantenimiento de un servicio publico de Limpieza Publica, Areas
Verdes, y Seguridad Ciudadana. El costo de las tasas dependera del
servicio publico involucrado, entre otros criterios que resulten validos
para la distribucion: el uso, tamafio y ubicacion del predio del

contribuyente.

Los arbitrios son las tasas que se paga por la prestacion o mantenimiento de

un servicio pablico de Limpieza Publica, Areas verdes y seguridad ciudadana.

2.3.8. Impuesto Predial

Pajares (2017), indica que:

Es un tributo de periodicidad anual que grava el valor de los predios
urbanos y rusticos sobre la base de su autovalto. La recaudacion,
administracion y fiscalizacion del impuesto corresponde a la
Municipalidad Distrital donde se encuentre ubicado el predio. Estan
obligados al pago del Impuesto Predial las personas naturales o
juridicas propietarias de los predios al 1 de enero de cada afio. En

caso haya una venta durante el periodo, el vendedor tiene la obligacion
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cancelar este tributo. Esto aplica para todos los propietarios sin

excepcion.

Segun lo indicado podemos decir que el impuesto predial grava los predios y

el porcentaje de cobro es definido por cada distrito.

2.3.9. Ratios Financieros de cuentas por cobrar

Peru Contable (2020), sostiene que:

Este ratio muestra informacion respecto a las condiciones de las
cuentas por cobrar de la empresa, indicando qué tan rapidamente se

logran convertir en efectivo.
+ Por nimero de veces

Se obtiene de dividir el neto de las ventas por el saldo promedio de las
cuentas por cobrar. De esta manera se indica el nUmero de veces que
se han convertido en efectivo las cuentas por cobrar durante el periodo
de un afo. Mientras alta sea la rotacion, menor sera el tiempo entre la
fecha en que se produce la venta normal y la fecha en la que se realiza

la cobranza del efectivo.
4+ Por nUmero de dias

Resulta de dividir el numero de dias de un afio (360 dias) entre la tasa

de rotacion calculada anteriormente:
+ Periodo promedio de cobro

O promedio de las cuentas por cobrar util para evaluar las politicas de
crédito y cobro. Se calcula dividiendo el saldo de las cuentas por

cobrar entre las ventas diarias promedio.

Segun lo mencionado es un indicador en el cual se mide el tiempo que se va

a demorar en hacer efectivo las cuentas por cobrar.
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2.3.10. Fase de Compromiso

El Ministerio de Economia y Finanzas (s.f.) indica que es el:

Acto mediante el cual se acuerda, luego del cumplimiento de los
tramites legalmente establecidos, la realizacion de gastos previamente
aprobados, por un importe determinado o determinable, que afectan
total o parcialmente los créditos presupuestarios, en el marco de los
presupuestos aprobados y las modificaciones presupuestarias
realizadas. ElI compromiso se efectla con posterioridad a la
generacion de la obligacion nacida de acuerdo a Ley, Contrato o
Convenio. ElI compromiso debe afectarse preventivamente a la
correspondiente cadena de gasto, reduciendo su importe del saldo
disponible del crédito presupuestario, a través del respectivo

documento oficial.

Segun lo indicado, es el acto administrativo en donde se afecta el contrato
del bien o servicio del proveedor, siendo la primera fase en la ejecucion de

gasto.

2.3.11. Fase de Devengado

El Ministerio de Economia y Finanzas (s.f.) indica que es el:

Reconocimiento de una obligaciébn de pago derivado del gasto
comprometido previamente registrado. Se formaliza a través de la
conformidad del area correspondiente en la entidad publica o Unidad
Ejecutora que corresponda respecto de la recepcion satisfactoria de
los bienes y la prestacion de los servicios solicitados y se registra

sobre la base de la respectiva documentacién sustentatoria.

Segun lo indicado es cuando la persona natural o juridica tiene una obligacion

de pago al recibir la conformidad del bien o servicio.
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2.3.12. Fase del Girado

El Ministerio de Economia y Finanzas (s.f.) nos dice que es el:

“Proceso que consiste en el registro del giro efectuado sea mediante
la emision del cheque, la carta orden o la transferencia electronica con
cargo a la correspondiente cuenta bancaria para el pago parcial o total

de un gasto devengado debidamente formalizado y registrado”.

Segun lo indicado es cuando la persona natural o juridica cancela la

obligacion de pago parcial o total.

2.4. Definicion de términos béasicos

- Estados financieros: AFP Integra (s.f.), sostiene que “son los documentos
que debe preparar la empresa al terminar el ejercicio contable, con el fin de
conocer la situacion financiera y los resultados econdmicos obtenidos en sus

actividades a lo largo del periodo”.

- Estimacion del Ingreso: Ministerio de Economia y Finanzas (s.f.), define a
“la estimacion de ingresos como el calculo o proyeccion de los ingresos que
por todo concepto se espera alcanzar durante el afio fiscal, considerando la
normatividad aplicable a cada concepto de ingreso, asi como los factores

estacionales que incidan en su percepcién”.

- Saldo de Balance: Banco Central de Reserva (s.f.), explica que “son los
recursos financieros, distintos a la Fuente de Financiamiento Recursos
Ordinarios, que no se hayan utilizado al 31 de diciembre del afio fiscal,
constituyen Saldos de Balance, los mismos que se pueden incorporar
durante la ejecucion en el presupuesto de la Entidad, bajo la modalidad de
incorporacion de mayores fondos publicos que se generen por el incremento

de los créditos presupuestarios”.
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Presupuesto Institucional de Apertura (PIA): Ministerio de Economia y
Finanzas (s.f.), sostiene que “el presupuesto institucional de apertura es el
presupuesto inicial de la entidad publica aprobado por su respectivo Titular
con cargo a los créditos presupuestarios establecidos en la Ley Anual de
Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal respectivo”.

Presupuesto Institucional Modificado (PIM): Ministerio de Economia y
Finanzas (s.f.), lo define como “el presupuesto actualizado de la entidad
publica, a consecuencia de las modificaciones presupuestarias, tanto a nivel
institucional como a nivel funcional programatico, efectuadas durante el afio

fiscal, a partir del PIA”.

Clasificadores Presupuestarios de Ingresos y Gastos: Ministerio de
Economia y Finanzas (s.f.), indica que son “los instrumentos técnicos que
permiten el registro ordenado y uniforme de las operaciones del Sector

Publico durante el proceso presupuestario”.

Meta Presupuestaria o Meta: Ministerio de Economia y Finanzas (s.f.), lo
define como “la expresion concreta y cuantificable que caracteriza el
producto o productos finales de las Actividades y Proyectos establecidos

para el afio fiscal”.

Autoevaluo: Mantyobras (2016), sostiene que “es la declaracion del valor de
un inmueble, determinado por el propietario o la municipalidad
correspondiente, segun los criterios de valuacion establecidos por esta Ultima

y la ley”.
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. HIPOTESIS Y VARIABLES
3.1. Hipotesis general e hipotesis especificas
3.1.1. Hipotesis General:
La optimizacion en las politicas de recaudacién mejoran la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Miguel, en el periodo
2017-2018.

3.1.2. Hipotesis Especificas:
a) La optimizacion en las politicas de recaudacion mejoran la ejecucion
del gasto en los recursos directamente recaudados de la Municipalidad
Distrital de San Miguel, en el periodo 2017-2018.

b) La optimizacién en las politicas de recaudacion mejoran la ejecucion
del gasto en los recursos determinados de la Municipalidad Distrital de
San Miguel, en el periodo 2017-2018.

3.2. Definicién conceptual de variables

a) Variable Independiente: Recaudacion (X).

Ledn (2000), define que “la Recaudacion es la accion desplegada por la
administracion para hacer ingresar a la hacienda municipal el producto de los

impuestos”.
b) Variable Dependiente: Ejecucion Presupuestal (Y).
Bizarro (2017), sefiala que:

Es la solicitud a las obligaciones de gasto, y esta sujeta al régimen del
presupuesto anual y a sus modificaciones conforme a la Ley General,
se inicia el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre de cada afio fiscal.
Durante dicho periodo se observan los ingresos y se atienden las
obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios

acreditados en los presupuestos.
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3.2.1. Operacionalizacion de variables

Variables Dimensiones Indicadores indices Método Técnicas
Recaudacion Fase del recaudado Valor monetario del recaudado
X) Recursos Cuadros comparativos de Valor monetario de arbitrios
Directamente arbitrios Valor porcentual de ratios de
Recaudados Ratios financieros de cuentas por cobrar
cuentas por cobrar
Andlisis
documental
Fase del recaudado Valor monetario del recaudado Observacion
Recursos Cuadros comparativos de Valor monetario del impuesto
Determinados Impuesto predial predial
Ratios financieros de Valor porcentual de ratios de Inductivo

cuentas por cobrar

cuentas por cobrar

Ejecucién
Presupuestal
M

Gastos en los
Recursos
Directamente
Recaudados

Fase del compromiso
Fase del devengado
Fase del girado

Valor monetario de
compromiso

Valor monetario de devengado
Valor monetario de girado

Gasto en Recursos
Determinados

Fase del compromiso
Fase del devengado
Fase del girado

Valor monetario de
compromiso

Valor monetario de devengado
Valor monetario de girado

Instrumentos

Documentos y
cuadros
comparativos

Fuente: Elaboracién propia
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IV. DISENO METODOLOGICO

4.1. Tipo y disefio de investigacion
4.1.1. Tipo de investigacion
Esta investigacion es cuantitativa de tipo descriptiva, porque describimos

los hechos observados tal como ocurren.
Segun Mufioz (2015) nos afirma que la investigacién es cuantitativa:

Cuando se privilegia la informacién o los datos numéricos, por lo
general datos estadisticos que son interpretados para dar noticia
fundamentada del objeto, hecho o fenémeno investigado. La
estadistica se emplea en la medicion tanto de fendmenos sociales
como los de las ciencias naturales, como diversos tipos de
encuestas de percepcidbn o seguimiento de eventos sujetos a

porcentajes de efectividad para dar por comprobado algo. (p.86).

Mufioz (2015) sefiala que el tipo de investigacion es descriptiva,
debido a que: “En ella el investigador disefia un proceso para
descubrir las caracteristicas o propiedades de determinados
grupos, individuos o fendmenos; estas correlaciones le ayudan a
determinar o describir comportamientos o atributos de las
poblaciones, hechos o fendmenos investigados, sin dar una

explicacion causal de los mismos”. (p.85).

4.1.2. Disefio de investigacién

Tuvo un disefio no experimental, longitudinal. Es de disefio no
experimental, porque no se manipularon las variables. Es longitudinal
debido a que se analiz6 del 2017 al 2018.

Hernandez (2018) sobre la investigacion no experimental expresa que:
‘podria definirse como la investigacion que se realiza sin manipular
deliberadamente variables. Es decir, se trata de estudios en los que no
haces variar la forma intencional las variables independientes para ver su

efecto sobre otras variables”. (p.174).
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El mismo autor sefala que “los disefios longitudinales son estudios que
recaban datos en diferentes puntos del tiempo para realizar inferencias
acerca de la evolucion de problema de investigacion o fenbmeno, sus

causas Yy efectos. (p.180).

4.2. Método de investigacion
El método de investigacion es el inductivo. Nuestro analisis partié de
hechos concretos desde los cuales hemos llegado a la comprobacion que

sostiene la conclusion.

Ramén (2007) expresa que “La induccion se refiere al movimiento del
pensamiento que va de los hechos particulares a afirmaciones de caracter

general”. (p.18).

4.3. Poblacion y muestra

4.3.1. Poblacion
La poblacién de esta investigacion estuvo constituida por los estados
presupuestarios y financieros de la municipalidad distrital de San Miguel.

Segun Hernadndez y Mendoza (2018) “una poblacion es el conjunto de
todos los casos que concuerden con una serie de especificaciones”.
(p.198).

4.3.2. Muestra
En esta investigacion la muestra estuvo conformada por los estados
presupuestarios de ingresos - gastos, y el estado de situacion financiera
de las cuentas por cobrar de la municipalidad distrital de San Miguel
periodo 2017-2018.

Al respecto, Muioz (2015) sefiala que: “la muestra es el segmento de la
poblacién que se considera representativa de un universo y se selecciona
para obtener informacién acerca de las variables objeto de estudio”.
(p.168).
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4.4. Lugar de estudio y periodo desarrollado

El lugar de estudio de la investigacion fue la Municipalidad Distrital de San
Miguel, ubicada en Jr. Federico Gallese Taricchi Nro. 370 Urb. - San

Miguel, los periodos analizados corresponden al 2017-2018.

4.5. Técnicas e instrumentos paralarecoleccion de lainformacion
45.1. Técnicas
Se utilizaron las siguientes técnicas:
e Andlisis documental:
Con esta técnica revisamos la documentacion del estado

presupuestal y financiero de la Municipalidad de San Miguel.

e Observacion:
Con esta técnica observamos la base de datos de la pagina web

del Ministerio de Economia y Finanzas.

Segln Martinez y Avila (2010) definen que “las técnicas de
investigacién son recursos que nos sirven para obtener y clasificar la

informacion”. (p.103).

4.5.2. Instrumentos
Los instrumentos empleados para la mediciobn de las variables ha
estado constituido por la revision, analisis de documentos y guia de
registro para el recojo de la informacién requeridas para el logro de los
objetivos. Asi, se analiz6 la recaudacion total, se elaboré cuadros
comparativos de arbitrios, cuadros comparativos del impuesto predial,

ratios financieros de cuentas por cobrar.

Segun Lépez (2011) considera que:
Los instrumentos son un recurso del que puede valerse el
investigador para acercarse a los fenbmenos y extraer de ellos

informacion. Dentro de cada instrumento pueden distinguirse dos
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aspectos diferentes: una forma y un contenido. La forma del
instrumento se refiere al tipo de aproximacion que establecemos
con lo empirico, a las técnicas que utilizamos para esta area. En
cuanto al contenido esta queda expresado en la especificacion de
los datos concretos que necesitamos conseguir; se realiza, por
tanto, una serie de items que no son otra cosa que los indicadores

bajo la forma de preguntas de elementos a observar, etc. (p.2).

4.6. Analisis y procesamiento de datos

Para el analisis de los resultados, se elabor6 una base de datos de los
estados presupuestarios de ingresos — gastos, y las cuentas por cobrar

del estado de situacion financiera de los periodos 2017-2018.

Entonces, teniendo en cuenta la informacién, se analizé los registros de
la guia documental, la informaciébn de ingresos presupuestales,
mediante tablas y figuras comparativas, a fin de obtener los resultados
precisos que permitan describir la informacién estudiada, con el fin de
dar respuesta a los problemas de investigacion y efectuar las pruebas
descriptivas necesarias que permitié llegar a la comprobacion de las

hipotesis planteadas.

En efecto, para la contrastacion de las hipoétesis, se empled el método
de cuadrados minimos ordinarios; se obtuvo la funcién lineal y el grafico

de regresion lineal simple para analizar la dispersion de los datos.
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V. RESULTADOS

5.1. Resultados descriptivos

5.1.1 Resultado para la hipotesis especifica N°1: La optimizacion de las
politicas de recaudacion mejoran la ejecucion del gasto en los recursos
directamente recaudados de la Municipalidad Distrital de San Miguel, en el
periodo 2017-2018.

Para obtener los resultados de la optimizacién de las politicas de recaudacion,
se procedidé a analizar los ingresos de manera trimestral y los ratios de las
cuentas por cobrar de arbitrios, para demostrar que mejoran en las fases del
gasto, de la fuente de financiamiento recursos directamente recaudados
periodos 2017-2018:

Tabla 1
Comparacion de los arbitrios en la Municipalidad Distrital de San Miguel afio
2017-2018.

Valor Monetario En (%) del  Valor Monetario En (%) del

Periodo

en soles 2017 total 2017 en soles 2018 total 2018
Trimestre 1 13,055,635 40.61 9,944,172 30.93
Trimestre 2 3,544,683 11.03 8,881,775 27.63
Trimestre 3 4,287,116 13.34 5,203,204 16.19
Trimestre 4 11,259,661 35.03 8,117,776 25.25
Total 32,147,095 100 32,146,927 100

Fuente: Portal de Transparencia Econémica - Ministerio de Economia y Finanzas

En la tabla 1 y figura 1 se observa la recaudacion de los arbitrios, cuyos
incrementos en el aflo 2017 ha sido en el primer trimestre con un 40.61 % del
total recaudado y el cuarto trimestre con un 35.03% del total recaudado. La
mayor recaudacion en el 2018 fue en el primer trimestre con un 30.93%, y en el

segundo trimestre con un 27.63%.
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Figura 1
Comparacion de los arbitrios en la Municipalidad Distrital
de San Miguel 2017-2018
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Asimismo, en la figura 1, se observa la variacion trimestral de los periodos 2017-

2018, en los cuales se aprecia una tendencia decreciente de la recaudacion de

arbitrios en el afio 2018, y esta disminucién se debe a que no se estan realizando

buenas politicas de cobro de los arbitrios, y mejores manejos de las proyecciones

de ingresos que se espera recaudar en cada trimestre.

Tabla 2

Comparacioén de los ratios de cuentas por cobrar (Arbitrios) en los recursos
directamente recaudados, de la Municipalidad Distrital de San Miguel afio
2017-2018.

Valor diario de las Cuentas Valor diario de las

Periodo Cuentas por cobrar
por cobrar 2017 2018
Trimestre 1 232 248
Trimestre 2 2,125 2,267
Trimestre 3 749 2,868
Trimestre 4 73 99

Fuente: Pagina de Transparencia de la Municipalidad distrital de San Miguel

En la tabla 2 y figura 2 se observa los ratios de cuentas por cobrar de arbitrios,

cuyos incrementos en el afio 2017 fue en el segundo trimestre con 2125 dias de

hacer efectivo y en el 2018 en el tercer trimestre con 2868 dias de hacerse

efectivo las cuentas por cobrar.
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Figura 2

Comparacion de los ratios de cuentas por cobrar (Arbitrios)
en los Recursos Directamente Recaudados, de la
Municipalidad Distrital de San Miguel afio 2017-2018
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En la figura 2, se observa la variacion trimestral de los ratios de cuentas por
cobrar periodos 2017-2018, en los cuales se aprecia una tendencia creciente
durante los primeros trimestres, pero luego se regulariza al final del afio. Este
incremento se debe a la poca recaudacion que hubo en esos meses,
ocasionando mayores saldos en las cuentas por cobrar en el segundo y tercer
trimestre 2017-2018.

Tabla 3
Comparacién de la recaudacion de los recursos directamente recaudados en
la Municipalidad Distrital de San Miguel afio 2017-2018.

Valor Monetario  En (%) del Valor Monetario En (%) del

Periodo en soles 2017 total 2017 en soles 2018 total 2018
Trimestre 1 17,918,188 41.67 16,193,429 37.66
Trimestre 2 4,810,825 11.19 7,323,510 17.03
Trimestre 3 5,978,395 13.90 6,434,453 14.96
Trimestre 4 14,290,965 33.24 9,490,277 22.07
Total 42,998,373 100 39,441,669 100

Fuente: Portal de Transparencia Econémica - Ministerio de Economia y Finanzas

En la tabla 3 y figura 3 se observa la recaudacion de los recursos directamente
recaudados, cuyos incrementos en el afilo 2017 ha sido en el primer trimestre
con un 41.67% y en el periodo 2018 fue en el primer trimestre con un 37.66%;

esto se debe a las amnistias otorgadas por la entidad.
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Figura 3

Comparacion de la Recaudacion de los Recursos
Directamente Recaudados en la Municipalidad Distrital de
San Miguel 2017-2018
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Asimismo, en la figura 3, se observa la variacion trimestral de los periodos 2017-
2018, en los cuales se aprecia una tendencia decreciente de la recaudacion de
arbitrios 2018, y esta disminucion se debe a que no se estan realizando buenas
politicas de cobro de los arbitrios, y afecta significativamente a toda la fuente de

financiamiento de los Recursos Directamente Recaudados.

Tabla 4
Comparacién de la fase del compromiso de los recursos directamente

recaudados, de la Municipalidad Distrital de San Miguel afio 2017-2018.

Valor Monetario  En (%) del  Valor Monetario En (%) del

Periodo en soles 2017 total 2017 en soles 2018 total 2018
Trimestre 1 16,505,976 41.18 17,019,875 42.46
Trimestre 2 7,695,112 19.20 9,304,515 23.21
Trimestre 3 8,694,174 21.69 7,913,607 19.74
Trimestre 4 7,186,534 17.93 10,094,505 25.18
Total 40,081,796 100 44,332,502 100

Fuente: Portal de Transparencia Econdmica - Ministerio de Economia y Finanzas

En la tabla 4 y figura 4 se observa el gasto comprometido en los recursos
directamente recaudados, cuyos incrementos en el afio 2017 -2018 han sido
principalmente en el primer trimestre de S/ 16,505,976 en el periodo 2017, a S/
17,019,875 en el periodo 2018; y es debido a que se han comprometido las

diversas ordenes de bienes y servicios al inicio del periodo.
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Figura 4

Comparacion de la fase del compromiso de los Recursos
Directamente Recaudados, de la Municipalidad Distrital de
San Miguel 2017-2018
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Asimismo, en la figura 4, se observa la variacion trimestral en los periodos 2017-
2018, en los cuales se aprecia una tendencia creciente de la fase del
compromiso 2018, este aumento se debe a que principalmente el area de
logistica que es la encargada de contratar y comprometer el presupuesto a
nombre de la entidad, espera cumplir con las metas trazadas y certificar lo
proyectado en el presupuesto institucional modificado de la fuente de

financiamiento de los Recursos Directamente Recaudados.

Tabla5
Comparacion de la fase del devengado de los recursos directamente

recaudados, de la Municipalidad Distrital de San Miguel afio 2017-2018.

Valor Monetario  En (%) del Valor Monetario En (%) del

Periodo ensoles 2017  total 2017  en soles 2018 total 2018
Trimestre 1 18,019,376 45.00 17,292,349 43.19
Trimestre 2 11,105,157 27.73 11,260,228 28.12
Trimestre 3 9,505,048 23.74 6,781,604 16.94
Trimestre 4 1,411,085 3.52 2,595,668 6.48
Total 40,040,666 100 37,929,849 100

Fuente: Portal de Transparencia Econémica - Ministerio de Economia y Finanzas

En la tabla 5 y figura 5 se observa el gasto devengado en los recursos

directamente recaudados, cuya mayor significancia es la disminucion en el
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primer trimestre de S/ 18, 019,376 en el periodo 2017, a S/ 17, 019,875 en el

periodo 2018; y es debido a que hubo poca recaudacién en esos meses.

Figura 5

Comparacion de la fase del devengado de los Recursos
Directamente Recaudados, de la Municipalidad Distrital de
San Miguel 2017-2018
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Asimismo, en la figura 5, se observa la variacion trimestral en los periodos 2017-
2018, en los cuales se aprecia una tendencia decreciente de la fase del
devengado 2018, esta variacion se debe a la disminucion de recaudacion en la
entidad.

Tabla 6
Comparacién de la fase girado de los recursos directamente recaudados, de
la Municipalidad Distrital de San Miguel afio 2017-2018.

Valor Monetario  En (%) del Valor Monetario En (%) del

Periodo en soles 2017 total 2017 en soles 2018 total 2018
Trimestre 1 14,179,725 35.41 13,504,479 33.73
Trimestre 2 7,809,750 19.50 8,406,676 21.00
Trimestre 3 8,141,964 20.33 7,086,589 17.70
Trimestre 4 9,909,142 24.75 8,932,006 22.31
Total 40,040,581 100 37,929,750 100

Fuente: Portal de Transparencia Econdmica - Ministerio de Economia y Finanzas

En la tabla 6 y figura 6 se observa el gasto del girado en los recursos
directamente recaudados, cuyo incremento en el afio 2017 -2018 y han sido

principalmente en el primer trimestre de S/ 14,179,725 en el periodo 2017, a S/
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13,504,479 en el periodo 2018; es decir, hubo poca recaudacién en los demas

meses.

Figura 6

Comparacion de la fase girado de los Recursos
Directamente Recaudados, de la Municipalidad Distrital
de San Miguel 2017-2018
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Asimismo, en la figura 6, se observa la variacion trimestral en los periodos 2017-
2018, en los cuales se aprecia una tendencia decreciente de la fase del girado

2018, esta variacion se debe a la disminucion de recaudacion en la entidad.

5.1.2 Resultado para la hipdtesis especifica N°2: La optimizaciéon de las
politicas de recaudacion de los recursos determinados mejoran la ejecucion del

gasto de la Municipalidad Distrital de San Miguel, en el periodo 2017-2018.

Para obtener los resultados de la optimizacion de las politicas de recaudacion,
se procedié a analizar los ingresos de manera trimestral y los ratios de las
cuentas por cobrar de los impuestos prediales, para demostrar que mejoran en
las fases del gasto, de la fuente de financiamiento recursos determinados
periodos 2017-2018.
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Tabla 7
Comparacién del impuesto predial de la Municipalidad Distrital de San Miguel
afno 2017-2018.

Valor Monetario En (%) del  Valor Monetario En (%) del

Periodo

en soles 2017 total 2017 en soles 2018 total 2018
Trimestre 1 8,509,213 42.33 8,425,675 41.91
Trimestre 2 3,552,734 17.67 3,820,003 19.00
Trimestre 3 3,856,042 19.18 3,867,765 19.24
Trimestre 4 4,183,976 20.81 3,934,565 19.57
Total 20,101,965 100 20,048,008 100

Fuente: Portal de Transparencia Econémica - Ministerio de Economia y Finanzas

En la tabla 7 y figura 7 se observa la recaudacion del impuesto predial, cuyo
incremento se dio en el primer trimestre del 2017 con un 42.33% del total
ingresado en el afio, mientras que la mayor recaudacion del 2018 se dio en el

primer trimestre con un 41.91%.

Figura 7
Comparacion del impuesto predial de la Municipalidad
Distrital de San Miguel 2017-2018
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Asimismo, en la figura 7, se observa la variacion trimestral de los periodos 2017-
2018, en los cuales se aprecia una tendencia decreciente pero similar a la
recaudacion de impuesto predial 2018, y esta uniformidad en los dos periodos

se debe a que no hubo nuevas estrategias por parte de la Gerencia de
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Administracién Tributaria y Fiscalizacion para captar a los nuevos contribuyentes

gue paguen el impuesto predial.

Tabla 8

Comparacion de los ratios de cuentas por cobrar (Impuesto Predial) en

los Recursos Determinados, de la Municipalidad Distrital de San Miguel
ano 2017-2018.

Periodo

Valor diario de las

Valor diario de las Cuentas
Cuentas por cobrar

por cobrar 2017 2018
Trimestre 1 105 111
Trimestre 2 888 835
Trimestre 3 279 860
Trimestre 4 25 34

Fuente: Pagina de Transparencia de la Municipalidad distrital de San Miguel

En la tabla 8 y figura 8 se observa los ratios de cuentas por cobrar del impuesto

predial, cuyo incremento en el afio 2017 se dio en el segundo trimestre con 888

dias y en el afio 2018, fue en el tercer trimestre con 860 dias en hacer efectivo

la cuenta por cobrar predial.

Figura 8

Comparacion de los ratios de cuentas por cobrar (Impuesto
Predial) en los Recursos Determinados, de la
Municipalidad Distrital de San Miguel afio 2017-2018.
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Asimismo, en la figura 8, se observa la variacion trimestral de los ratios de

cuentas por cobrar periodos 2017-2018, en los cuales se aprecia una tendencia

creciente durante los primeros trimestres; sin embargo, luego se regulariza al
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final del afio. Este incremento se debe a la poca recaudacién que hubo en esos
meses, ocasionado mayores saldos en las cuentas por cobrar en el segundo y
tercer trimestre 2017-2018.

Tabla 9
Comparacién de la recaudacion de los Recursos Determinados en la
Municipalidad Distrital de San Miguel afio 2017-2018.

Valor Monetario En (%) del  Valor Monetario En (%) del

Periodo en soles 2017 total 2017 en soles 2018 total 2018
Trimestre 1 15,188,945 38.82 14,578,795 37.26
Trimestre 2 7,304,030 18.67 7,861,706 20.09
Trimestre 3 7,495,119 19.16 7,279,417 18.61
Trimestre 4 9,135,034 23.35 6,521,684 16.67
Total 39,123,128 100 36,241,602 100

Fuente: Portal de Transparencia Econémica - Ministerio de Economia y Finanzas

En la tabla 9 y figura 9 se observa la recaudacion total de los recursos
determinados, cuyos incremento ha sido principalmente en el primer trimestre
del aflo 2017 con un 38.82% del total, y en el primer trimestre del afio 2018 con

un 37.26% del total; esto se debe a la amnistia que se realiz6 en la entidad.

Figura 9
Comparacion de la Recaudacion de la Municipalidad
Distrital de San Miguel 2017-2018
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En la figura 9, se observa la variacion trimestral de los periodos 2017-2018, en
los cuales se aprecia una tendencia decreciente de la recaudacion de impuesto

predial 2018, y esta disminucién se debe a que no se estan realizando buenas
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politicas de cobro del impuesto predial, y afecta significativamente a toda la

fuente de financiamiento de los recursos directamente recaudados.

Tabla 10
Comparacion de la Fase de Compromiso de los Recursos Determinados, de
la Municipalidad Distrital de San Miguel afio 2017-2018.

Valor Monetario En (%) del  Valor Monetario En (%) del

Periodo en soles 2017 total 2017 en soles 2018 total 2018
Trimestre 1 8,729,742 28.33 11,981,486 38.89
Trimestre 2 8,232,959 26.72 10,053,729 32.63
Trimestre 3 7,603,222 24.68 8,317,714 27.00
Trimestre 4 6,244,573 20.27 6,788,412 22.03
Total 30,810,496 100 37,141,341 100

Fuente: Portal de Transparencia Econdmica - Ministerio de Economia y Finanzas

En la tabla 10 y figura 10 se observa el gasto comprometido en los recursos
determinados, cuyos incrementos en el afio 2017 -2018 han sido principalmente
en el primer trimestre de S/ 8, 729,742 en el periodo 2017, a S/ 11, 981,486 en
el periodo 2018; esto se debe a que se han comprometido las diversas ordenes

de bienes y servicios incrementandose al inicio del periodo.

Figura 10

Comparacion de la fase Compromiso de los Recursos
Determinados, de la Municipalidad Distrital de San Miguel
2017- 2018

50.00

40.00 ®- 38.89 32.63
— 27.00
. 22.03
30.00
20.00 28.33 26.72
24.68
10.00 20.27
0.00
Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4

En (%) del total 2017  ==@=En (%) del total 2018

En la figura 10, se observa la variacion trimestral en los periodos 2017-2018, en
los cuales se aprecia una tendencia creciente de la fase del compromiso 2018,
este incremento se debe a que el area de logistica que es principalmente la

encargada de contratar y comprometer el presupuesto a nombre de la entidad,
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espera cumplir con las metas trazadas y certificar lo proyectado en el
presupuesto institucional modificado de la fuente de financiamiento de los

Recursos Determinados.

Tabla 11
Comparacioén de la fase del devengado de los Recursos Determinados, de la
Municipalidad Distrital de San Miguel afio 2017-2018.

Valor Monetario  En (%) del Valor Monetario En (%) del

Periodo en soles 2017 total 2017 en soles 2018 total 2018
Trimestre 1 10,472,614 34.56 11,422,692 37.69
Trimestre 2 8,102,048 26.74 10,765,552 35.53
Trimestre 3 8,499,707 28.05 9,393,212 31.00
Trimestre 4 3,229,098 10.66 1,732,566 5.72
Total 30,303,467 100 33,314,022 100

Fuente: Portal de Transparencia Econémica - Ministerio de Economia y Finanzas

En la tabla 11 y figura 11 se observa el gasto devengado en los recursos
determinados, cuya disminucién en 2017 -2018 se dio principalmente, en el
primer trimestre del 2017 de S/ 18, 019,376 a S/ 17, 019,875 en el periodo 2018;

esto se debe a que hubo poca recaudacion en esos meses.

Figura 11

Comparacion de la fase devengado de los Recursos
Determinados, de la Municipalidad Distrital de San Miguel
2017-2018
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En la figura 11, se observa la variacién trimestral en los periodos 2017-2018, en
los cuales se aprecia una tendencia creciente de la fase del devengado 2018,

esta variacion se debe al incremento de las transferencias del MEF a la entidad.

Tabla 12

Comparacion de la fase girado de los Recursos Determinados, de la
Municipalidad Distrital de San Miguel afio 2017-2018.

Valor
Periodo Monetario En (%) del Valor Monetario En (%) del
en soles total 2017 en soles 2018 total 2018
2017
Trimestre 1 7,585,800 25.03 9,191,351 30.33
Trimestre 2 7,531,506 24.85 9,069,158 29.93
Trimestre 3 6,614,213 21.83 7,870,122 25.97
Trimestre 4 8,571,948 28.29 7,183,092 23.70
Total 30,303,467 100 33,313,723 100

Fuente: Estados Presupuestarios de Ingresos de la Municipalidad Distrital de San Miguel 2017-2018

En la tabla 12 y figura 12 se observa el gasto del girado en los recursos
determinados, cuyo incremento en el aflo 2017 -2018 se dio principalmente en
el primer trimestre del periodo 2017 de S/ 7,585,800 a S/ 9,191,351 en el periodo
2018; esto se debe a que en esta fuente de financiamiento se incorporo el saldo
de balance e incremento las transferencias del MEF.

Figura 12

Comparacion de la fase girado de los Recursos
Determinados, de la Municipalidad Distrital de San Miguel
2017-2018
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En la figura 12, se observa la variacion trimestral en los periodos 2017-2018, en
los cuales se aprecia una tendencia decreciente de la fase del girado 2018; esta

variacion se debe a la disminucion de recaudacion en la entidad.

5.1.3 Resultado parala hipotesis general: La optimizacion de las politicas de
recaudacion mejoran la ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Distrital de San Miguel, en el periodo 2017-2018.

Tabla 13
Comparacién de la recaudacion total en la Municipalidad Distrital de San Miguel
afo 2017-2018.

Valor Monetario  En (%) del Valor Monetario  En (%) del
Periodo en soles 2017 total 2017 en soles 2018 total 2018
Trimestre 1 33,139,192 77.07 30,791,073 71.61
Trimestre 2 12,124,855 28.20 15,185,216 35.32
Trimestre 3 17,390,673 40.44 13,755,535 31.99
Trimestre 4 23,467,199 54.58 16,199,462 37.67
Total 86,121,919 100 75,931,286 100

Fuente: Portal de Transparencia Econdmica - Ministerio de Economia y Finanzas

En la tabla 13 y figura 13 se muestra los ingresos que ha tenido la municipalidad,
sin considerar los recursos ordinarios; que son transferencias de ingreso que
otorga el Ministerio de Economia y Finanzas. En la recaudacion total se observa,
el incremento se dio en el primer trimestre del 2017 con un 77.07% y en el primer
trimestre del periodo 2018 fue de un 71.61%; esto se debe a las amnistias

otorgadas por la entidad.
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Figura 13
Comparacion de la Recaudacion total en la Municipalidad
Distrital de San Miguel 2017-2018
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En la figura 13, se observa la variacién decreciente en todos los ingresos
trimestrales, y principalmente en los meses donde existen amnistias tributarias y
no tributarias. De esta manera los ingresos disminuyeron en el primer trimestre
de S/ 33, 139,192 a S/ 30, 791,073, y en el cuarto trimestre de S/ 23, 467,199 a
S/ 16, 199,462 en los periodos 2017-2018 respectivamente.

Tabla 14
Comparacion de la recaudacion por fuente de financiamiento en la Municipalidad
Distrital de San Miguel afio 2017-2018

(0)

Valor En (%) Valor EQI (%)
Fuente de Financiamiento Monetario en del total Monetario en total
soles 2017 2017 soles 2018 2018

2:Recrsos Directamente 42,998.373 49.93 39441669 51.94

Recaudados

3 Regur_sos por Operaciones Oficiales 3,917,160 455 17.167 0.02
de Crédito

4: Donaciones y Transferencias 83,258 0.10 230,850 0.30
5: Recursos Determinados 39,123,128 45.43 36,241,602 47.73
Total 86,121,919 100 75,931,288 100

Fuente: Portal de Transparencia Econémica - Ministerio de Economia y Finanzas

En la tabla 14 y figura 14 se muestra los ingresos que ha tenido la municipalidad
por las diversas fuentes de financiamiento, sin considerar los recursos ordinarios;
gue son transferencias de ingreso que nos otorga el Ministerio de Economia y

Finanzas y al final de afio si no se utilizan se devuelve al tesoro publico. En la
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recaudacion total se observa en el periodo 2017, los recursos directamente
recaudados representan el 49.93%, y los recursos determinados representan el
45.43%, haciendo estas dos fuentes un total del 95.36% de toda la recaudacion
en la municipalidad. Asimismo, la recaudacion total en el periodo 2018, de los
recursos directamente recaudados representan el 51.94%, y en los recursos
determinados representan el 47.73%, haciendo estas dos fuentes de

financiamiento un total del 99.67% de toda la recaudacion.

Figura 14
Comparacion de la recaudacion por fuente de financiamiento
en la Municipalidad Distrital de San Miguel 2017-2018
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En la figura 14, se observa la comparacion de los periodos 2017-2018 por
fuentes de financiamiento, en los recursos directamente recaudados se observa
gue hubo menor recaudacion de S/ 42,998,373 en el 2017 a S/ 39,441,669 en el
2018. En los recursos determinados de S/ 39,123,128 en el 2017 a S/ 36,241,602
en el 2018, en los recursos por operaciones oficiales de crédito de S/ 3,917,160
enel 2017 a S/ 17,167 en el 2018, y de la fuente de financiamiento donaciones
y transferencias de S/ 83,258 en el 2017 a S/ 230,850 en el 2018.
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Tabla 15
Comparacién de la fase del compromiso total de la Municipalidad Distrital de
San Miguel afio 2017-2018.

Valor Valor Valor Valor
. Monetario En (%) . Monetario En (%)
) Monetario . . Monetario . .
Periodo a2 Compromiso  Compromiso a2 Compromiso  Compromiso
Recaudacion en soles del total 2017 Recaudacion en soles del total 2018
en soles 2017 5017 en soles 2018 5018
I“mes”e 33,139,192 25,246,968  29.65 30,791,073.00 29,068,013  35.38
;”mes"e 12,124,855 23,497,807  27.59 15,185,216.00 19,430,543  23.65
;”mes"e 17,390,673 20,561,141  24.15 13,755,535.00 16,437,278  20.01
Ir'mes”e 23.467,199 15,850,805  18.61 16,199,462.00 17,216,568  20.96
Total 86,121,919 85,156,721 100 75,931,286 82,152,402 100

Fuente: Portal de Transparencia Economica - Ministerio de Economia y Finanzas

En la tabla 15, se observa en la recaudacién del periodo 2017, de esta manera
solo se podra certificar por lo recaudado como maximo en S/ 86,121,919,
ejecutandose el compromiso en S/ 85,156,721, y en el periodo 2018, que solo
se podra certificar por lo recaudado como méaximo en S/ 75,931,286,

ejecutandose el compromiso en S/ 82,152,402.

En la certificacion total se observa que, en los dos primeros trimestres de los
periodos estudiados es donde tiene mayor certificacion. Siendo el primer
trimestre del 2017 con 29.65% y en el 2018 con 35.68%. En el segundo trimestre
del 2017 con 27.59%, y en el 2018 con 23.65%.
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Figura 15
Comparacion de la fase del compromiso total de la
Municipalidad Distrital de San Miguel 2017-2018
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En la figura 15, se observa el incremento en la fase del compromiso en el primer
y cuarto trimestre en relacion al afio 2018, en el segundo y tercer trimestre se
observa que disminuye la certificacion en relacion en el afio 2018.
Principalmente, las causas del compromiso mayor es que el area de logistica
encargada de contratar y comprometer el presupuesto a nombre de la entidad y
certifico las compras de bienes, contratos de servicios para poder cumplir con

las actividades y objetivos de la entidad.

Tabla 16
Comparacion de la fase del devengado total de la Municipalidad Distrital de San Miguel afio
2017-2018.

Valor Valor Valor
Monetario Monetario En (%) Valor . Monetario En (%)
. . Devengado Monetario Devengado

Periodo  Recaudaciéon Devengado del | daci6 Devengado del |

en soles en soles el tota RecalIJ acion en soles el tota

2017 2017 2017 en soles 2018 2018 2018
I”mes"e 33,139,192 28,503,240 33.69 30,791,073.00 28,772,319 40.00
Z”mes”e 12,124,855 19,230,134 22.73 15,185,216.00 22,100,892 30.73
g”mes"e 17,390,673 25,196,443 29.78 13,755,535.00 16,353,971 22.74
I”mes“e 23,467,199 11,665,835 13.79 16,199,462.00 4,695,250  6.53
Total 86,121,019 84,595,652 100 75,931,286 71,922,432 100

Fuente: Portal de Transparencia Econémica - Ministerio de Economia y Finanzas
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En la tabla 16, se observa en la recaudacién del periodo 2017, que solo se podra
devengar por lo recaudado como maximo en S/ 86,121,919, ejecutandose el
devengado en S/ 84,595,652; y en el periodo 2018, que solo se podra devengar
por lo recaudado como maximo en S/ 75,931,286, ejecutandose el devengado
en S/ 71,922,432.

En el devengado total se observa que, los de mayor significancia es en el primer
trimestre de los periodos estudiados donde tiene mayor gasto del devengado,
siendo el primer trimestre del 2017 con 33.69% y en el 2018 con 40.00%. En el
tercer trimestre del 2017 con 29.78%, y en el segundo trimestre del 2018 con
30.73%.

Figura 16
Comparacion de la fase del devengado total de la
Municipalidad Distrital de San Miguel 2017-2018
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En la figura 16, se observa el leve incremento en la fase del devengado en el
primer y segundo trimestre en el afio 2018, en el tercer y cuarto trimestre se
observa que disminuye devengado en el afio 2018. Principalmente las causas
gue la fase del devengado sea relativamente mayor es porque en la fuente de
financiamiento de recursos determinados en el afio 2017 no se gasto todo el
dinero asignado, incorpordndose como saldo de balance un promedio de 2
millones en el 2018, sumando a las transferencias que realiza el Ministerio de

Economia y Finanzas, ocasionado un leve incremento en lo recaudado.
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Tabla 17
Comparacién de la fase girado total de la Municipalidad Distrital de San
Miguel afio 2017-2018.

Valor

Monetario Valor En (%) Valor Valor En (%)
i .. Monetario Girado Monetario Monetario Girado

Periodo Recaudacion . ., )

en soles Girado en deltotal Recaudacion Girado en del total

2017 soles 2017 2017 en soles 2018 soles 2018 2018
I”mesne 33139192 21,768,338 25.73 80'791'073'0 22,753,106 31.64
_zrr'mes”e 12124855 15,366,688 18.17 (1)5’185’216'0 17.550,944  24.40
g”mes”e 17390673 20,614,410 24.37 (1)3’755’535'0 15,115,033 21.02
Z”mes”e 23467199  26,840172 31.73 (1)6’199’462'0 16,502,948 22.95
Total 86,121,919 84,589,608 100 75,931,286 71,922,031 100

Fuente: Portal de Transparencia Econémica - Ministerio de Economia y Finanzas

En latabla 17, se observa en la recaudacién del periodo 2017, que solo se podra
girar por lo recaudado como maximo en S/ 86,121,919, ejecutandose el girado
en S/ 84,595,608, y en el periodo 2018, que solo se podréa girar por lo recaudado
como maximo en S/ 75,931,286, ejecutdndose el girado en S/ 71,922,031.

En el girado total se observa que, los de mayor significancia son en el primer y
cuarto trimestre de los periodos estudiados, donde se tiene mayor gasto del
girado, lo que representa para el primer trimestre del 2017 el 25.73% y en el
2018, el 31.64%. En el cuarto trimestre del 2017 representa el 31.73%, y en el
segundo trimestre del 2018, el 24.40%.

Figura 17
Comparacion de la fase girado total de la Municipalidad
Distrital de San Miguel 2017-2018

35.00

31.64
30.00 24.37 31.73
25.73 24.40 :
25.00
20.00 ————— €. 2295
18.17 21.02

15.00 :
10.00

5.00

0.00

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4

En (%) Girado del total 2017 ==@==[n (%) Girado del total 2018

72



En la figura 17, se observa el leve incremento en la fase del girado en el primer
y segundo trimestre en el afio 2018, en el tercer y cuarto trimestre se observa
que disminuye girado en el afio 2018. Principalmente, las causas que la fase del
girado sea relativamente mayor es porque en la fuente de financiamiento de
recursos determinados en el afio 2017 no se gastd todo el dinero asignado,
incorporandose como saldo de balance un promedio de 2 millones en el 2018,
sumando a las transferencias que realiza el Ministerio de Economia y Finanzas,
ocasionado un leve incremento en lo recaudado por lo que se puede afrontar

mas pagos en la entidad.

5.2. Resultados inferenciales
Para la obtencién de los datos, se aplicé las técnicas inferenciales en la fase del
devengado, las cuales son las que tiene mayor significancia y medicién en la

ejecucion del gasto en la Municipalidad Distrital de San Miguel.
A. Prueba de la hipotesis especifica 1.

La optimizacién en las politicas de recaudacion mejoran en la ejecucion
del gasto fase del devengado, de los recursos directamente recaudados
periodo 2017 al 2018.
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Figura 18
Analisis de Regresion Lineal simple de la Ejecucion fase del
devengado en los Recursos Directamente recaudados
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Recaudacidn de los Recursos Directamente Recaudados

En la figura 18 presentamos el analisis estadistico relacionando las
variables recaudacion y la ejecucion del gasto fase del devengado en
recursos directamente recaudados. En la regresion, se ha obtenido un
coeficiente de correlacién entre los datos de 37.11%, lo cual es bajo;
ademas, presenta un nivel de determinaciéon de 0.1377. Este resultado
indica que la variable optimizacion en las politicas de recaudacion se
explican en 13.77% en la ejecucion del gasto fase del devengado de los
recursos directamente recaudados y a partir del método de cuadrados

minimos ordinarios obtuvimos la siguiente funcion lineal:
Y =5183976.34 + 0.44 X

La relacién directa entre las variables explica que la optimizacién en las
politicas de recaudacidbn mejoran la ejecucién del gasto, fase del
devengado en los recursos directamente recaudados de la Municipalidad
Distrital de San Miguel, en el periodo 2017-2018.
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B. Prueba de la hipotesis especifica 2.

La optimizacion en las politicas de recaudacion mejoran en la ejecucién
del gasto fase del devengado, de los recursos determinados periodo 2017
al 2018.

Figura 19
Analisis de Regresion Lineal simple de la Ejecucion fase
del devengado en los Recursos Determinados 2017-
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Recaudacion de los Recursos Determinados

En la figura 19 presentamos el analisis estadistico relacionando las
variables recaudacion y la ejecucion del gasto fase del devengado en
recursos determinados. En la regresion, se ha obtenido un coeficiente de
correlacion entre los datos de 49.64%, lo cual es media, ademas presenta
un nivel de determinacion de 0.2464, este resultado indica que la variable
optimizacion en las politicas de recaudacion se explican en 24.64% en la
ejecucion del gasto fase del devengado de los recursos determinados y a
partir del método de cuadrados minimos ordinarios, obtuvimos la siguiente
funcion lineal:
Y =3107474.41+ 0.51 X

La relacion directa entre las variables explica que la optimizacién en las
politicas de recaudacion mejoran la ejecucion del gasto fase del
devengado en los recursos determinados de la Municipalidad Distrital de
San Miguel, en el periodo 2017-2018.
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Fase del Devengado

C. Prueba de la hip6tesis general.

La optimizacion en las politicas de recaudacién mejoran en la ejecucion

del gasto fase del devengado, periodo 2017 al 2018.

Figura 20
Analisis de Regresion Lineal simple de la Ejecucion fase
del devengado 2017-2018
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En la figura 20, presentamos el andlisis estadistico relacionando las
variables recaudacion y la ejecucion del gasto fase del devengado. En la
regresion, se ha obtenido un coeficiente de correlacion entre los datos de
51.35%, lo cual es bajo; ademas, presenta un nivel de determinacion de
0.2637, este resultado indica que la variable optimizacion en las politicas
de recaudacion se explican en 26.37% en la ejecucion del gasto fase del
devengado y a partir del método de cuadrados minimos ordinarios,

obtuvimos la siguiente funcién lineal:

Y =8587395.72+ 0.54 X

La relacién directa entre las variables explica que la optimizacion en las
politicas de recaudacion mejoran la ejecucion del gasto, fase del
devengado de la municipalidad distrital de San Miguel, en el periodo 2017-
2018.
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VI. DISCUSION DE RESULTADOS

6.1.

Contrastacion y demostracion de la hipotesis con los resultados.

6.1.1. Prueba de la hipotesis especifica 1.

A partir de la prueba inferencial, se observa una correlacion baja de
pendiente positiva entre la ejecuciéon del gasto fase del devengado y la
optimizacioén en las politicas de recaudacion en los recursos directamente
recaudados, con un valor de 37.11 %, lo que significa que los datos se
ajustan a los requerimientos para la prueba de hipétesis especifica 1 de

la investigacion.

Tomando en cuenta la informacién de la tabla 2, se observa que se
incrementa los dias en hacerse en efectivo las cuentas por cobrar de
arbitrios en el afio 2018 y en la tabla 3, se analiz6 que la recaudaciéon en
esa fuente de financiamiento disminuy6 significativamente en el afio 2018;
esto se debe a que no hubo buenas estrategias de cobranza que capta
mayores contribuyentes, en tal sentido la cartera de morosidad de los

arbitrios se incrementd en mayor magnitud en el afio 2018.

En relacion a la ejecucion del gasto, en la tabla 4, la fase del compromiso
se incrementd en el afio 2018 para poder cumplir con los objetivos y metas
programadas en el presupuesto institucional modificado (PIM), pero se
observa que la recaudacién en el 2018 fue de S/ 39,441,669, menor a la
certificacion de S/ 44,332,502, siendo contradictorio por parte de la
entidad que se pueda certificar todo lo programado por el &rea de logistica,

debido a que no se va a contar con el dinero requerido.

Asimismo, en la tabla 5, se confirma lo mencionado en la certificacion,
debido a que la fase del devengado fue de S/ 37, 929,849 en el afio 2018,
mucho menor a lo recaudado en ese afio. Y porque segun Ley General
del Sistema Nacional de Presupuesto N° 28411 (Modificado con el
Decreto Legislativo N° 1440 — Setiembre 2018), el gasto no puede ser

mayor que el ingreso. En consecuencia, Si se quiere gastar en un periodo
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todo lo certificado, devengado y girado segun lo programado en el PIM,
para los recursos propios que capta la municipalidad se tiene que
recaudar todo lo programado en ingresos, y asi poder llegar a cumplir con

las actividades en la ejecucion del gasto.

Obtenido el resultado inferencial en la figura 18, y los resultados
descriptivos de las tablas 1, 2, 3, 4, 5y 6, podemos interpretar que existen
dos factores principales que afectaron los datos trimestrales de ingresos
y gastos de los periodos 2017-2018. El primero es que, la recaudacion en
los recursos directamente recaudados tiene una pendiente positiva y
relacion directa con la ejecucion del devengado, esto se debe a que si
efectivamente hay mayor ingreso debe existir mayor gasto, en el afio 2018
la municipalidad tuvo un menor ingreso, es por ello que los gastos

programados en el PIM no se llegaron a cumplir a cabalidad.

Finalmente, se concluye que, la optimizacion en las politicas de
recaudacion mejora la ejecucion del gasto en los recursos directamente
recaudados de la municipalidad distrital de San Miguel, en el periodo
2017-2018.

6.1.2. Prueba de la hipdétesis especifica 2.

A partir de la prueba inferencial, se observa una correlacion moderada de
pendiente positiva entre la ejecuciéon del gasto fase del devengado y la
optimizacibn en las politicas de recaudacion en los recursos
determinados, con un valor de 49.64 %, lo que significa que los datos se
ajustan a los requerimientos para la prueba de hipétesis especifica 2 de

la investigacion.

Tomando en cuenta la tabla 8, donde se incrementa los dias en hacerse
en efectivo las cuentas por cobrar del impuesto predial en el afio 2018, y
en la tabla 9, la recaudacion en esa fuente de financiamiento disminuyo
significativamente en el afio 2018, esto se debe a que no hubo buenas
estrategias de cobranza que capta mayores contribuyentes, en tal sentido
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la cartera de morosidad del impuesto predial se incrementé en mayor

magnitud en el afio 2018.

En relacién a la ejecucién del gasto, en la tabla 10, la fase del compromiso
se incrementd en el afio 2018 para poder cumplir con los objetivos y metas
programadas en el PIM, pero se observa que la recaudacion en el 2018
fue de S/ 36,241,602, menor a la certificacion de S/ 37,141,341, siendo
contradictorio por parte de la entidad que se pueda certificar todo lo
programado por el area de logistica, debido a que no se va a contar con

el dinero requerido.

Asimismo, en la tabla 11, se confirma lo mencionado en la certificacion,
debido a que la fase del devengado fue de S/ 33, 314,022, en el afio 2018,
mucho menor a lo recaudado en ese afio. Y porque segun la Ley General
del Sistema Nacional de Presupuesto N° 28411 (Modificado con el
Decreto Legislativo N° 1440 — Setiembre 2018), el gasto no puede ser
mayor que el ingreso. En consecuencia, Si se quiere gastar en un periodo
todo lo certificado, devengado y girado segun lo programado en el PIM,
para los recursos propios que capta la municipalidad se tiene que
recaudar todo lo programado en ingresos, y asi poder llegar a cumplir con

las actividades en la ejecucion del gasto.

Obtenido el resultado inferencial en la figura 19 y resultados descriptivos
de las tablas 7, 8, 9, 10,11, y 12, podemos interpretar que existen dos
factores principales que afectaron los datos trimestrales de ingresos y
gastos de los periodos 2017-2018. El primero es que, la recaudacion en
los recursos determinados tiene una pendiente positiva y relacion directa
baja con la ejecucion del devengado, esto se debe a que si efectivamente
hay mayor ingreso debe existir mayor gasto, en el afio 2018 la
municipalidad tuvo un menor ingreso, es por ello que los gastos

programados en el PIM no se llegaron a cumplir en su totalidad.
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Finalmente, se concluye que, la optimizacibn en las politicas de
recaudacion mejoran la ejecucion del gasto en los recursos determinados

de la municipalidad distrital de San Miguel, en el periodo 2017-2018.

6.1.3. Prueba de la hipo6tesis general.

A partir de la prueba inferencial para la hipotesis general, se observa una
correlacion moderada de pendiente positiva entre la ejecucion del gasto
fase del devengado y la optimizacién en las politicas de recaudacion, con
un valor de 51.36 %, lo que significa que los datos se ajustan a los
requerimientos para la prueba de hipotesis general de la investigacion.
Tomando en cuenta en la tabla 13, la recaudacion total disminuyo6
significativamente en el afio 2018, esto se debe a que no hubo buenas
estrategias de cobranza que capta mayores contribuyentes en las cuentas
por cobrar, que son los conceptos principales en la recaudacion de la
entidad.

Asimismo, en la tabla 16, la fase del devengado fue de S/ 71, 922,432 en
el afio 2018, mucho menor a lo recaudado en ese afio. Y porque segun la
Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto N° 28411
(Modificado con el Decreto Legislativo N° 1440 — Setiembre 2018), el
gasto no puede ser mayor que el ingreso. En consecuencia, si se quiere
gastar en un periodo todo lo certificado, devengado y girado segun lo
programado en el PIM, se tiene que recaudar todo lo programado en
ingresos y gastar todo lo transferido por el ministerio de economia y
finanzas para que al siguiente periodo el MEF nos incremente el
presupuesto, y asi poder llegar a cumplir con las actividades en la mejora
del distrito.

Finalmente, se concluye que, la optimizacion en las politicas de

recaudacion mejoran la ejecucion del gasto en la Municipalidad Distrital
de San Miguel, en el periodo 2017-2018.
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6.2.

Contrastacion de los resultados con otros estudios similares.

6.2.1. Estudios similares con relacion a la hipétesis especifica 1

Nuestro resultado se validé con lo afirmado por Del Pilar (2016), quien en
su investigacion efectuada concluyd, que una de las caracteristicas mas
notables es la morosidad en el pago por concepto de arbitrios, y que el

monto recaudado no es suficiente en la municipalidad.

De lo manifestado anteriormente se concluyé que en la entidad puede
existir disminucion en las recaudaciones de los arbitrios por los malos
manejos de cobranza en las cuentas por cobrar, pero esto se agrava
notoriamente cuando no se llega a gastar todo lo presupuestado por las
malas decisiones politicas de las autoridades municipales en la ejecucion

del gasto.

6.2.2. Estudios similares con relacién a la hipdtesis especifica 2

Nuestro resultado también se validé con lo afirmado por Rodriguez y
Torres (2019), quien en su investigacion efectuada concluyd, que la
morosidad del impuesto predial va aumentando afio a afio, mientras que
el monto recaudado disminuye, esto incide significativamente en lograr

ejecutar todas las obras publicas programadas.

De lo manifestado anteriormente con nuestros resultados quedan
confirmados, debido a que, en la Municipalidad Victor Larco periodo 2014-
2018 la recaudacion del impuesto predial disminuyé afio a afo,
ocasionado asi, el incremento de la morosidad de la entidad, y de no lograr

ejecutar todas las obras programadas.

6.2.3. Estudios similares con relacion ala hipo6tesis general

El rechazo de la hipotesis nula, se validé con las investigaciones

efectuadas por diferentes tesistas, entre los principales tenemos, Yucra
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6.3.

(2018), quien otorga importancia a una buena programacion y formulacion
del POI, para ejecutar los gastos programados y establecidos en los
lineamientos, lo que permite realizar una mejor gestion con mayor
eficiencia; y luego, Barona (2019) refiere que el Plan Operativo Anual de
la municipalidad tiene que ser analizado en su totalidad, y una herramienta
util son los indicadores de la ejecucidon presupuestal, porque ayudan a
identificar las actividades deficientes y en donde se tiene que replantear

los objetivos trazados.

De lo manifestado anteriormente con nuestros resultados queda afirmado,
gue si existe una buena programacion y formulacion del POI se podréa
cumplir con los gastos, debido a que, en la municipalidad se programé
adecuadamente, y al momento de realizar la ejecucion del gasto por parte
de los altos funcionarios, se cumplio las actividades programadas en los
periodos 2017 y 2018.

Responsabilidad ética de acuerdo a los reglamentos vigentes.

De conformidad a las normas o leyes tratadas en materia del estudio como
son los principios fundamentales en el Codigo de Etica Profesional del
Contador Publico, en esta tesis se ha cumplido con los principios éticos y
juridicos que permiten asegurar la originalidad de la presente

investigacion.

En el desarrollo de la tesis se ha considerado la aplicacion del cédigo de
ética en la elaboracion de trabajos de investigacion en la Universidad
Nacional del Callao, el mismo que se ampara en la Resolucion N°210-
2017-CU, M. (2011) de fecha 6 de julio del 2017; que segun el punto VI
principios éticos e la investigacién, numeral 6.2.2. Asimismo, la presente
tesis fue elaborada de acuerdo a la Directiva N°013-2018-R “Directiva de
Protocolos de Proyecto e Informe Final de Investigaciébn de Pregrado,
Posgrado, Docentes, Equipos, Centros e Institutos de Investigacion de la
Universidad Nacional del Callao”. Y la informacién utilizada para probar la
hipétesis fue obtenida por medio del Portal de Transparencia del

Ministerio de Economia y Finanzas.
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CONCLUSIONES

A. De acuerdo a la informacién de la ejecucion de ingresos y gastos de la
municipalidad, no fueron implementadas correctamente los recursos
necesarios para la recaudacion de los arbitrios municipales; concepto méas
significante en la fuente de financiamiento de los recursos directamente
recaudados. Asimismo, en el gasto, debido a la poca recaudaciéon se
tuvieron que replantear las actividades ocasionando la disminucién en la
ejecucion presupuestaria, ademas en la regresion lineal, existe relacion
entre las variables de estudio y es de pendiente positiva. Por lo tanto, la
optimizaciéon en las politicas de recaudacion mejoran la ejecucién del

gasto en los recursos directamente recaudados.

B. De igual forma en la fuente de financiamiento de los recursos
determinados, no fueron implementadas estrategias de recaudacion del
impuesto predial (concepto mas significante) para captar mayores
contribuyentes pagadores en la municipalidad debido a que Ila
recaudacion fue similar al periodo anterior, siendo el caso que, al inicio
del afio 2018 se incorpord S/ 2, 571,455 por saldo de balance, y sigui6
siendo baja la recaudacion. Cabe indicar que el saldo de balance
significativo se debid gran parte a no tener politicas de gestion para gastar
lo asignado, en las actividades y programas presupuestados de la entidad
edil y en la regresion lineal, existe relacion entre las variables de estudio
y es de pendiente positiva. Por consiguiente, la optimizacién en las
politicas de recaudacion mejoran la ejecucion del gasto en los recursos

determinados

C. Finalmente, la recaudacién de las cuentas por cobrar se redujo en el
periodo 2018, es por ello que las dos fuentes de financiamientos
principales de ingresos que representan el 95.36% en el afio 2017 vy el
99.67% en el aflo 2018, disminuyeron consecuentemente en el periodo

2018. Asimismo, esta disminucién en la recaudacion, ocasion6 que no se
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comprometa, devenga y gire gran parte de lo programado en el
presupuesto, debido a que se tuvo que replantear los objetivos por la poca
ejecucion de ingresos. lgualmente, la falta de gestion administrativa por
parte de las areas usuarias en los programas Yy actividades
presupuestales es deficiente, porque no realizaron los seguimientos
adecuados en las metas establecidas de la ejecucion del gasto.
Asimismo, existe relacion entre las variables de estudio, siendo de
pendiente positiva. Por lo tanto, la optimizacion en las politicas de

recaudacion mejoran la ejecucion presupuestal.
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RECOMENDACIONES

A. Se sugiere que la Municipalidad Distrital de San Miguel, por medio de la
Gerencia de Administracion Tributaria y Fiscalizacion mejore la
implementacion de los programas de segmentacion de carteras de las
cuentas por cobrar de arbitrios, dar a conocer a los contribuyentes los
beneficios tributarios, el uso de los impuestos recaudados mediante charlas
y participaciones vecinales, para crear mayor conciencia pagadora en la
poblacién, implementacion de tecnologias de informacion como son los
correos electrénicos y mensajes telefonicos del estado de cuenta de los

arbitrios municipales.

B. Incentivar al vecino San Miguelino en la cancelacion de sus deudas de
impuesto predial, a través de sorteos publicos, con premios luego de haber
realizado el pago, como por ejemplo viajes, tarjetas de descuentos en
restaurantes, descuentos en los diversos talleres deportivos o talleres de
baile que dicta la municipalidad. Y realizar un control exhaustivo del saldo de
balance para identificar las actividades y programas que no fueron

ejecutadas al final del afo.

C. La Gerencia de Administracion Tributaria y Fiscalizacion realice un analisis
y estudio sobre la aplicacion continua de las amnistias tributarias y no
tributarias para recaudar mas y disminuir la morosidad en los contribuyentes.
Asimismo, de manera mensual hacer seguimiento y reuniones de trabajo
encabezados por el Gerente Municipal, y las areas de presupuesto, logistica,
contabilidad y tesoreria sobre la disponibilidad financiera y el avance de la
ejecucion presupuestal, cumplimiento de las metas, objetivos institucionales
de las diversas obras y programas en favor de la ciudadania del distrito de
San Miguel.
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ANEXO 1: Matriz de Consistencia

"LA RECAUDACION Y LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL, PERIODO 2017-2018"

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES METODOLOGIA DE LA
. VARIABLE X: RECAUDACION INDICADOR INVESTIGACION
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL DIMENSIONES INDICADORES GENERAL TIPO
Fase del recaudado Cuantitativa
Obtimizacié | Recursos Cuadros Descriptivo no probabilistico
¢ Cémo las Politicas de Determinar de qué manera las PtﬁticggmdlezaRcéggfdnagcs')n Directamente compar_at?vos de DISENO
Recaudacién mejoran la politicas de Recaudacion mejoran la Ejecucion Recaudados . arb_ltrlos_ . P
. > mejoran la Ejecucion Ratios financieros No experimental y Longitudinal
Ejecucion Presupuestal de la Presupuestal de la Presupuestal de la Fase del recaudado METODO
Municipalidad Distrital de San Municipalidad Distrital de San Municipalidad Distrital de San Cuadros
Miguel, periodo 2017-2018? Miguel, en el periodo 2017- Recursos

Miguel, periodo 2017-2018.

2018.

Determinados

comparativos de
impuesto predial

Ratios financieros

PROBLEMAS ESPECFICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

HIPOTESIS ESPECIFICAS

VARIABLE Y: EJECUCION

a) ¢ Como las politicas de
Recaudacion mejoran la
ejecucion del gasto en los
Recursos Directamente
Recaudados de la
Municipalidad Distrital de San
Miguel, periodo 2017-20187?

a) Determinar de qué manera
las politicas de Recaudacion
mejoran la ejecucién del gasto
en los Recursos Directamente
Recaudados de la Municipalidad
Distrital de San Miguel, periodo
2017-2018.

a) La Optimizacion en las
Politicas de Recaudacion
mejoran la Ejecucion del gasto
en los Recursos Directamente
Recaudados de la
Municipalidad Distrital de San
Miguel, en el periodo 2017-
2018

b) ¢ Cémo las politicas de
Recaudacién mejoran la
ejecucion del gasto en los
Recursos Determinados de la
Municipalidad Distrital de San
Miguel, periodo 2017-20187?

b) Determinar de qué manera
las politicas de Recaudacion
mejoran la ejecucion del gasto
en los Recursos Determinados
de la Municipalidad Distrital de
San Miguel, periodo 2017-2018.

b) La Optimizacion en las
Politicas de Recaudacién
mejoran la Ejecucion del gasto
en los Recursos Determinados
de la Municipalidad Distrital de
San Miguel, en el periodo
2017-2018

Légico inductivo

POBLACION

Andlisis documentario del

PRESUPUESTAL Recaudacioén Estado Presupuestal y
vs Ejecucion | Financiero de la Municipalidad
DIMENSIONES INDICADORES del gasto Distrital de San Miguel
MUESTRA
Fase del UES
Compromiso
Gzra(i%gr;;os Estado Presupuestal y
Di Fase del Devengado Financiera en la Municipalidad
irectamente Distrital de San Miguel 2017-
Recaudados ) 9
Fase del Girado 2018
TECNICAS
Fase del Observacion, Analisis
Compromiso documéntal
Gasto en los
recursos Fase del Devengado INSTRUMENTOS

Determinados

Fase del Girado

Documentos y cuadros
comparativos
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Instrumentos validados.
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ANEXO 4

Bases de datos

Recaudacién (X)
Recursos Directamente Recaudados Recursos Determinados L
Recaudacionde
Cuadros Cuadros todas las Fuentes de
. . ) ) Fase del ) ) . . Fase del . L
PERIODO comparativos de | Ratios financieros comparativos de | Ratios financieros Financiamiento
o Recaudado ) . Recaudado
arbitrios impuesto predial
. Valor porcentual ) Valor monetario Valor porcentual ) .
Valor monetario . Valor monetario . . Valor monetario | Valor monetario del
o deratios de de impuesto deratios de
de arbitrios del recaudado . del recaudado recaudado
cuentas por cobrar predial cuentas por cobrar

1T 2017 13,055,635.00 232 dias 17,918,188.00 8,509,213.00 105dias 15,188,945.00 33,139,192.00
2T 2017 3,544,683.00 2125dias 4,810,825.00 3,552,734.00 888 dias 7,304,030.00 12,124,855.00
3T 2017 4,287,116.00 749 dias 5,978,395.00 3,856,042.00 279 dias 7,495,119.00 17,390,673.00
4T 2017 11,259,66100 73 dias 14,290,965.00 4,183,976.00 25dias 9,135,034.00 23,467,199.00
1T 2018 9,944,172.00 248 dias 16,193,429.00 8,425,675.00 M dias 14,578,795.00 30,791,073.00
2T 2018 8,881,775.00 2267dias 7,323,510.00 3,820,003.00 835dias 7,861706.00 15,185,216.00
3T 2018 5,203,204.00 2868 dias 6,434,453.00 3,867,765.00 860 dias 7,279,417.00 13,755,535.00
4T 2018 8,117,776 .00 99 dias 9,490,277.00 3,934,565.00 34 dias 6,521,684.00 16,199,462.00
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Ejecucion Presupuestal (Y)

Gasto enlos Recursos Directamente Recaudados

Gasto enlos Recursos Determinados

Ejecucion Presupuestal de todas las fuentes de financiamiento (V)

PERIODO Coinas;*odn‘;'so D:jj:gdaio Fase del Girado Cofna;fodr;'so D:‘j::gda‘:o Fase del Girado COFmanOdr;'so Fase del Devengado | Fase del Girado
Valor monetario | Valor monetario | Valor monetario | Valor monetario | Valor monetario | Valor monetario | Valor monetario de | Valor monetario de | Valor monetario de
de compromiso de devengado degirado de compromiso dedevengado degirado COMPromiso devengado girado

1T 2017 16,505,976.00 18,019,376.00 14,179,725.00 8,729,742.00 10,472,614.00 7,585,800.00 25,246,968.00 28,503,240.00 21768,338.00
2T 2017 7,695,112.00 11,105,157.00 7,809,750.00 8,232,959.00 8,102,048.00 7,531506.00 23,497,807.00 19,230,134.00 15,366,688.00
3T 2017 8,694,174.00 9,505,048.00 8,141964.00 7,603,222.00 8,499,707.00 6,614,213.00 2056114100 25,196,443.00 20,614,410.00
4T 2017 7,186,534.00 1411085.00 9,909,142.00 6,244,573.00 3,229,098.00 8,571,948.00 15,850,805.00 11,665,835.00 26,840,172.00
1T 2018 17,019,875.00 17,292,349.00 13,504,479.00 11981486.00 11422,692.00 9,19135100 29,068,013.00 28,772,319.00 22,753,106.00
272018 9,304,515.00 11,260,228.00 8,406,676.00 10,053,729.00 10,765,552.00 9,069,158.00 19,430,543.00 22,100,892.00 17,550,944.00
372018 7913,607.00 6,781604.00 7,086,589.00 8,317,714.00 9,393,212.00 7,870,122.00 16,437,278.00 16,353,97100 15,115,033.00
4T 2018 10,094 ,505.00 2,595,668.00 8,932,006.00 6,788,412.00 1732,566.00 7,183,092.00 17,216,568.00 4,695,250.00 16,502,948.00
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ABEBITEIOS MUNMICIFALES

CUENTAS FOR COBRAR

HOJA DE TRABAJO DE LOS RATIOS DE CUENTA S POR COBRAR

TOTAL INGRESOS

IMPUESTO PREDIAL

CUENTAS PFOR COBRAR

TOTAL INGRESOS

2017 2018
Ti 42062173 47,524 267
T2 36806448 38 FV2AET
T3 30,971,265 33,506,481
T4 19,780,747 23,242,326

RATIOS DE CUENTAS POR COBRAR

2017 2018
Ti 222 2485
T2 21264 22674
T3 T49.4 28682
T4 T2.8 948

TOTAL ARBITRIOS - PREDIAL

CUENTAS POR COBRAR

2017 2018
Ti 18044047 2243063
T2 15,373,304 14,277,754
T3 1530, 742 10,072,070
T4 EER0533  8,041.855

2017 2018
Ti EE05,350] B9,206,075
T2 Eazloonf 6241335
T3 15,085582] 4274063
T4 99,230,676 86,901,303

RATIOS OE CUENTAS FOR COBRAR

2017 2018
Ti 04.5 1.1
T2 287.Y 2360
T3 274.0 B0
T4 245 342

2017 2018
Ti EE 109,250 E9,806,075
T2 E,321,000 E,241,335
T3 15,085,582 4,274,063
T4 99,230,576 85,901,303
TOTAL INGRESOS

2017 2018
Ti EE, 109,250 £9,806,075
Tz £, 321,000 E,241,335
Tz 16,086,532 4.274.063
T4 99,230,576 86,900,303

2017 2018
Ti E1,008, 326 B8, FET. 420
Tz G2178,752 b3,049,941
Tz 42,501,997 43,668,551
T4 26 461,321 284120
RATIOS DE CUENTAS POR COBRAR

2017 2018
Ti 3368 3696
Tz 3,013 31024
Tz 10283 37284
T4 ara 132.9
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ANEXO 5

Informacion financiera (Estados Financieros)

MPHS TEASO OF £ COMNOMIA Y FINANIAS
Owecodn Gener sl de Contab@aad Putdcn

Verseon \BIS00

DEPARTAMENTO. 15 LIMA
PROVINCIA Q1 LA
ENTIOAD

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE
Cuertan por Cotear & Largo Plaro
Otras Ctas por Cotwar 8 Lavgo Plazoe
Irrvmrsones Fmanceras (Neto)

Propeedad Plarea y Equipo (Neto)
Otravs Cuer ot

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

OO LEGY
Mat.

Las Notas forman pane imegrante de los Estados Financieros

Nots 3
Nots 4
Nots S
Nots €
Nota 7
Nota 8
Nots 3

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 30 de Setiembre de 2018
(EN SOLES)

36 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL |301285]

[ 250 2 Seremsaen ce 2098 | [ N 31 0e Oxciamtre am 2017 |

10 428 342 11,008 W3 nr
o o
43 658 550 26465 330 53|
a2 34737 ¥
107 822 275 A%
T 8783
150 800 1847 34T
[ e 4Tt ang g 35715 250 =]

Fachs SUIV20H
o 1 A5O3
Papna 1 de

EF-1

[ % 30 v Senmemtre 00 2018 | [ 437 e Dowrine 0w 2007
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MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

Direceion Generad de Contatsbdad Pubica ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

VECS A SODE00 -+ 1o S (i e & P e Al 31 de Marzo de-2019
{EN SOLES)
DEPARTAMENTO: 15 UMA
PROVINC A (01 LIMA
ENTIDAD {36 MUNICIPALIDAD DESTRITAL DE SAN MIGUEL [301285]
| A3t sesazcce20ts || AIST oe Disemstre e 2018 |
ACTIVO PASIVO ¥ PATRIMONIO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Efeciive y Equivalente de Efective Nots 3 23 668 008 80| 1476511871 Sobemgiros Bancanos
Inversores Fnsrcnoas Nots & o.00 EEC Cuentas por Pagar a Proveedores
Cuentas por Cobrar (Nela) Nots § 7434364057 3‘.8‘.'“! Iimpuestios, Contnbuciones y Otros
Otras Cuentas por Cobrar {Neto) Nota & 48.377.19) @ TI7 % Remuneraciones y SBenedcios Scciales
brrvnmianion (Nets) Nota 7 181.340.63] 115,551 99 Ctigaciones Previsicnales
Servicies y Ovos Pagados por Anticipado Nota & 120,048 44 48 457 3 Operacones de Crédio
Otras Cunmtas dol Actvs Nota 8 824716 52, o8 57931 Parte Cte. Deudas 3 Largo Plaro
Otras Ceentas del Pasivo
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1 42552 611 83 TOTAL PASIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Cuentas per Cobrar & Large Plazoe Nota 10 a.oe| Deudas a Largo Plazo
Otras Clas, por Cobear a Lango Plazo Nota 11 eng] Cosntas Por Pagar & Provesdores
Inversiones Financieras (Neto) Nota 12 Q0 Beneficios Scaales
Progiedates de rwersién Nota 13 o.00 Oblgacicnes Prevscnaes
Propiedad, Planta y Equipo (Neto) Nota 14 | %] Previsiones
Otras Ceentas del Activo (Neto) Nota 15 1958, Otras Cuentas del Pasio
Ingresos Diferidos
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE w0216 [ 480202 930 o4 TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO
Hacenda Nacional
Hacenda Naconal Adconal
Resuftacos No Realzados
Resftacos Acumulacos
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL ACTIVO L snazrram e | 537,154 648.50] TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
Cuentas de Orden Note 35 | TRsme o | Y1783 20011 Cuertas de Orden
o P =,
DIRECTOR GENERAL
* COSTADOR GEREAL DE ADMINISTRACION
Firmado digitalments per: Farmado dglalments por:
CHAUCA HUERTA Gustavo ELIAS PACHECO Rafasd

Sebastian FIR 40040273 had
Motive: Bn sefial g
conformidad '
Facha 1T 00 183 33:02-3500 '~ <" -

Lucio FIR 08722020 hard
Motivo: MAT. N 30678
Fecha: 15062010 10:39:11.0%00

Fecha 06062019

Hora 223047
Pagne 1 oe !
EF-1

| A3 de Marao de 2019 | [ 437 de Dicerbrn det 2018 |

Nota 16 o __&o_?i
Nota 17 18,581 901 1Y 22 804 67568
Nota 18 2.751 554 14 £.798 234.05|
Nota 19 5.2¢5 37002 6.451 950.03
Nota 20 Q
Nota 21 L)
Nota 22 21497
Nota 23 6 636,300 10 5,|gm.ul

[ stz | 36,530.055.20)
~ota 24 a ool ]
Nots 25 L. 9
Nota 26 1.577,489.1 1,456,764
Nota 27 17,281, 7821 17 496,005
Nota 28 22759679 3375967 91
Nota 29 16,078, 033 13,439,194 21
Nota 30 2 a

{ imzeaad [ 34897 451 84]

 —r7
Nota 31 30.476.566.77]
Nota 32 0
Nogta 33 241,461 717
Nota 34 167,832 675

L sorsrosnas| [

[ srazraezie [
Motads | 723956796 80|

TITULAR DE LA ENTIDAD
Firmads cigtalmente por:
OURVARA BONILLA Jan Jose

FIR 90252800 had
Mativo: Bn sefial de
conformidad

Fecha: !S96:0010 1947470300




MINESTERIO DE ECONOMA Y FINANZAS
Direccion General de Contabidcad Publica

Verson 180500

DEPARTAMENTO. 15 LIMA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 30 de junio de 2018

PROVINCIA Gf LA
ENTIDAD J6 MUNICPALIDAD DISTRITAL OF SAN MIGUEL [201285)

| a3ccancaeie || A3t ds Oxsertwe det 2017
ACTIVO CORRIENTE
(= ¥ Equivalents de Efe Nota 3 1LA77. 302 +1.028 102 81]
! Disponitk Nota & 0 0 .00
Cuentas por Cobrar {Neto) Nota & 5 045,540 26,461,220 53|
Ctras Cuentas por Cobrar (Neto) Nota 6 48,7371 34,737 15|
Inventarics (Neto) Nota 7 195,767 271,005 o3}
Servicios y Ovros Pagados por A Nota 8§ 99,605 50, o8, e 22|
Otras Cuentas del Acsvo Nota 8 506 03 B 4T a1 08|
TOTAL ACTIVO CORRIENTE [ [Cr AL 39,711,800 45]
ACTIVO NO CORRIENTE
Cunnias por Cobrar & Large Pazo Nota 10 ool 0 .0a]
Ceras Clas. por Colese @ Largo Plazo Nota 11 020 a 0oj
[ , Financieras (Neto) Nota 12 0ok 0 oo}
Propledades de Inversidn Nota 13 000 [
Propedad. Plants y Equpa {Nela} Nota 14 4:-.‘00,0“.03 41 374 584
Ctras Cusntas dol Actva (Nelo) Nota 15 1721 31 + 754,908
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE = 431,162 537 3¢) 453 088 205 14
TOTAL ACTIVO [ 547 210 870.07] 532,800 583 9
Cuentas do Ordon mazirar ] | A1 953 4 44]

mmlmmmu
ENCIADE CONTABILIDAD
T =

TRt R —

CPC. ROCIO

LammanamamEmﬂm

MAT. N®

(EN SOLES)

PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE

Sotvegros Sancancs

Cuentas por Pagar » Proveedoses

i Contrb y Ovos
Romuneraciones y Beneficos Scaales
Cilig Proass
Operaciones de Crédito

Parte Cte. Deudas » Largo Maczo
Oeras Cuentan del Pasivo

TOTAL PASIVO CORRIENTE

FPASIVO NO CORRIENTE
Ceudas a Large Plazo

Cuentas Por Pagar a Proveodores
Beorehioos Sconles

Ol . Pransd -

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Fecha
Horm
Pagna

EF-1

0RS2018
0oz
1 de

A3 de i ge 2038 | |

Al 31 du Dicherten col 2017 |

MNota 16 0.00) o
Nota 17 0,621,707 A7, 31,723 807
Nota 18 0126556 17 6.755 228 23|
Nota 12 1,497 35077 1,632 027 25
Nota 20 oo s 03|
Nots 21 ooa) [
Nots 22 2,005 733 00| FA4ARTASY
Nota 23 & 001 732 04 ’ﬂl.’-ﬂ'l
>
[ 6ameass| [ 35005 487 92]
Nota 24 0 vol mmvg
Nota 29 o ool [)
Nota 26 1,794 585 &1 1,007 835 57
Nota 27 17,344 813.72] 8337 367 T3]
tota 28 2.129 024, 231,777 5y
Nota 29 6,731 638 6.731 638 o8
Nots 30 oo0 oox
| 27 s0a a3 | 9.125.38% 91)
i alasrenias | T4 130874 8
Nota 31 98 470 008 77| B0 476 556 77
Nota 32 ©. © o0y
Nota 33 269 861, 717 247,457 717 52
Nota 34 1€1.237.224 ¢ 108, TAT 394 00
r anssaas | adk e T8 18]
L sarommergoy] [ 522,800 583.58]
Notass | avangsra| | 711,863 894 .44




MMSTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

Direccion General de Contaticdad Plbica ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Varsdn 180205 Al 31 de Marzo de 2018
(EN SOLES)
DEFARTAMENTO 75 LA
PROVINCIA O1 LIMA
ENTIDAD 35 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MGUEL (301288
[ a3 00 Macrs de 2018 | [ A 37 de Dxcwmtre sel 2017 |
ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Etectvo y Equivish Se Eloctis Nota 3 11,008 103 81] Sobregiros Bancaros
frrvwr Financh Notas | aocf Cuertas por Pags & Proveedonss
Cuertas por Cobwar (Noto) Nota 5 26.400 X209 53| oS rita y Oron
Owran Cuertas por Cobrar (Neto) Nota 6 34737 98| [ y Berefioos Sociah
Inventanas (Neto] Neta 7 v"'% Otligacones Previsionales
Serviaos y Oros Pagados por Anbcipada Nota 8 L) Operacones de Crédno
Cuectas cel Actve Nota 9 14T 247 0% Parie Cte. Deudas a Lorgs Prazo
Ouras Cusstas def Pasko
TOTAL ACTIVO CORRIENTE L se s 467 5 | o i 45 TOTAL PASIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Cuontas por Cobtwar a Largo Plaza Nota 10 B : Deudas a Lasrgo Plazo
Otras Ctas. por Cotwar  Largo Plazo Nota 11 ©oa) ) Cuenas Por Pagar a Provesdores
Inversiones Financieras (Nelo) Nota 12 o ) Benehcios Socales
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TOTAL ACTIVO L ser. et or]| |
TIT 016, %45
Cuentas do Orden. » WUKICWALIDAD BSTRITAL = L
Pros SUB GERENCIADE CONTABILIDAD
\
i -
........... resrerlnangstenednessssss avmmnm
CPC. ROCH DEL S TAMARIZ
Mat N*
suse

b ome Mlrbas fravmnn marte nbnorarie de e Fatados Financenms

Fecha 29052018

Hora (100743
Pagine ) de
EF-1

| A3 demarrs so 2018 || 431 e Dxcommirn dal 2017 |

Nots 16
Nota 17
Nota 18
Nota 19
Nota 20
Nota 21
Nota 22
Nota 23

Nota 24
Nota 25
Nota 26
Nota 27
Nota 28
Nota 29
Noea 30

Nota 31
Nota 32
Nota 33
Nota 34

Nota 35

eSS AR
A_':’;‘,‘_’.'

{TTDAL

00 G 00}
221042 S0 20 31,723,407 95
14 058 54 DN €.755 228 20
1,358 808 3 1832 027
o.008 [
o.00 [
7 A 100 dedin
L samamey [ 4% 005487 93]
214 904 842 567 S0l
o ©
10708432 wnmg
17 6TRAZI ) 16.327.367.
2 e 2201177
0.00f €731 638 an|
0.00f 9.00|
[ ﬂ.ﬂuns 29,125 308 9]
65574470 [ u.nun:g
B8 4T6. 550
=
241,461,717
= "umnug ‘
[ 717,016,545 57)

an
o JAS




DEPARTAMENTO 15 LMA
PROVINCIA 01 Lina
ENTIDAD

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Efoctive y Equivelents d¢ Efectivo
Inversiones Disponibles
Cuentas por Cobwar (Ness)
Otras Cuenias por Cobra (Neto)
Invertancs (Neto)

Servicios y OUos Pagados por AMCpads

Owras Cuemas del Actvo

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE
Cuentas por Cobrar & Largo Plaze
Otras Clas por Cobrar a Largo Plao
nversiones (Neto)

Propiedad. Plarts y Equipo (Neto]
COtras Cuoertan deol Activo (Neto)

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

Las Notas forman parte mlegranie de los Estados Financierns

36 MUNICOPALIDAD DESTRITAL DE SAN MIGUEL (201285

| 207 | | F0te
Nota 3 11,028 102 81T <071 ,54m 09
Nota 4 0 00/ o
Nota 5 3% 481,320 23,105 040 4%
Nota 8 34,737.19) 34 757
Nota 7 7100 245 Can
Nota 8 875N 3, 8504
Nota 9 1,847 247 05) 2,373,228 o8}
39,711 800 &5 31,843 403 78]
Nota 10 o o
Nota 11 0 o
Nota 12 o o
Nota 13 a o
Nota 14 w81,37¢ 504 79| 405,035 690 85|
Nota 15 1,714 108 35| 1 008 a4 55|
<53 008 663 14 e 00k 981 54
S22 800 553 37 538 585 30|
Nots 35 | 711 953 804 44] 723,114 958 0|

PATRIMONIO

Hacserata Nasooral
Hacienda Naconal Adicons
Fesukacos No Resfizados

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
Cuortas ce Orden

v i
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Nots 17

Noea 18

Nota 19

Neta 20
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Nota 30
l W usssesy | 24,045 114 01)
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IINIETERRQ OE ECONOAMA Y FINANZAS Fecho TQM1Z01T

Dueccitn Generst de Contabddad Putiics ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ph 100894
Verzaon 170601 Al 30 de setiembre de 2017 Pagna 1 de 1
(EN SOLES)
DEPARTAMENTO! 15 LiMA EF-1
PROVINGIA 01 LIMA
ENTIDAD 36 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL [30r289)
[ 4130 0w semiamiton e 2017 | | 4031 o0 Dicamaae ael 2010 | | 150 00 sememtre o 2017 | | A131 de Dcaerise sed 2090 |
ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Efectivo y Equialente da Efectivo New 3 LA ST 0,071t 08 Sohregires Bancaros Nota 16 o Q 0
Inverrones Caponties Nota & 002 G Cuentss por Pager & Provesdores Noa 17 17 606,037 01 13,907,408 &)
Cuentos por Cobirar (Neto) Nota 5 42501 00t 13} 23,155,000 o MM\ Conritucones y Otros Nota 15 6520 an 0377 852 15
Oovas Cumnitos por Cobrar (Neto) Nota & 34,731 35 24,737 ; ¥ Banefcos S s Mota1a | 1286,570 4 087 227 19
Inventaros (Neto) Nota 7 1 7oy 000 20| 745044 0] Mﬂﬁm Nota 20 0.0 000
Serwoos y Ctros Pagados por Artiopado Nota 3 120017 91 ax.a0s 28| Operaciones de Crédie Nota 21 0 00| 000
Ctris Cusning o Actve Nata @ 1475 908 50 EEEER) Fane Cto. Deudas @ Lage Plaze Nota 22 20077 64| 0 65672
Otras Cusntas cel Pasive Now2z | 3707eesd | vicaverae]
TOTAL ACTIVO CORRIENTE L srameecssl | 31 243 403 5] TOTAL PASIVO CORRIENTE | ey | 31 454 004 f)
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Cueotas por Tobrar @ Large Pazo Nota 10 00 ©.20| Desatas s Largo Plazo Nota 24 1475,4 %5 825 3300505 22
Otras Cias. por Cotear a Largo Plazo Nets 11 00 ©00 Cuentas Por Pagur o Proveecores Ncta 25 oo 003
oo (Neto) Nota 12 0 0% © 00 Benetons Socidas tota 26 BI3ATE 34 1 038200 00
Propredaces ce inversion Nota 13 0 oc 0 0 Obsgacs ™ g Nota 27 | 16 827 553 92 17,739, 94 13,
Fiopwass Pants y Equipo (Neto| Nota 14 | ATAVTI 44 &) A4 (25 610 9% Fromsanes ot 22 21 hBAES X2 1 173 cseca)
OFas Cuenius del Active (Nato) Nota 15 lmxaxy 1,008 364 =5 Oras Cuerntas ool Pasvo Nots 29 omy | coa)
Ingresos Difendos Nota 20 000 ozal
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE { ars e snre] | 255 04 951 54) TOTAL PASIVO NO CORRIENTE | aosrazsaet] | 24225 134 01]
TOTAL PASIVO ] Tiscaearet] [ %5 450,044 64)
PATRIMONIO
Hacienda Nacienal Nota 3 unrem;’g D A7 2396 T7
Hacienda Nacional Adcone Nota 32 a 0D
- Resutados No Realzades Mot 33 744 801717 62 s w
Resutados Acumdados Pota 54 s as| | 302,500 041 97,
TOTAL PATRIMONIO | 0307 14] | 447 453 308 20]
TOTAL ACTIVO | e | 297 535 366 33| TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO { nzezareess] | <7 358 35 3c]
Cuentas ce Orden Notass | v amszetom| | 723 174 958 B0 s de Orden Nowa 35 | rarsro4imal | 723714 058 o]
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ANEXO 6

Informacion Presupuestal

Tpanspa.rlencia Portal del MEF | Portal de Transparencia Econcmica

Consulta Amigable de Ingresos

/ Econémica == rosupiees | Eecucin de oo

jueves, 11 de marzo del 2021

.f Navegador

Reiniciar @Exporlar

. De qué fuentes proviene . Como se estructura

£ Cluien realiza la recaudacion? |a recaudacion? la recaudacion?

hio[ziT v

i Cuando s hizo la recaudacion?

TOTAL 49.979,219,038
Mivel de Gobiemo M: GOBIERNOS LOCALES 14,553 447 220
Gob.Loc./Mancom. M: MUNICIPALIDADES 14,553 447 220
Departamento 15: LIMA 4535080, 347
Provincia 1501: LIMA 4080 430,341
Municipalidad 150138-201285: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL 81,235,861
Fuznts de Financiamients 2: RECURS0S DIRECTAMENTE RECAUDADDS & 45,539,244

72732108656 90,240 416,388
29127554506 25,664,965.750
29054895829 28.792.501628
6,950,274 849 6,018,418.730
6,092,594 398 7223791094
91,371,032 86,121.919
45,228 329 42998373

() ter Trimestre
() 2do Trimesire
() 3er Trimestre
() 4to Trimesire

Notas

+ Los montos estan en Soles. .
+ La consulta se actualiza una vez al dia. Ulfima fecha de actualizacion: 10 de marzo de 2021

17918.188
4310825
5978395

14.280 965
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Transparencia
Ly Consulta Amigable de I
/ Econdmica %z Sesupuestoy Gecucinde Ingsas

Reiniciar @Exponar

i De qué fuentes proviene 1 Como s estructura

i Quién realiza la recaudacion? B L
L la recaudacion? la recaudacion?

Portal ded MEF | Fortal de Transparencia Econdmica

jueves, 11 de marzo del 2021

.!r Navegador

i Cuando e hiza la recaudacion?

TOTAL 49979219038
Mivel de Gobiemo M: GOBIERMNOS LOCALES 14,553 447 220
Gob.Loc./Mancom. M: MUNICIPALIDADES 14,553 447 220
Departamento 15: LIMA 4 535090,347
Provincia 1501: LIMA 4080 430,341
Municipalidad 150136-301285: MUNICIPALIDAD NSTRITAL DE SAN MIGUEL 81235861
Fugnts ds Financiamients 5 RECURS0S DETERMINADOS & 35,696,617

72,732,108 656
29,127 554,508
29,054,895.829
£,950,.274 949
§,092594.399
91,371,032
39,142.286

o[ 27 v]

90,240, 416,388
25 884 965 750
28,792,501,628
5019418730
7.223,791,094
86,121.919
39,123.129

() ter Trimestre
(") 2do Trimestre
() 3er Trimestre
() 4o Trimesre

Notas

+ Los montos estan en Soles. .
+ La consulta se actualiza una vez al dia. Ultima fecha de actualizacion: 10 de marzo de 2021
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Portal ded MEF | Fortal de Transparencia Ecandmica

Transparencia .
Economica ==y it oo o aresos

jueves, 11 de marzo del 2021

.3‘ Navegador

Reiniciar @Exporlar Afo | 2018 v
i Quién realiza |a recaudacion? iDe ?aut:ef;aeurgzzig;c;viene i%g"p&:ﬁ;ﬂg:g"m :Cuando se hizo la recaudacion?
e | noo |
TOTAL 24459945556 §1,460297,014 592 298942 532
Nivel de Gabiemao M: GOBIERMOS LOCALES 15,386,258,259 33,802 146,359 32,427 381,935
Gob.Loc./Mancom. M: MUNICIPALIDADES 15,386.258,259  33,760,388,338 32 385,766,319
Departamento 15: LIMA 5,028,673 452 5,004575,764 5,470,172 344
Provincia 1501: LIMA 4 566 181 513 7,009,671 448 7,610,113,085
Municipalidad 150138-301285: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL 86,413,898 89,278,241 75,931,287
() fer Trimestre 30,791,073
() 2do Trimestre 15,185.214
() 3er Trimestre 13,755,535
() 4t Trimesfre 16,189.462

Notas

+ Los montos estan en Soles. ,
+ La consulta se actualiza una vez al dia. Ultima fecha de actualizacion: 10 de marzo de 2021.
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- Portal ded MEF | Fortal de Transparencia Econdmica
TPE"SPB_PE"CIE Consulta Amigable de Ingresos
Econumlca L PERU Presupuesto y Ejecucién de Ingresos
jueves, 11 de marzo del 2021

..T Navegador

Reiniciar @Exponar Afo | 2018 w
P - ” : De qué fuentes proviene i Como se estructura P . .
2 Quien realiza |z recaudacion? I3 recaudacion? |2 recaudacion? ;Cuando & hizo la recaudacion?
TOTAL 54,459,949 556 51,480,297 014 92,299 942 532
Mivel de Gobierno M: GOBIERNDS LOCALES 15,386,258 259 33,502,146 380 32 427 381935
Gob Loc./Mancom. M: MUNICIPALIDADES 15,356,258,259 33,760,358,338 32,385,766,519
Departamento 15: LIMA 5025673 452 8,004 575,764 8 470172 849
Provincia 1501: LIMA 4 566,181,513 7.009,671,448 7.610,113,065
Municipalidad 150136-201285: MUNICIPALIDAD DNSTRITAL DE SAM MIGUEL 86,413,803 28278 241 75931287
Fuentz de Financiamients 2: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADDS & 47,665,954 47 568,954 35,441,668
() ter Trimestre 16,193,429
() 2do Trimesire 7323510
(") 3er Trimestre 6434 453
() 4o Trimestre 9490 277

Notas

- Loz montos estan en Seles. .
« La conzulta se acfualiza una vez al dia. Ultima fecha de actualizacion: 10 de marzo de 2021
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. Portal del MEF | Fortal de Transparencia Econdmica
Tr‘anqurencla Consulta Amigable de Ingresos

Economica == presupuesto y Eiecucian de Ingresos

jueves, 11 de marzo del 2021

.f Navegador

Reiniciar @Exporlar Ao
 Quign realiza |a recaudacion? ¢le %ufeféjailggiiggt;uiene wgr‘g: ;:Eogﬁl?ura i Cuando se hizo la recaudacion?
TOTAL 54459949556 61480297014 92299942 532
Wivel de Gabierno M: GOBIERNOS LOCALES 15,386,258,259  33,502,146,389 32,427 381,935
Gob.Loc./Mancom. M: MUNICIPALIDADES 15,366,258,259  33,760,388,338  32,385,766,519
Departamenta 15: LIMA 5,025,673 452 5,004,575,764 5,470,172 848
Provincia 1501: LIMA 4 566,181,513 7,009.671,443 7,610,113,065
Municipalidad 150138-301285: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL 36,413,398 89.278.241 75931267
Fuentz de Financiamiento 5: RECURSOS DETERMINADOS & 38514914 41,112,090 36.241,602
X A N =
() ter Trimestre 14 578,795
() 2do Trimestre 7861708
() 3er Trimestre 7279 417
() dto Trimestre 6,521,654

Notas

+ Loz montos estan en Seles. i
+ La consulta ze acfualiza una vez al dia. Ultima fecha de actualizacion: 10 de marzo de 2021.
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Portal del MEF | Portal de Transparencia Economica

Tr'anspal rﬁcla Consulta Amigable
ECUI'IDITMB L PERL Consulta de Ejecucion del Gasto

martes, 13 de abril del 2021

() Buscador E? Reportes @ Descargas

Reiniciar @Exponar ﬂ Graficar Ao | 2017 + ||| Acividades/Proyectos v
Cluién gasta? £En qué 52 gasta? ﬁnanfa”; E;‘Z::m, aComgl ;Z:f;;“d”“ 4Dénde se gasta? £ Cuinda se hizo ¢ gaslo?
TOTAL 142471518545 176300549759 161079975365 153594474 517 151589903264 149980384894 149532331887 851
Nivel de Gobizmo M: GOBIERNOS LOCALES 15139154455 M 975351697 30070137435 2618792214 25031614566 24172937363 24010318029 691
Gob.Loc /Mancom. M: MUNICIPALIDADES 15,138,154 455 34902693018 30003972068 26156201732 24900997810 24141323830 23079328579 692
Departamento 15: LIMA 4704 850 892 7582 746,666 £.545 243 692 5,051,668 970 5830830055 5229860036 5150971876 690
Frovincia 1501: LIMA 4237311 471 £,611,330,078 5728818959 5215915943 5116844396 4542825974 4466943577 6BT
Municipalidad 150138-30128: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL §1842278 101,785,422 91,566,956 85,156,721 85,156,721 84,505,651 B4580607 831
Fuertz de Fiandamienta 2 RECURS0S DIRECTANENTE RECAUDADCS ¥ 45539244 4822839 43.310,580 40,081,797 40,081,797 40,040,667 40,040,581 830
Trimestre Cerfificacidn @ Comprogso Atencion de A""“
Anual Compromiso | Devengado Girado
Mensual

erTnmes 3130121 25,330,001 16,505 976 15019376 14179725

O 2do Trimestre 5213203 70127 7695, 112 1,105,157 7800750

O Jer Trimestre 5,959,202 5681850 694174 9505048 6,141,964

O 4fo Trimestre 1,008,054 1967225 7186534 1411085 9.909,142

Notas

+ Loz montos estén en Soles.

+ La columna Avance % representa |a razon del Devengado entre &l PIM, expresado en porcentajes.

+ A parfir del 2007 se comienza a incluir informacion de los Gobiernos Locales. Ver mas defalles

+ A partir del 2012 el programa cambia de denaminacion por &l de division funcional, y el subprograma por el de grupo funcional
+ La informacion se actualiza diariamente. Ultima actualizacion: 12 de abril de 2021,

Sobre |2 informacion oresentada | Estadisticas de uso
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Eggggﬁ‘la&rﬁlﬁ:ﬂ:;}?ﬂ Consultq Arnigahle

Consulta de Ejecucidn del Gasto

martes, 13 de abril del 2021
WL (| ) Buscador 3 Repores (6] Descargas

Reinicar [JEwoartar (] Grficar Afio | 2017 v || Acividades/Proyectas v
1 0uién gast? 1EN 0uf 52 gasta? ﬁna“ﬁn“ ‘gs”::gw cCumgl Zi:f;;“d“” D se gasta? ;Cudndo se hizo €l gasto?
g | e |
TOTAL U2ATISI8545 176300549759 161079975365 153504474517 151589003060 14908534894 149533 51
Nive! gz Giotemo W: GOBIERNOS LOGALES 15199150455 MUTSISTETT  MWOIVAB  JBASTIR2NM  BOMGUIE  MATI9NID U009 69
Seb Lee Mancom N: NUNGFALDADES 15199050455 MO02EOI08  MOOIIR0E  JBIS2NNTH 2409997810 M3\ BIIIBII 692
Deganzment 15 LIVA ATOLBS08%2  TSETABGES  GSHSBEN  SOSIGRROTD  SS0EI0S5  SZOS9M6  SISOSTIETE 64
Emineia 1801 LA 42930471 GEMINNE  5TIRISIS 5215315043 SHGBHAI% 45484 44GR9B5T 6T
MWoricai 150138-301265: MUNICIPALIDAD DISTRTAL OE SAN MIGUEL B8 101785422 UISEESSE  BSISETA BSISETM B4SO5ES UGG 8
Fuzrte dz Fnenciamiero 5 FECURSCS DETERMINADDS BEGST M6 3884E0 30.510,49& WS04 0048 N T4
Trimestre Certificacion? CU"'PWTE)"W N Avnnce
Anual Compromiso | Devengado Girado
Mensual
() terTimestre nOTIEN 14244078 872742 10472514 7565800
() 24n Trimestre 7500997 5150322 8237959 3102048 753 506
() 3erTimesire 1587413 §.091.445 7503222 8499707 8514213
() 4o Trimesire 2721230 2314650 §244573 3229038 5571948
Notas

+ Log montos estan en Soles.

+ La columna Avance % representa a razon del Devenqado entre el PIM, expresado en porcentajes.

+ A parfir del 2007 s¢ comienza a incluir informacion e los Gobiernos Locales. Ver mas detales.

+ A partir el 2012 el programa cambia de denominacian por €l d division funcional,y ¢! subprograma por el de grupo funcional.
+ La informacion se acualiza diariamente. Ultima actualizacion: 12 de abril de 2021,

Sobre la informacion presentada | Esfadisticas de uso
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Eggggﬁ:ggnigjlﬂaﬂ Consulta Amigahle

Consulta de Ejecucidn del Gasto

martes, 13 de abril del 2021

() Buscador E} Reportes @ Descargas

Reiniciar igIExporlar M Graficar Afo| 2018 v ||| Acfividades/Proyectos v
uién gasta? 10 QU s gasta? ﬁna“ﬂ“ ‘gs”‘;::tosv ic“”; sgea:ﬂ;“d“” iDénde se gasta? ;Cudndo se hizy ¢ gasto?
TOTAL 157158, 747651 187.500601,626 173.249001,094 164833451778 160620562945 150463934525 158037607007 850
Nival de Golizmo M: GOBIERNOS LOCALES 16025792206 37892491677 34187255607 29820242378 2T HM4374896 27137072624 27025136562  Ti8
Gob.LocMancom. M: MUNICIPALIDADES 16025792206 37850757626 34149861126 29783062385 27777203441 27101208632 26989365041 e
Degartamento 15: LIMA 5230922720 G5G8.168.983 7780848612 7020848306  68TAT2I7T2  6S0GTEI3 6503738181 763
Frovingia 1501; LIMA 4732162620 7308578169 6838157109 6228605678  6,108,336,301 5798912810 57Tage6388 712
Municipalidad 130136301285 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL 8724231 90,106,670 86,651,986 83,119,211 82,152,402 71822431 792203 198
Fuente 22 Financianiznto 2 RECURSOS DIRECTANENTE RECAUDADDS &/ 47,568 954 47,668,984 46,161,768 45324951 44 332,502 37929848 90749 192
Trimestre Cerificacin® c“"‘ﬂ’"’q“;“ Atencion de Av;nce
Anual Compromisc | Devengado Girado J
Mensual
O 1er Trimestre 34705499 26,615,673 17019875 17292349 13504478
O 2da Trimestre 9555207 12733120 0304515 11,260 228 8 406,676
O Jer Trimestre 1691947 2880078 7813807 6781604 7086589
O 4o Trimeshre 209,114 3,076,682 10,094,505 2595,668 8932006
Notas

+ Loz montos estan en Soles,

+ La columna Avance % representa la razon del Devengada entre el PIM, expresado en porcentajes.

+ A partir del 2007 se comienza a inclui infarmacion e los Gobiemos Locales Ver més defalles.

+ & partir el 2012 &l programa cambia de denominacion por el de division funcional, y el subprograma por el de grupo funcional.
+ Lz informacion se actualiza diariamente. Ulfima actualizacion: 12 de abril de 2021,

Sobre la informacidn presentada | Estadisficas de uso
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Tran S al rEI cla Portal del MEF | Portal dz Transparencia Economica
E p Consulta Amigable
conum a &l Consulta de Ejecucion del Gasto
martes, 13 de abril del 2021
< Navegador (8= ) E} Reporles @ Descargas
Reiiciar [iExpartar (fj Grefcar Afio| 2015 w ||| AcfiidadesProyectos v
£Quién gasta? {En qué se gasta? ﬁnanin?aurr ‘g: Z::TOS" @Comgl sgeaselsolguctura Donde se gasta? ;Cuando se hizo el gasto?
‘ Categor’a Presupuestal | ‘ Producto/Proyecto H Funcion ‘
TOTAL 157,158, 747,651  187.500601.626 173249001094 164833451778 160620562945 159463934525 159.037607.097 850
Nivel de Gozizmo M: GOBIERNOS LOCALES 16025792206 37892491677 34187255607 29620242378 27814374896 27137072624 27025136562 V16
Gob.Loc./Mancam. M: MUNICIPALIDADES 16025792206 37830757626 34149861126 29783062385 27777203141 27101208632  26,969.366,041 76
Degartamento 15: LIMA 5230922720 G568,168983 7780048612 7029646306 667472772 654DBITEI3 6503736181 76.3
Frovincia 1501: LIMA 4752162620 7508976169 6836157109 6226605678  6,108,356,301 798912810 57Ta086368 772
Municipalidag 150138-301265: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL 87242307 90,106,670 6,651,986 83,119,211 62,152,402 71922431 71922031 798
Funiz o Financiznints 5 RECURS0S DETERMINADDS ¥ 3514914 4112090 39470410 3,931:029 371434 33402 BN
Ty Certifcacion Comprurgso et Avnm:e
Anual Compromiso | Devengado Girado
Mensual
O Ter Trimestre 19710,195 17,605,694 11,981 486 11422692 91351
O 2do Trimestre 13,085,033 12,973,451 10,053,729 10,765,552 9,089,158
O Jer Trimestre 4714374 5992781 B3TT14 9393212 7870122
O 4o Trimestre 1,980,809 2409123 6788412 1,732 566 7,183,092

Notas

+ Loz montos estén en Soles.
- La columna Avance % representa la razdn del Devengado entre el PIM, expresado N porcentzjes.
+ A partir del 2007 se comienza a incluir infarmacion de los Gobiemos Locales. Ver mas delalles.
« A parfr del 2012 el programa cambia de denominacion por el de division funcional, y el subprograma por el de grupo funcional
+ Lainformacion se acfualiza diariamente. Ulima actualizacion: 12 de abril de 2021,

Sobre la informacidn presentada | Estadisficas de uso
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/ Eggngﬁ'lalggnl%aﬂ Consulta Amigable

Consulta de Ejecucion del Gasto

martes, 13 de abril del 2021

() Buscador E] Reportes @ Descargas

Reinicar [E|Espartar [ Crafcar Afio| 2017 v || ActividadesiPrayectos v
. . I " ;Conqué se ;Coma se estructura . ) et . 2
; Quien gasta? En qué se gasta’ fnantian s gastos? gasin? i Donde se gasta ;Cuando se hizo el gasto

Categun'aPresupuesta\HPmdunlo[PmyecloH Funcion |

TOTAL 24711318545 176300549759 161079975365 153594474517 151589903264 149988 564,094 149532331887 851
Nivel de Gobizmo M: GOBIERNOS LOCALES 15139154455 4975351697 30070137435 26187922214 209031614508 24172937363 24010918029 691
Gob.Loc Mancom. M: MUNICIPALIDADES 15,139,154455 34902693018 30003972088 26156201732 24999997810 24141323830 23979328579 692
Deganaments 15: LIMA 4704 859 892 7582746666 6545248602 5951668070 5830830055 5220860036 5150971876 690
Provincia 1501: LIMA 4237 311471 GA11330076 5728818950 52150915943 56844396 45420825074 44BRO4357T  BAT
Municipalidzd 130136-301285: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL 81642278 101,785,422 91,566,956 85,156,721 85,156,721 84 595 651 84 569 607 831
Fugntz de Financizmiznts 2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS ¥ 45,539 244 4822839 43,310,580 40,081 ,797 40,081,797 40,040,667 40,040,581 830
Genérica certfcacion® | OO pencion de A“"“
Anual ) Compromise
Mensual

O 5.21: PERSONAL Y DBLIGACIONES SOGIALES ¥ 5,545.284 4617674 4335738 4164 448 4164448 4164448 4,164,448
O 5.27: PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES & 330,000 4384 43823 43823 43803 43803 43823 1000
O 523 BIENES Y SERVICIOS © 35,618,200 42,188,897 37994734 35016972 35016972 34985472 4985306 629
O 5.5 0TROS GASTOS ¥ 5000 5000 4578 4578 4578 4578 4578 95
O §-25: OTROS GASTOS ¥ I 30,120 50,000 50,000 50,000 50,000 50000 %98
O §-26: ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANGIERQS © 737,760 1322814 881,709 801,979 &1.979 742,349 792349 598

Notas

+ Log montos estan en Soles,

+ La columna Avance % representa la razan del Devengado entre el PIN, eipresado en porcentajes.
+ A parfr dgl 2007 ¢ comignza a incluir informacion dz los Gobiemos Locales. Ver més delalies.
+ A parfr de| 2012 &l programa cambia dz denominacion por el de division funcional, y el subprograma por el de grupo funcional
+ La informacin se actualiza diariamente. Utima actualizacian: 12 de abril de 2021,
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Transparencia
/ Econdmica

ML L € Buscador E‘} Reportzs @Descargas

Fortsl del MEF | Portal de Transparencia Economica

Consulta Amigable
Consulta de Ejecucidn del Gasto

martes, 13 de abril del 2021

Reinicar [§]Esportar [} Graficar

2 Quién gasta? LEN qué se gasta?

|Catagun'aPresupuestalHHndunlomeecloH Funcion |

TOTAL

Nivel de Gobiemo M: GOBIERNOS LOCALES

Gob.Loc/Mancom. M: MUNICIPALIDADES

Departamento 15: LIMA

Provincia 1301: LIMA

Municipalidad 150133-301285: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL

Fuente ds Financiamisnio & RECURSOS DETERMINADOS ¥

Genérica

() 5-21: PERSONAL ¥ OBLIGACIONES SOCIALES ¥

(1) 522 PENSIONES ¥ OTRAS PRESTACIONES SOCIALES ©
() 523 BIENES Y SERVICIOS ©

() 524 DONACIONES ¥ TRANSFERENCIAS ©

() 525 OTROS GASTOS ¥

() 6-26: ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIER0S ©

() 7-28: SERVICIO DE L4 DEUDA PUBLICA ¥

Notas

+ Los monlos estan en Soles,

+ La columna Avance % representa |a razan del Devengado entre el PIM, expresado en porcentajes.

+ A parfir del 2007 s¢ comignza a incluir informacion de los Gobiernos Locales. Ver mas detalles.

+ A pariir del 2012 el programa cambia de denominacion por el de division funcional, y el subprograma por el de grupo funcional
+ Lainformacion se actualiza diariamente. Ultima actualizacidn: 12 de abril de 2021,

Afo| 2015 v || | ActividadesiPrayectos v
iCon qué se i Coma s estructura

;Dénde se gasta? ;Cuando 3¢ hizo el gasto?
financian los gastos? &l gasto? < g “ g

157156,747.651  167.500601.626 173.249.001094 164833451778 160620562945 159463934525 158037607097 850
16025792206 37892401677 34187255607 29820242378 27814374896 27137072624 27025136562 716
16025792206 37650757626 34149861126 29783062385 27777203141 27101208632 26969368041  Ti6

5230922720 568,168,983 7708548612 7020648306 6074721772 6540837613 6503738181 763
4752162620  7508578.169 6638157109 6228605676 6108356301 5796912810 5775086388 772
87.242.321 90,106,670 6,651,986 85,119,211 82,152 402 71922431 8203 798
36514914 41.112.090 9470410 36,981,029 37,141,341 33314022 BT B0

L mwwd
~ T =TT
Compromiso engado Girado
Mensual
4977957 4977857 4 555560 4855358 4768868 3928588 1928588 788
2228840 2353972 2325221 2240891 2130374 1776179 1776179 755
24418008 23485194 23052408 22610438 22359 864 20659623 20,659.323 978
45,000 45,000 0 0 0 0 0 00
367,965 367,965 47031 9703 86,738 14,568 14,568 40
3.861.887 7272048 6541233 £.378,356 3200480 4340267 4340267 %97
2595277 2,599,956 2,586,955 2,596,955 2594.796 2594796 2594796 998
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Partal de! MEF | Fortal de Transparencia Econdmica
Transparencia

Consulta Amigable de Ingresos

/ Economica = reupLacto y lecucién de norecos

sabado, 27 de marzo del 2021

3‘ Navegador

Reiniciar @Exporlar

;De qué fuentes proviens ;Como se estructura

;Quién realiza la recaudacion? iy L
¢ la recaudacion? la recaudacion?

Ao 2017 v

+Cuando se hizo la recaudacion?

e ]

TOTAL 48979219 038
Nivel de Goizma M: GOBIERNOS LOCALES 14,553 447220
Gob.Loc./Mancom. M: MUNICIPALIDADES 14,553 447 220
Departamanto 15: LIMA 4 535 090,347
Provincia 1501: LIMA 4080430 341
Municipalidad 150136-201285: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL 81235861
Fusnte de Financiamiente 2: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADDS % 45,539,244

72732108656  90,240,416338
29127554508  28,384.985750
29054595829  28,792,501628
5950274943 5019418730
5002594393  7.223791094
91,371,032 86.121.919
45228329 42,998,373

() 1: IMPUESTOS ¥ CONTRIBUCIONES OBLIGATORIAS & 3400760
(") 3: VENTA DE BIENES ¥ SERVICIOS ¥ DERECHOS ADMINISTRATIVOS & 40334735
O 5. OTROS INGRESOS & 1,803,749
(C) 9: SALDDS DE BALANCE ¥ 0
Notas

« Los montos estan en Soles. i
« La consulta se acfualiza una vez al dia. Ultima fecha de actualizacion: 26 de marzo de 2021.

3.400.780 1.950.365
40,334,735 35,637,616
1,803,748 2734073
2,689,085 2676,316
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Paral del MEF | Partal de Transparencia Econdmica
TPHI'ISPBI relcla Consulta Amigable de Ingresos

ECDI'IDITI#B Presupuesto y Ejecucion de Ingresos

sabado, 27 de marzo del 2021

3‘ Navegacdor

Reiniciar |s|Exportar Afio| 2017 v
A . - i De qué fugntes proviens :Como se estructura o . -

i Quien realiza la recaudacion? 13 recaudacion? |3 recaudacion? & Cuando se hizo |a recaudacion?

N T
Departamento 15: LIMA 4535 090,347 6,950,274 949 5,019,418 730
Provincia 1501: LIMA 4080430341 6,092 594,399 7223791094
Municipalidad 150136-301285: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL 81,235,861 91,371,032 86,121,919
Fuentz de Financiamients 5 RECURS0S DETERMINADDS 35,696,617 39,142 286 39,123,129
() 1: IMPUESTOS ¥ CONTRIBUCIONES OBLIGATORIAS & 33120511 33120511 33,339,353
(") 4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS & 2576,106 2.971.666 2,663,670
() 5: OTROS INGRESOS ¥ 0 1,249 83,747
() 9 SALDOS DE BALANCE % 0 3,048,860 3,036,160

Notas

+ Los montos estan en Soles. :
« La consulta se acfualiza una vez al dia. Ultima fecha de actualizacion: 26 de marzo de 2021.
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Transpar‘en c" a . Partal del MEF | Portal de Transparencia Econdmica
ECUHUITIICB m Consulta Amigable de Ingresos

Presupuesto y Ejecucion de Ingresos
sabado, 27 de marzo del 2021
Reiniciar []Exportar Afio| 2015 v

; De qué fuentes proviene i Como se estruclura
la recaudacion?

2 Quién realiza la recaudacion? ;Cuando se hizo la recaudacion?

| Trimestre || Mes |
TOTAL 54450949556 81480297014  92,299,942532
Nivel de Gobizme M: GOBIERNDS LOCALES 15386258259  33,802,146,389  32,427,381,935
Gob.Loe.Mancom. M: MUNICIPALIDADES 15386258259  33,760,388,338  32,385,766,519
Departaments 15: LIMA 5,028,673,452 8,004,575 764 8.470,172,849
Frovingia 1501 LIMA 4566181513 7.009671,448 7.610,113,065
Municipalidad 150136-301285: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL 86,413,898 89273 241 75,931,287
Fuente de Financiamiente 2: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 47 568 954 47 565 954 39,441 668
) 1 IMPUESTOS ¥ CONTRIBUGIONES OBLIGATORIAS & 3501153 3501153 1,736,135
() 3 VENTA DE BIENES ¥ SERVICIOS ¥ DERECHOS ADMINISTRATIVOS & 40,758,078 40758078 36,085,722
(0) 5 OTROS INGRESOS & 2109.753 2,109,753 1,367,843
() 9 SALDOS DE BALANGE & 1,500,000 1,500,000 251,963

Notas

« Los montos estan en Soles. i
+ La consulta se actualiza una vez al dia Ultima fecha de actualizacion: 26 de marzo de 2021
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Tr‘anspar‘en c" a Porial del MEF | Fortal de Transparencia Economica

E Consulta Amigable de Ingresos
CDI'IDITIICB Presupuesto y Ejecucion de Ingresos
sabado, 27 de marzo del 2021
Reiniciar [W]Exportar Afio
£ Qién realiza |a recaudacion? ¢De Eut:eiirg:iig;[;uiene ﬁg”ﬁ;ﬁﬁ;:gﬂﬁ';"m ; Cuando se hizo |a recaudacion?
[ mmeste || wes |
TOTAL 54,459 949 556 81,480,297 014 92,293 942 532
Hivel de Gobierno M: GOBIERNDS LOCALES 15,386,258, 259 33,502 146,389 32,427 381,935
Gob.Loc./Mancom. M: MUMICIPALIDADES 15,386,258,259 33,760,356,338 32,385,766.519
Departamento 15: LIMA 5,028,673 452 §,004,575,764 G,470,172.345
Provincia 1501 LIMA 4.566,181,513 7,009,671,443 7,610.113,065
Municipalidad 130135-201285: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL 86,413,395 89,273 241 75931 287
Fusntz dz Financiamiento 5 RECURS0S DETERMINADOS & 35514914 41,112 090 36241 602
O 1: IMPUESTOS ¥ CONTRIEUCIONES OBLIGATORIAS ¥ 34300728 34 300723 30934 556
O 4- DOMACIONES Y TRANSFERENCIAS & 2,356,653 3098319 2717.751
() 5 OTROS INGRESOS & 0 0 17,341
O 9: SALDOS DE BALANCE & 1,857,533 3713043 2571455

Notas

- Loz montes estan en Soles. .
+ La consulta se acfualiza una vez al dia. Ultima fecha de actualizacion: 26 de marzo de 2021.
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Transparencia
/ Econémica =

W] ) Buscador |3) Reportes @ Descargas

Consulta Amigable
Consulta de Ejecucion del Gasto

Fortal del MEF | Portal de Transparencia Econdmica

Reiniciar @Exponar [ﬂ Graficar

;Quign gasta? iEn qué se gasta?

TOTAL

Nivel de Gobizmo M: GOBIERNOS LOCALES

Gob.Loc.Mancom. M: MUNICIPALIDADES

Departamento 15: LIMA

Frovincia 1501: LIMA

Municipalidad 150138-301285: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL

Fugrts de Financizmiznts 2: BECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADDS &

Categoria Presupuestal

;Con qué se ;Gomo se estructura
financian los gastos? el gasio?

157.1568,747.651
16,025,792,208
16,025,792.206
5230922720
4.752.162.620
87242327

47 68984

() 0016: TBC-VIHISIDA

(7) 0030: REDUCCION DE DELITOS Y FALTAS QUE AFECTAN LA SEGURIDAD CIUDADANA

() 0036: GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS

(7) 0041: MEJORA DE LA INOCUIDAD AGROALIMENTARIA

(7) 0068: REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES

(C) 0101: INCREMENTO DE LA PRACTICA DE ACTIVIDADES FISICAS, DEPORTIVAS Y RECREATIVAS EN LA POBLACION PERUANA
(C) 0117; ATENCION OPORTUNADE NIFiAS, NIFIOS ¥ ADOLESCENTES EN PRESUNTO ESTADO DE ABANDONO

() 0142: ACCESO DE PERSONAS ADULTAS MAYORES A SERVICIOS ESPECIALIZADOS

() 9001: ACCIONES CENTRALES

() 9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS

Notas

« Los montos estan en Soles.

« La columna Avance % representa 1a razon del Devengada entre &l PIM, expresado en porcentajes.

« A partir del 2007 se comienza a incluir informacion de los Gobiernos Locales. Ver mas defalles.

+ A partir del 212 el programa cambia de denominacion par el de division funcional, y &l subprograma por & de grupo funcional.
+ La informacion se acfualiza diaiamente. Ultima actualizacion: 25 de marzo de 2021,

0
11,267,892
15,119,584

102.626
549299
100,000

0

57,500
2.588.763
16,083.320

187,500,601.626
37,892 491 677
37,850.757.626
§,568,168,983
7,508.578.169
90,106,670
47668 984

3.386
10,285.998
15,050.858

146.907
548583
113,300
20,500
57,500
3628911
18012741

;Donde se gasia?

173.249,001.084
34,167,255, 607
34,149,861.126
7,788,643 612
6,838,157.109
86,651,986
46,161.766

Certificacion?

0
9220033
15,023,546
81,591
417610
11,580

0

0
3,540,443
17,666,954

164,833 451,778
29,820,242 378
28,783 062 385

7,029,643 308
6,226 605,678
85,119,211
45324 851

Compromiso

Anual®

6983138
14918512
79,751
416,389
11,580

0

0
3398392
17.516.180

160.620,562.945
27.814,374.898
27.777.203.14
6874721772
6,108.356.301
82,152,402
44332502

viernes, 26 de marzo del 2021

ActividadesProyectos v

;Cuzndo se hizo &l gasto?

150,463 934 525
27 137.072.624
27.101.208.632

6,540 837 613
57389123310
71822431
37,929,349

150,037 607,097
27,025,136 562
26,889 368,041

6,503,738.131
5775 886,388
71922031
37,929749

85.0
T8
716
76.3
72
798
792

Avance

Compromise %

Mensual

0 0 0 00
5.648.007 7.334.850 7.334.850 713
14.697.207 12,190.920 12,190,920 §1.0
76.968 58.308 58.808 400
411.507 318,108 318,108 58.0
940 940 940 08
0 0 0 00
0 0 0 00
3.342.356 2675.576 2,675,576 792
17,153,828 13,150,648 13,150,546 4.1
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Municipalidad 150138-201225: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL

Fuente de Financiamisnto 2: RECURS0S DIRECTAMENTE RECAUDADOS &

Categoria Presupuestal 9002: ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EM FRODUCTOS
Producte/Proyecto 3090000: SIN PRODUCTD

Actividad ! Accidn de Inversion / Obra

Buscar item [ ] Por cédigo | Por descripcion

() 5000409: ADMINISTRACION DE RECURSOS MUNICIPALES

(C) 5000455: APOYO AL CIUDADANO Y & LA FAMILIA

() 5000466: APOYO AL NIFIC Y ADOLESCENTE

() 5000500- ATEMCION BASICA DE SALUD

(C) 5000514: ATENCION INTEGRAL DE SALUD

() 5000637- DEPORTE FUNDAMEMNTAL

() 5000756 FISCALIZACION

() 5000830: GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS

() 5000936: MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA

() 5000939: MANTENIMIENTC DE PARQIUES ¥ JARDINES

(0) 5000948° MANTENIMIENTC VIAL LOCAL

() 5000831 MONITORED ¥ EVALUACION DE PROGRAMAS SOCIALES
() 5000991 OBLIGACIONES PREVISIONALES

(C) 5001022: PLANEAMIENTO URBANO

() 5001059: PROGRAMA DEL VASO DE LECHE

(C) 5001078: PROMOCION DEL COMERCIO

(@ 5001090: PROMOCION E INCENTIVO DE LAS ACTIVIDADES ARTISTICAS ¥ CULTURALES

Notas

- Los montos estdn en Soles.
+ La columna Avance % representa |a razon del Devengado entre el PIM, expresado en porceniajes.
« A partir del 2007 se comienza a incluir informacion de los Gobiernos Locales. Ver mas defalles.

87,242 327
47 668984
18,083,320
18,083,320

548 538
1,095,980
0
590,794
243179
1269122
410,743
422 474
2,544 900
5.272.016
2733676
70.063

0

938,811
473 387
17.010
302,627

« A partir del 2012 el programa cambia de dencminacidn por el de divisién funcienal, y el subprograma por el de grupo funcional.

« Lainformacidn se actualiza diariamente. Ultima actualizacién: 27 de marzo de 2021,

50,106.670
47 568 984
18,012,741
18,012,741

674,198
1.263.240
&40
157.631
1055214
1.315.941
280,338
920.860
4547727
5785816
364.842
258 620
39241
&81.561
48,761
133,520
261,391

86,651,986
46,161,768
17,866,954
17,866,954

Certificacion S

666.577
1.256.8591
&40

148 917
1,048 475
1.314.783
278.528
920.460
4,545 941
3,781.478
364774
246 059
39241
825285
48,760
123120
244 518

85,119,211
45,324,951
17,516,180
17,516,180

Compromiso
Anual ¥

514,409
1,251,105
340
136,139
1,048,275
1.294.057
278.028
907.416
4513755
5730.895
358,874
245,119
39,241
789,488
45,953
117,770
244818

82,152,402 71,922 431 71.922.031
44332502 37.925.349 37,929,749
17,153.828 15,150,648 15,150.548
17,153.828 15,150,648 15,150,548
Ejecucién @
Compromiso Devengado Girado
Mensual
LCom
511.641 362,982 362,982
1,231,247 1,087,555 1,087 555
540 540 540
134.349 125,375 125.375
1,025.341 908,382 a08,382
1,237,490 996,902 996,902
273,904 211,452 211.452
905,093 871.971 871.971
4397 603 4,018,800 4.018.800
32,662,130 5,038,137 5,038.037
357.874 357.874 357.874
233,917 214,745 214,745
0 0 0
780,876 639,030 639,030
42130 28,185 28.185
117,236 76,171 76171
242 156 211,248 211,246

118

798
792
4.1
4.1

Avance
%

o buscar?

338
861
100.0
795
@61
756
728
947
a6 .4
&6.9
951
&30

00
725
578
370
&0.8



Transparencia
Econdmica zm

() Buscador E‘} Reportes |¥| Descargas

Purtal del MEF | Portal da Transparencia Econdmica

Consulta Amigable
Consulta de Ejecucidn del Gasto

viemes, 26 de marzo del 2021

Reiniciar @Exponar ﬂ Graficar

2 Quién gasta? LEN qué se gasta?

Producto/Proyecto

TOTAL

Nivel de Gobiemo M: GOBIERNOS LOCALES
Gob Loc /Mancom. M: MUNICIPALIDADES
Departzmento 15: LIMA

Provinia 1501: LIMA

Fuente de Financiamients & BECURSOS DETERMNADGS ¥

Categoria Presupuestal

() 0017: ENFERMEDADES METAXENICAS Y ZOONOSIS

() 0030: REQUCCION DE DELITOS Y FALTAS QUE AFECTAN LA SEGURIDAD CIUDADANA

(7) 0038 GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS

() 0041: MEJORA DE LA INOCUIDAD AGROALIMENTARIA

() 0088 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES

() 0101: INCREMENTQ DE LA PRACTICA DE ACTIVIDADES FISICAS, DEPORTIVAS Y RECREATIVAS EN LA POBLACION PERUANA
(7) 0117: ATENCION OPORTUNA DE NIfIAS, NIFiOS ¥ ADOLESCENTES EN PRESUNTC ESTADO DE ABANDCNO

(7) 9001: ACCIONES CENTRALES

(7) 9002: ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS

Notas

+ Los montos estan en Soles.

+ La columna Avance % representa |a razn del Devengado entre &l PIM, expresada en porcentajes.

« A partir del 2007 s& comienza a incluir informacion de los Gobiernos Locales. Ver mas detalles.

+ A parir del 2012 el programa cambia de denominacion por el de division funcional, y el subprograma por el de grupo funcional
+ Lainformacidn se aclualiza diariaments. Ultima actualizacion: 25 de marzo de 2021,

Afio| 2013 w ||| Actividades/Provectos v

£Con queé se ;Como se estnuctura . . )
financian los gastos? el gasto? (Donde se gasta? ;Cuindo se hizo el gast?

157,158,747 851 187.500601.626 173248001094 164833451778 160620562945 139463934525 139037607087 850
16025792206 37892401677 34187255607 29820242378 T H14374896 27137072624 27025136562 716
16025792206 37830757626 34149861126 29783062385 27777203141 27101208632  26,989,368,041 e
52300822720 §565168.983  T70B846612 7029648306 6674721772 6540837613 6503736181 763
4752162620 7508573169 6838157109 6226605678 6108356301 2798912810 5770886388 772

38914914 41,112,090 39,470,410 38,961,029 37,141,341 33314022 3313722 810
T
Certiicacion® | "O"P™80 ™ Mencin de Avance
Mensual
0 131507 123,620 123620 110,110 107630 107,650 819
992,095 1979.603 1844143 1685530 1.586.712 1451159 1451159 733
2134991 2911742 2908015 2302794 2783.097 2892357 2692 357 925
182,160 139873 66,133 66133 65,952 61383 61363 439
50.738 52,976 40671 4067 39.647 35253 35,253 66.5
13320 20 0 0 0 0 0 00
20,500 0 0 0 0 0 0 0.0
19,327 949 1021207 10,548,149 10,503 851 10,325.026 8847 B84 647 384 785
15,792 860 24875162 23939.680 23758630 22.230.796 20318536 20318536 8T
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Municipalidad 150136-3012685: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGLEL 87,242,327 80,108,670 £6,851,886 85,118,211 82,152,402 71,822,431 71,822,031 798

Funnie de Finantamients 5 RECURS0S DETERMINADOS 38514014 41,112,000 30,470,410 38,981,020 37,141,341 33314022 33313722 810
Calegoria Presupuesial S00Z ASIGNACIDNES PRESUPLESTARIAS OUE ND RESULTAN EN FRODUCTDS 15,792,860 24 875 162 23,839 680 23, 758630 22,230,708 20,318,538 20,318,536 ar
Ej ::" ';‘
Proyecto P Cumprnl;lsn Atencion de =
Busecar item [ ] For codigo | Por descripcion ;Cédma busear?
() 2011477 MEJORAMIENTO DE VIAS URBAMAS 336,432 0 0 0 0 0 0 0.0
Ficha de Proyecto
(0 2013222 REHABILITACION DE FARQUES 1,000,000 0 0 [ [ [ [ 0.0
Ficha de Proyecto
CUSETEREINEINAR STt s r s e e w0
Ficha de Proyecto
() 2288224: AMPLIACION DE LA COBERTURA DE LOS SERVICIOS DE SALUD PREVENTIVO PROMOCIONAL, DISTRITO DE SAN MIGUEL - LIMA - LIMA 0 200,000 200,000 200,000 200,000 §40,500 §40,500 80.1
Ficha de Proyecto
() 2200140: MEJORAMIENTO DE LOS FARQUES LAS ROSAS, SAGRADA FAMILIAY EL TRABAJD, DISTRITD OE SAN MIGUEL - LIMA - LIMA 0 362,547 318,420 314,738 314,758 314,758 314,758 86.2
Ficha de Froyecto
(0 2318084: CREACION DE BOULEWARD EN LA BERMA CENTRAL DE LAAVENIDALOS PRECURSORES, DISTRITO DE SAN MIGUEL - LIMA - LIMA 0 1,701 1,700 1,700 1,700 1,700 1,700 9e8.8
Ficha de Froyecto
0 Erﬁlﬁs.:""li EJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERMICIOS DEPCRTIVOS EN EL COMPLESD DEPORTIVO ADELFO MAGALLANES, DISTRITO DE SAN MIGUEL - 1.400,000 202245 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 o
Ficha de Proyecto
() 2334558: MEJORAMIENTO DEL SERMICIO DE CONSERVACION DE AREAS VERDES EN DISTRITO DE SAN MIGUEL - LIMA - LIMA 0 1,415370 1,415370 1,415370 325370 325370 325370 23.0
Ficha de Froyecto
(0 2381038: AMPLIACION DEL SERVICIO DE SEGURICAD CIUDADANA EM EL DISTRITO DE SAN MIGUEL, LIMA-LINA 0 670,804 224 534 224 534 224 534 148,710 148,710 223
Ficha de Proyecto
() 2324838: MEJORAMIENTC DE LA TRANSITABILIDAD DEL FARQUE VILCAHUARA DEL DISTRITO DE SAN MIGLEL, LIMA-LIMA 0 60,455 60,038 60,038 60,008 60,008 60,008 004
Ficha de Proyecto
(7 2384824: MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD DEL PARQUE MONITOR HUASCAR DEL DHSTRITO DE SAN MIGUEL, LIMA-LINMA 0 71,454 71,453 71,453 71,453 71,453 71453 100.0
Ficha de Proyecto
() 2307211: CREACION DE ESPACIOS DEPORTIVOS EN LA COSTAWERDE DEL DISTRITO DE SAN MIGUEL, LIMA-LIMA 0 334,374 233,842 333,342 333,342 492 927 692 827 T84
Ficha de Proyecto
() 2387364: MEJORAMIENTC DE LA TRANSITABILIDAD EN EL PARQUE 200 MILLAS DEL DISTRITO DE SAM MIGUEL, LIMA-LIMA 0 70933 70932 70932 724932 70,532 70,532 88.2
Ficha de Proyecto
() 2387532 MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD EN EL PARCGUE ESCARDO DEL DISTRITO DE SAM MIGUEL, LIMA-LINA 0 0,000 0,000 0,000 9,000 9,000 9000 1000
Ficha de Proyecto
e} i-iléouﬁ_ﬂﬁ ?STHTC%L?HI‘EE PDE;.:‘?EI'.’:'\'I'IEI!Z-II‘JI:I'AC:; EITJI.EA PAMDO IX ETARA, JR. LOS FICUS, CALLE LAS PONCIAMAS, JR. PINOS Y JR. LOS CEDROS DISTRITO DE SAN 0 506,907 475737 75737 474351 443032 443,032 815
Ficha de Proyecto
() 3800008: SIN PRODUCTO 12,556,391 19,540,350 19,211,803 18,134,408 18,704,447 17.551.478 17.551.478 80.8
Notas

- Los montos estan en Soles.
- La columna Avance % represents I3 razon del Devengado entre el FIM, Expresadu-'-r porcenizjes.
- A partir del 2007 se comienza a incluir informacicn de los Gobiernos Lecales. Ver mas detalles.
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Municipalidad 150136.201285: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGLEL 87 242 327 A0,108,570 §6,351,086 85,119,211 82,132,402 71,822,411 7182203 78R

Fubrtz ca Finantamiants 5 RECURSOS DETERMINADOS 38514014 41,112,000 30.470.410 38,981,020 ETR LI 33314022 R e
Calogoria Presupunstal 3002 ASIENACIDNES PRESUPUESTARIAS OUE NO RESULTAN EN PRODUCTDS 16,792 260 24 875 162 23,034 530 23,758,630 22,230,708 20,318,538 201853 BT
FroducioiPrayecio 3995691 SN FRODUCTO 12,556,301 10,540,350 18,311,503 10,134.408 18,704 447 17,551,478 17,551,478 !
Retividad | Accion de Inversion | Obra PIAY c"“""“",?“ Atencion de
= e T
Buscar fiem ] Por codige | Par descripeion Cama buscar?
() 5000375: ADMINISTRACICH DEUDA INTERNA 2,505,277 2,300,258 1,508,855 1,508,055 2504743 2304794 2984798 ook
{7 5000409: ADMINISTRACION DE RECURSOS MUNICIFALES 640,025 721,087 70,373 60,305 646,058 24410 faadt0 Tt
(7 3000435: APCYC AL CIUDADAND Y ALAFANILIA 660,537 1,326,583 1,318,308 1,316,983 1,263,207 1,137.4970 11374970 B4l
() 5000485: APOYOAL NSO Y ADOLESCENTE £2,040 3. 2.4 32,041 i 1 o Bis
() 5000500: ATENCION BASICA DE SALUD 72,882 115,147 12,134 111,411 10,317 105,742 05742 BB
(7 5000514: ATENCION INTEGRAL DE SALUD 331403 732,783 741,008 730,308 711,025 fa0.487 §a0487 o4
(7) 5000537: DERFOATE FUNDAMENTAL g31.452 24,144 515,035 507,234 445410 301,104 W04 Ted
(7 5000758: FISCALIZACION 352518 256,630 252,248 252248 240358 200870 200870 TB2
{7 5000830: GESTICH DE RESIDUOS S0LI00S 1,344 441,123 435,543 435,342 420108 424343 44041 083
{7 5000835: MANTENIMIENTO OE INFRAESTRUCTURA PUBLICA 425313 5574893 5,452,550 5,841,513 5aT4AT 5,486,500 §486500 My
{7) 5000839: MANTENIMIENTO DE PARQUES Y JARDINES 1,383,307 1,791,788 1,764,403 1,764,383 1,757471 1,681,858 1pgthad g2y
(7 5000845: MANTENIMIENTO VIAL LOCAL 803317 gar 28 fe2,247 fez.197 410,478 £a5,104 Ga5184  BRT
{7 5000821: MOMITOREO ¥ EVALUACION DE PROGRAMAS SOCIALES 21,03 607,730 04,173 503,238 91,834 570,140 §0,140 B3R
(7) 500099 1: OBELIGACIONES PREVISIONALES 2,156,802 2,313,857 1204205 2,208,873 280,358 1,750,584 ranem Tad
() 5001022: PLANEAMIENTO URBAND 1,415,154 403,282 473,821 473,818 45,302 a4 EIER e 3
() 5001058: PROGRAMA DEL V&S0 DE LECHE 142,141 8,024 0 0 0 0 0 0o
() 5001078: PROMOCION DEL COMERCIC 2770 275,38 271,478 266,202 263,583 2084904 08808 THe
() 5001080: PROMOCION E INCENTIVO DE LAS ACTIVIDADES ARTISTICAS Y CULTURALES 359,511 603,578 591,192 387,142 53550 57118 BTHE B5T
() 5001101: PROMOCION Y DESARROLLO DE ORGANIZACIONES SOCIALES OE BASE 8317 3317 0 0 0 0 0 00
Notas

Los montos estan en Soles,
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Municipalidad 150138-301285: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAM MIGLEL
Categoria Presupuestal $002: ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS

ProductniProyecis J965484%: SIN PRODUCTO

Actividad / Accion de Inversion | Obra

Buscar item [ ] Por cadigo | Por descripeion

() 5000378: ADMINISTRACION DEUDA INTERNA

() 5000408: ADMINISTRACION DE RECURSOS MUNICIPALES

() 5000485 APOYO AL CIUDADAND Y A LA FAMILIA

() 5000488: APCYO AL NIND ¥ ADOLESCENTE

() 5000500: ATENCION BASICA DE SALUD

() 5000814; ATENCION INTEGRAL DE SALUD

() 5000837: DEPORTE FUNDAMENTAL

() 5000756: FISCALIZACION

() 5000830: GESTION DE RESIDUOS SOLIDCS

() 5000838: MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA

() 5000938: MANTENIMIENTO DE PARQUES ¥ JARDINES

() 5000943: MANTENIMIENTO VIAL LOCAL

() 5000881: MONITOREQ Y EVALUACION DE PROGRAMAS SOCIALES

() 5000991: OBLIGACIONES PREVISIONALES

() 5001022: PLANEAMIENTO URBAND

() 5001059: PROGRAMA DEL VASO DE LECHE

() 5001078: PROMOCION DEL COMERCID

() 5001080: PROMOCION £ INCENTIVO DE LAS ACTIVIDADES ARTISTICAS ¥ CULTURALES
() 5001101: PROMOGION Y DESARROLLO DE ORGANIZACIONES SOCIALES DE BASE

() 5001285: TRANSFERENCIAS DE AECURSOS PARA EL PROGRAMA DE COMPLEMENTACION ALIMENTARIA
() 5001270: TRANSFERENCIA FINANCIERA PARA SUBSIDIOS A COMEDORES PORULARES

87242327
34,435,254
31,180,785

PIAY

2508277
1,188,583
1,785,517
62,090
652878
G24,587
1800574
763,250
433818
2938413
7,655,323
3,537,183
2110
2,158,602
2,404,885
1,072,213
334720
862,128
8317
gz188
11,250

00,108,670
43,485,144
38,113,185

FMY

2,500,858
1,285,205
2,580,803
34,051
72828
1,208,012
1,843,085
545,058
1,281,883
10,222,720
7,587,812
1,282,723
356,350
2,352,808
1,274,843
513,422
402,883
254,887
3317
gz18e
11,250

86,851,806
42,280,712
37,735,470

2,508,855
1,276,050
2,575,287
33,881
62,040
1,780,434
1828817
530,777
1,257,003
10,188,481
7,565,881
1,207,021
250,262
2,333,448
1,288,028
505,383
204,508
236,010

0

88,030
11,250

85,118,211
41,671,675
37,030,284

Compromiso
Anual?

2508855
1174714
2,568,088
33,881
247,550
1,767,784
1,801,281
530,278
1,243,858
10,155,288
7,485,288
1,201,071
838,357
2240118
1,263,304
125,425
83872
231,880

0

BEETE
11,250

82,152,402
30,730,451
36,185,035

7192243
35,815,011
33,030,784

71.822,0M
35314011
33,030,684

e
224

= de Awanue
Devengado

;Comp buscar?

2504708
1,157,588
2404454
33,681
244 688
1,736,383
1,685,811
523282
1,234,201
BETZ 2T
7418801
1,268,353
325,751
289,358
1,247,268
270,584
30810
THT 68T

0

BEATE
11,250

2504708
287302
2225528
28,560
217
1588878
1,388,008
412123
1,286,613
8505301
8,701,002
1,243,087
784,688
1,750,504
1,013,453
256918
285,070
728,385
0

BEATE
11,250

2504708
287302
2225528
28,560
AT
1588578
1,288,008
412123
1,286,813
8,505,301
8,700,002
1,243,057
784,888
1,750,894
1,013,453
256818
285,070
728,385
0

BEATE
11,250
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3.8
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gie
B4y
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ANEXO 07:  MAPA DEL DISTRITO DE SAN MIGUEL - LIMA - PERU
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