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INTRODUCCION

El presente trabajo de suficiencia profesional se elaboré con la finalidad
de dar a conocer mi experiencia laboral en el area contable, principalmente en el
area de produccion en la empresa Industrias Plasticas Zeta Flex S.A.C.

Industrias Plasticas Zeta Flex S.A.C., es una empresa que se dedica a la
fabricacion y venta de espuma plastica flexible de poliuretano, atendiendo
principalmente a los sectores de colchoneria, agroindustria y calzado a nivel de
lima metropolitana y algunas provincias.

El presente informe de suficiencia profesional se desarrollé segin lo
estipulado en la directiva N° 004-2022-R aprobado mediante Resolucion
Rectoral N° 319-2022-R del 22 de abril del 2022.

La estructura del trabajo de suficiencia consta de los siguientes
numerales:

I. Aspectos generales, explico los objetivos y la organizaciéon de la empresa.

II. Fundamentacién de la experiencia profesional, marco tedérico y descripcion de
mis actividades en la empresa Industrias Plasticas Zeta Flex S.A.C.

[ll. Aportes realizados durante el desarrollo de mis labores en la empresa.

IV. Discusion y conclusiones, andlisis e interpretacion de los resultados.

V. Recomendaciones, sugerencias de las conclusiones.

VI. Bibliografia, material bibliografico y los anexos que evidencian las actividades

y aportes realizados en la empresa.



|. ASPECTOS GENERALES

1.1 Objetivo
El presente informe de trabajo de suficiencia profesional sobre mi
experiencia laboral en el campo contable, que se presenta ha sido desarrollado

con los siguientes objetivos:

1.1.1 Objetivo General
Determinar el costo del consumo de materia prima de la empresa
Industrias Plasticas Zeta Flex S.A.C. con la finalidad de mejorar el calculo del

costo de produccion de los bloques de espuma.

1.1.2 Objetivos Especificos

A. Calcular el costo de adquisicion de la materia prima, con la finalidad de
su adecuado registro contable y valorizacion de los inventarios.

B. Registrar de forma apropiada los costos que intervienen en la
elaboracion de bloques, con la finalidad de determinar el costo de las unidades
producidas en kilogramos.

C. Identificar los productos que intervienen en la producciéon, para

optimizar el control de los inventarios de materia prima.

1.2 Organizacion de la empresa
1.2.1 Descripcion general de la empresa
A. Datos generales de la empresa
La empresa Industrias Plasticas Zeta Flex S.A.C., identificada con nimero

de RUC: 20100089999, se encuentra con estado y condicion del contribuyente



Figura 2

Figura 1
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como activo y habido en SUNAT; asi mismo se encuentra incorporado al

Régimen de Agentes de Percepcion de IGV. Es una empresa cuya actividad

principal es la fabricacion de espuma plastica flexible de poliuretano.

Logo de la empresa Industrias Plasticas Zeta Flex S.A.C.

= ZaS
Nota. Obtenido de Google imagenes.

La empresa se encuentra ubicada en calle Los Hilanderos No. 120 Urb.
Vulcano — Ate.
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Ubicacion de la empresa Industrias Plasticas Zeta Flex S.A.C.
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Nota. Obtenido de Google Maps.

10



Figura 3

Frontis de la empresa Industrias Plasticas Zeta Flex S.A.C.

Nota. Obtenido de Google Maps.

B. Resefia Histérica de la Empresa

Industrias Plasticas Zeta Flex S.A.C. con su representante legal el Sr.
Michel Luis Felipe Fort del Solar fue constituida por escritura publica el 25 de
febrero de 1981, como una sociedad anonima con establecimiento ubicado en
Urb. Huertos Mendoza Jr. Prolongacion Andahuaylas 653 - La Victoria; con el
objetivo de fabricar y comercializar toda clase de articulos y productos plasticos,
quimicos, derivados y conexos. En diciembre del afio 2000 por acuerdo de Junta
General se modifico el estatuto para adecuarse a una S.A.C. En el afio 2004 la
empresa traslada sus operaciones a la direccion calle los Hilanderos No 120 Urb.
Vulcano — ATE.

C. Actividades Principales de la Empresa

La empresa se dedica a la fabricacién y comercializacién de planchas,

rollos, cojines y tiras de espuma plastica flexible de poliuretano; satisfaciendo en

11



la ciudad de Lima y algunas provincias a nuestros clientes en el ramo de la
agroindustria, colchoneria, tapiceria, calzado, confecciones y similares; asi

también atendiendo a nuestros clientes mayoristas.

Figura 4

Nota. Elaboracion propia.

Figura 5

Produccion de cojines y planchas

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 6

Produccion de rollos y picadillo

Nota. Elaboracion propia.

1.2.2 Presentacion

A. Industrias Plasticas Zeta Flex S.A.C.

Vision: Ser una empresa reconocida en el Pera en la fabricacion de
espuma plastica flexible de poliuretano y distinguirse por su calidad en las
diferentes lineas de produccion.

Mision: Nuestra mision consiste en producir y comercializar productos de
calidad que logren satisfacer las expectativas y necesidades de nuestros
clientes.

Valores de la Organizacion

Respeto. Acto de comprender con tolerancia a los demas y entender sus
actitudes, generando una convivencia laboral de compafierismo entre los

trabajadores.
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Honestidad. Cualidad de actuar y decir la verdad sin importar el beneficio

propio, generando confianza a los clientes.

1.2.3 Organizacion

A. Organigrama de la Empresa

La empresa Industrias Plasticas Zeta Flex S.A.C., esta conformado por

cuatro miembros en el directorio, siendo el presidente de Directorio el Sr. Michel
Luis Felipe Fort del Solar que por Junta de Directorio se le asigno la Gerencia
General. La Gerencia Administrativa, La Gerencia Comercial y Gerencia de
Produccién se encuentran a cargo de los demas directores. La Gerencia de
Comercializacién esta a cargo del area contable y la Gerencia de Produccion
esta a cargo de los trabajadores involucrados en la elaboracion de los productos
en proceso y productos terminados. (Véase anexo 1)

B. Organigrama de la Gerencia General

La gerencia de la empresa esta conformada segun la siguiente estructura:
Figura 7

Organigrama de la gerencia general de la empresa

GERENCIA GENERAL

GERENCIA
ADMINISTRATIVA

e

GERENTE COMERCIAL GERENTE DE PRODUCCION

A ——
Nota. Elaboracion propia.
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Gerencia General

- Unico responsable de conducir la empresa.

- Tiene la facultad de a sola firma celebrar o rescindir contratos.

- Establece los precios de los productos terminados.

- Aprueba los pagos a proveedores, recibos por honorarios y planillas de
trabajadores.

Gerencia Administrativa

- Supervisa las operaciones administrativas de la empresa.

- Toma las decisiones que son necesarias y oportunas para la empresa.
- Reporta a la Gerencia General sobre las gestiones relacionadas con la
municipalidad, Indeci y otros.

- Es responsable de realizar los pagos por telecrédito.

Gerente Comercial

- Cotiza precios para las compras de materias primas locales e
importadas.

- Coordina con el jefe de mantenimiento en planta para las compras de
repuestos de las maquinas en produccion y corte.

- Aprueba las 6rdenes de compras segun las necesidades de la empresa.
- Supervisa al personal de oficina.

Gerente de Produccién

- Estable la produccion diaria de bloques de espuma.

- Supervisa al area de corte y despacho en planta.

- Mantiene comunicacion con los clientes para colocar pedidos.

- Aprueba la contratacién de personal para las labores en planta.
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C. Organigrama del Departamento de Contabilidad
El departamento de contabilidad presenta la siguiente estructura:
Figura 8

Organigrama del area contable en la empresa

COMTADOR
GEMNERAL

ASISTEMNTE
COMTABLE

ASISTEMTE DE
REHH

ASISTEMNTE DE
WEMTAS

A —
Nota. Elaboracion propia.

Contador General

- Supervisa y aprueba el cierre mensual para el pago de impuestos.

- Elabora el cierre del afio para la declaracion y pago de la renta anual.

- Supervisa y aprueba la elaboracién de las planillas de pagos de haberes.
- Analiza con el area de ventas las letras que se encuentran en cartera o
por cobrar segun reporte de cuentas corrientes.

Asistente Contable

- La toma de inventario de materias primas.

- Presentar cada fin de mes a Gerencia, el reporte de consumo e
inventario final de materias primas.

- Llevar el control de las adquisiciones de materias primas locales e

importadas.
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- Seguimiento con el agente de aduanas el proceso de importacion.

- Costear la materia prima importada e informar a Gerencia el % de gasto
de aduanas.

- Gestionar el pago a proveedores del exterior por la compra de materia
prima.

- Llevar el control del inventario valorizado de Materia Prima.

- Elaboracion de la estructura de costos e ingreso de los asientos
contables al sistema.

- Llevado del registro de compra y registro de todas las provisiones.

- Andlisis de cuentas contables y cierre mensual.

- Declaracion y pago de los impuestos mensuales.

- Coordinar con recursos humanos la declaracion del PLAME.

- Realizar el seguimiento al area de ventas en el médulo de facturacion,
para la validacion de los documentos electrénicos por SUNAT.
Asistente de RRHH

- Elabora las planillas de remuneraciones, el AFP net y PLAME.

- Es responsable de los contratos de trabajo y entregar boletas de
remuneraciones

- Entrega de los EPP’s a los trabajadores y del reglamento interno.

- Responsable de los requerimientos de SUNAFIL.

Asistente Ventas

- Realiza la facturacion de las ventas y envio a SUNAT para la validacion.
- Elaboracion y seguimiento de las letras en cartera, cobranza y

descuento.
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- Coordina con el despacho en planta para la elaboracién de las guias de

remision.
- Se encarga de las cancelaciones en el sistema de facturacion.

D. Herramientas Tecnologicas

La empresa Industrias Plasticas Zeta Flex cuenta con el software contable

CONCAR para las gestiones contables y financieras.

El sistema CONCAR y sus moédulos es un software contable estandar que

permite gestionar la informacién de forma precisa. Tiene un interfaz muy

amigable, permite generar una variedad de reportes muy especificas para la

gestibn en la empresa; ademas que el software se actualiza segun las

normativas vigentes de SUNAT.
Figura 9

Sistema contable CONCAR y sus mddulos

'?".?“’“.".: | = -

o-1—& CONC AR

iNMUEs L &
y sus modulos

%/\

Nota. Obtenido del software Concar SQL.
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CONCAR SQL

Es el médulo principal del sistema contable, trabaja a nivel de usuario

conectado a un servidor donde se almacena toda la base de datos. Permite

programar los back-ups para que se genere automaticamente el respaldo de la

informacion.

El CONCAR SQL es un médulo multiusuario que trabaja en tiempo real y

en linea, donde las operaciones “comprobantes” generan asientos contables que

se reflejan automaticamente en el balance, sin necesidad de ejecutar procesos

previos.

- Comprobante Compras, donde se registran los comprobantes de pago

para generar el registro de compras del mes.

Figura 10

Comprobante Compras en el mddulo contable CONCAR SQL

IQB INDUSTRIAS PLASTICAS-2023

Control de Registro Mensual_CTCTL3
Comprobante Estandar con Conversion_CTMOVIO1
Comprobante Estandar sin Conversion_CTMOVI03

Comprobante Compras

Comprobante Compras No Domiciliados
Comprobante Ventas_CTMOVI12
Comprobante Cheques

Comprobante Bancos_CTMANB04
Comprobante Importacion_CTMOVI45
Comprobante Honorarios

Consulta Situacion Comprobantes_CTMOVI02
Eliminacion de Comprobantes_CTMOVI0S

Log Eliminacion Comprobantes_CTLOGCO1

Reportes Comprobantes

Asientos Automaticos

Exporta Comprobantes a Excel CTCUENO3
RAVIVITIVILUITIOY 10U

>

CONTABILIDAD CONCAR 14.16 16/12/2023

Archivos Comprobantes Reportes Analisis Cuenta Presupuesto  Conciliacion Bancaria  Sunat  Administracion Sistema  Utilitarios  Acerca De..

Comprobante Compras_CTMOVW

Comprobante Compras Contado_CTMOVI70
Compras con |GV sin Derecho a Credito Fiscal_CTMOVFO9
Comprobante Compras - Orden Compra_CTMOVI41

Comprobante Compras - Parte de Entrada_CTMOV(C81
Contabilizacion Entradas Almacen CB_CTMOVI48

//l -\u ares
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\

Nota. Obtenido del software Concar SQL.
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- Comprobante Compras No Domiciliado, donde se registra los

comprobantes de pago por compras realizadas al exterior.
Figura 11

Comprobante Compras No Domiciliados en el CONCAR SQL

B INDUSTRIAS PLASTICAS-2023 CONTABILIDAD CONCAR 14.16 16/12/2023

rchivos Comprobantes Reportes Analisis Cuenta Presupuesto  Conciliacion Bancaria  Sunat  Administracion Sistema  Utilitarios  Acerca De..
Control de Registro Mensual_CTCTL3
Comprobante Estandar con Conversion_CTMOVIO!

Comprobante Estandar sin Conversion_CTMOVI03

Comprobante Compras > /

Comprobante Compras No Domiciliados > Mantenimiento Pardmetros Compras No Domiciliados_CTCONDO1

Comprobante Ventas_CTMOVI12 \Comprobante Compras No Domiciliados - Servicios_CTRGNDO1 ‘
> mercin

Comprobante Cheques Comprobante Compras No Domiciliados - Bienes CTRGND02
Comprobante Bancos CTMANB04 P (=] Al
Comprobante Importacion_CTMOVI45 OS\QTA:T -
Comprobante Honorarios > s
Consulta Situacion Comprobantes_CTMOVI02 g
Eliminacion de Comprobantes_CTMOVI03 ‘ e

- PRODUC

Produccién y

Nota. Obtenido del software Concar SQL.

- Comprobante Estandar, se registran las planillas, los honorarios,
depreciaciones, provisiones varias, consumo de inventarios, costo de ventas.
Figura 12
Comprobante Estandar en el médulo contable CONCAR SQL

INDUSTRIAS PLASTICAS-2023 CONTABILIDAD CONCAR 14.16 16/12/2023

Archivos Comprobantes Reportes Anadlisis Cuenta Presupuesto  Conciliacion Bancaria  Sunat  Administracion Sistema  Utilitarios  Acerca De..

Control de Registro Mensual_CTCTL3
Comprobante Estandar con Conversion_CTMOVI01
Comprobante Estandar sin Conversion_CTMOVI03

Comprobante Compras >
Comprobante Compras No Domiciliados >
Comprobante Ventas_CTMOVI12 SQL
Comprobante Cheques ¥ ok
-IERO

Comprobante Bancos_CTMANB04
Comprobante Importacion_CTMOVI45

Comprobante Honorarios >
Consulta Situacion Comprobantes_CTMOVI02
Eliminacion de Comprobantes_CTMOVI03

Nota. Obtenido del software Concar SQL.
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E-SOFTCOM SQL

Es el médulo en donde se lleva el control de los inventarios en unidades

y valorizados; también se realiza la facturaciéon electronica que en tiempo real

alimenta el registro de ventas en el médulo CONCAR SQL.

En el modulo E-Softcom SQL se apertura los almacenes de productos
terminados en donde se realiza la facturacion, materias primas, suministros y
repuestos. El médulo permite realizar la valorizacion en todos los almacenes.

- Registro de Entradas, donde se registra el ingreso por las compras de

materia prima y también el reingreso al almacén por las devoluciones de

produccién.

Figura 13

Registro de Entradas en el médulo E-SOFTCOM SQL

Seleccion de Almacén y Fecha_ALSELE
Cierre de Almacén_ALCIERO1

Registro de Entradas_ ALMOVI16
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Registro de Guia de Transportista_ ALMOVI45
Registro Transferencia Cédigo_ALMOVI58
Registro Creacion de Kits_ ALMOVI17
Registro Desarme de Kits_ ALMOVI18
Registro Entrada por Devolucién_ALMOVI40
Devolucion Guias Remision_ALMOVI66
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Costeo Almacén

Parte Entrada Recepcion contra Guia_ALMOVI80

"3 INDUSTRIAS PLASTICAS - ALMACEN DE MATERIA P Sistema Comercial v.21.25

Archivos Almacén Pedidos Facturacion Créditosy Cobranzas Logistica Asientos Contables Administracion Sistema  Utilitarios

Modificacién Cabecera Movimientos_ ALMOVI32

16/12/2023

'CDM®smt_

OGISTICO INTEGRADO DE

CA
o
e-=(
AR
:ca Digital
iconcar.com
F \

ms PRODUC
Produccion y

COStos

Nota. Obtenido del software E-Softcom SQL.
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- Registro de Salidas, donde se registra el egreso de materia prima por el
consumo en produccién para la elaboracion de los bloques de espuma.
Figura 14

Registro de Salidas en el médulo E-SOFTCOM SQL

"3 INDUSTRIAS PLASTICAS - ALMACEN DE MATERIAP  Sistema Comercial v.21.25 16/12/2023
Archivos Almacén Pedidos Facturacion Créditosy Cobranzas Logistica Asientos Contables Administracion Sistema  Utilitarios  Nuevo PCGE  Facty
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Nota. Obtenido del software E-Softcom SQL.

- Costeo Almacén, se realiza el proceso mensual de valorizacién de las
entradas y salidas de materia primas.
Figura 15

Costeo Almacén en el médulo E-SOFTCOM SQL
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Il. FUNDAMENTACION DE LA EXPERIENCIA PROFESIONAL

2.1 Marco Tebrico
A continuacion, se detallan los antecedentes nacionales e internacionales
encontrados, los cuales ayudaran a comprender el presente informe de mi

experiencia profesional.

2.1.1 Antecedentes Internacionales

Cérdenas et al. (2022), en su trabajo de investigacion tuvieron como objetivo:

“Proponer estrategias enfocadas en corregir el manejo inadecuado de materias

primas para la mejora de la rentabilidad en la empresa de confeccién Kromia

S.AS” (p. 17).

Los autores concluyen que:
Se identifica dentro de la empresa Kromia S.A.S un manejo inadecuado
de las materias primas, pero no solo desde el area operativa, sino desde
el momento de la recepcion, almacenamiento y distribucién de éstas en el
area. Lo anterior, acarrea a un mal empleo de las materias primas,
desarrollo inadecuado del producto, mala distribucion de las cantidades
de las materias e incluso un desconocimiento real de lo que puede ofrecer.
Asi mismo, se evidencia el desaprovechamiento de los restantes de
dichas materias.
A través de la revision de los costos de la empresa y de los resultados
comparativos de las operaciones se evidencia que el mal
aprovechamiento de la materia prima provoca aumentos considerables de

los gastos operativos, provocando evidentemente un impacto en la
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rentabilidad. Se evidencia que las ventas son altas, pero los costos

también aumentaron dejando ver que las ganancias para la empresa no

son las mas rentables. (p. 49)
En mi opinion, es de suma importancia que la empresa frente al manejo
inadecuado de la materia prima se plantee una estrategia para el control desde
la recepcion, ubicacion y entrega en produccion. La salida por consumo a
produccion se debe solicitar al almacén y el ingreso por devolucién en caso no
se consuma la totalidad para evitar pérdidas debe tener un procedimiento. Todo
consumo o reingreso al almacén deben sustentarse mediante documentos o
formatos con firma de los responsables involucrados. De esta manera el impacto
en la rentabilidad debe disminuir, considerando los procedimientos de control

para el manejo de la materia prima sea con mayor eficiencia.

Haro (2022), en su trabajo de investigacion tuvo como obijetivo:

“Calcular el consumo de desperdicio de cuero, generado en el area de corte de

la empresa de calzado Armandiny” (p. 7).

El autor concluye que:
Con los datos obtenidos durante el andlisis, se identifica las causas
principales que generan el desperdicio en el proceso de corte, siendo una
de ellas los defectos que posee el cuero, por el tipo de tratamiento al que
se le somete. También, a que los operarios no cuentan con la capacitacion
adecuada sobre el corte de este material y desarrollan sus funciones de
forma empirica, desgaste de los moldes y a esto se le suma que la

empresa no dispone de maquinaria de punta. (p. 45)
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En mi opinion, debe identificarse las areas en produccion donde se generan
mayores desperdicios para implementar procedimientos para un mejor
tratamiento del cuero, el adiestramiento del personal y mantenimiento periédico
de los elementos utilizados en produccién reduciran notablemente los
desperdicios. Es importante la inversibn en maquinarias para el area de

produccion, se reducen costos y aumenta la productividad.

Hernandez (2022), en su trabajo de investigacién tuvo como objetivo:

“Implementar un sistema de control de inventarios para el mejoramiento del

costeo de materia prima” (p. 13).

El autor concluye que:
La mejora del control de los inventarios en las empresa medianas como
lo es Servicial SAS no requiere de una gran cantidad de dinero, basta con
tener creatividad para elaborar herramientas que faciliten los procesos y
los controles, combinados con el desarrollo de las funciones
administrativas y operativas, con organizacion y claridad para el logro de
los objetivos; lo anterior permite la disminucion de errores en la entrega
de informes cruciales para la toma de decisiones, que conlleva a la
disminucién y optimizacion de los recursos economicos. (p. 46)

En mi opinion, el control del inventario de la materia prima en toda empresa

conlleva a reducir los costos de produccion. Asignando responsabilidades y

estableciendo procedimientos que sirvan para el desarrollo de las éareas

involucradas en la planificacion de la produccion y la distribucion de los

productos, se logra un funcionamiento con orden y control. La falta de un control
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de inventario ocasiona retrasos y por tanto debe implementarse un buen sistema

gue garantice el correcto funcionamiento.

Segun Gonzalez y Londofio (2020), en su trabajo de investigacién tuvieron como

objetivo:

“Disefiar el proceso para almacenamiento de materia prima y producto terminado

en la Panaderia Vasconia para evaluar la posibilidad de expansiéon usando

causalidad de Granger, coherencia espectral Wavelet, la transformada de

Fourier y gestion de inventarios” (p. 14)

Los autores concluyen que:
Con la coherencia Wavelete y la transformada de Fourier se identificaron
los ciclos economicos de las ventas y con ellos se realiz6 el plan de
ordenes de consumo identificando que las primeras semanas del afio el
flujo de materia prima es bajo por lo que el espacio disponible sera
suficiente para el almacenamiento; en las semanas 11, 22 y 51 del afio se
presentan los mayores picos de demanda por lo que el espacio de
almacenamiento no serda suficiente, por esta razon se plantea almacenar
la materia prima en la sede ubicada en Andes y abastecer con tiempos
prudentes los materiales requeridos a la sede Quinta Paredes. (p. 74)

En mi opinion, disefiar un sistema que permita el adecuado almacenamiento de

materia prima permite reducir costos, tiempos de entrega y evitar perdidas de

exitencias. Los beneficios del disefio en el proceso para almacenamiento de

materias primas disminuye las pérdidas por fecha de vencimiento; fomenta la

26



productividad en el almacén. El disefio del proceso ayuda a organizar en la forma

de colocar los productos y el uso del espacio.

Mera (2022), en su trabajo de investigacion tuvo como objetivo:

“Diagnosticar los costos de produccion y rentabilidad en la empresa “Grupo

Jimevi” por el impacto del COVID-19” (p. 14).

El autor concluye que:
El impacto del COVID-19 en los costos de produccion incide en el
aumento de la materia prima, mano de obra y costos indirectos de
fabricacion por parte de la organizacion. Sin embargo, a pesar del efecto
mencionado, la rentabilidad presenta un comportamiento positivo sin
disminuciones en los afios de estudio por las correctas decisiones
tomadas por la gerencia. (p. 90)

En mi opinién, en tiempo de COVID-19 los mercados eran inestables, siendo de

esta manera favorables para su crecimiento econémico en algunas empresas

como en el caso de “Grupo Jimevi”; ya sea por especulacion o por escases de

productos en algunos sectores sumado a tomas de decisiones correctas, los

costos de produccion y rentabilidad tuvieron un comportamiento positivo.

2.1.2 Antecedentes Nacionales

Segun Olivares y Samaniego (2021):
El presente trabajo de investigacion tiene por objetivo describir el control
interno de la materia prima en el proceso productivo de la empresa

carrocera Grupo Vargas SAC, Lurigancho, 2021, puesto que no todas las
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empresas cuentan con control interno para mejorar su proceso y cumplir
con sus objetivos. (p. vii)
Los autores concluyeron que:
El nivel de control interno de la materia prima en la empresa carrocera
Grupo Vargas S.A.C., Lurigancho, 2021, es deficiente, puesto que en los
4 procesos analizados que constan de la recepcién, el almacenamiento,
el despacho y el uso de estos recursos se obtiene un incumplimiento
promedio de items de control del 70%. Este resultado permite establecer
la necesaria implementacion de controles internos para revertir las
debilidades y minimizar los riesgos por la falta de control interno
adecuado. (p. 38)
En mi opinién, el control interno de la materia prima es importante en la empresa,
desde la recepcidn, identificacion y almacenamiento de la misma; asi también se
debe contar con los documentos que sustenten la entrega para el uso en el
proceso de produccion. Los controles pueden ser deficientes si no se cuentan
con procedimientos en el proceso productivo; las materias primas deben contar
con sus especificaciones de esta forma no habria confusion, evitando asi la

alteracion de los productos terminados.

Segun Obeso (2022):
Este estudio de investigacion tiene como propdésito optimizar los procesos
del area de materia prima, en la produccion de mango chunk congelado,

para incrementar la productividad en un 5% respecto al producto final, es
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importante evaluar estos procesos para incrementar la productividad y ser
una empresa eficiente. (p. viii)
El autor concluye que:
Optimizando el area de materia prima, incrementé la productividad de
mango chunk congelado en un 5% respecto al producto final. La
productividad era de 35% y optimizando el area de materia prima llegé a un
40%, dando un 5% de productividad. (p. 39)
En mi opinion, la asignacién eficiente del personal en el area de produccion
sumado a la ejecucion de las labores con un procedimiento optimizado, permite
una mejora en el &rea de materia prima reduciendo costos innecesarios respecto
al producto final. Las capacitaciones a los trabajadores sobre las operaciones
que se realizan en produccién deben ser periédicamente, de esta forma

mantener la productividad.

Diaz (2021), en su trabajo de investigacion tuvo como objetivo:

“Comprobar como el costo de materia prima incide en apalancamiento financiero
en Distribuidora PAISAG SAC en tiempo de COVID-19 Huacho 2021”7 (p. 5).

El autor concluye que:

“Del analisis como revision de documentacion y puesta a prueba se confirma, el
costo de la materia prima incide en la cuota de amortizacion de deuda en
distribuidora PAISAG” (p. 58).

En mi opinién, el proceso de produccion de Distribuidora PAISAG SAC se vio

afectado en sus operaciones por los elevados costos de la materia prima por
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efecto de pandemia, recurriendo al apalancamiento financiero; considerando que

estos costos repercuten directamente en la rentabilidad de la empresa.

Pérez y Huaroc (2021), en su trabajo de investigacion tuvieron como objetivo:
“Determinar la mejora del proceso de liquidacién de tela en el &rea de corte punto
para optimizar la utilizacion de materia prima en una empresa textil, afio 2018 —

2019” (p. 45).

El autor concluye que:
La implementacion de la liquidacién de tela en el area de corte punto para
optimizar la utilizacién de materia prima en una empresa textil, el cual,
sirvio para demostrar el desbalance de la utilizaciébn de materia prima a
través de las variaciones porcentuales del consumo real y declarado.
Ademas, de los sobrecostos por Op por falta de devolucion de tela. Como
resultado de la implementacién, se logré6 mejorar de 37.69% a 79.54% el
balance estandar, que es, el significado de que el consumo declarado sea
igual al consumo real. Ademas, que el % de devolucion de los sobrantes
de tela en el ERP, aument6 en un 40%. (p. 215)

En mi opinion, la implementacion del modulo de liquidacion de tela en el area de

corte para mejorar el consumo de materia prima en una empresa textil es de vital

importancia, puesto que incide en forma directa en la liquidez durante el periodo

de tiempo que el negocio tardara en recuperar su inversion. Considerando que

los distintos procesos en la mayoria de casos se realizan de forma manual, la

automatizacion da paso a la mejora de estandares.
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Bravo y Herrera (2019), en su trabajo de investigacién tuvo como objetivo:
“‘Relacionar los costos de materia prima con el resultado econdémico de la
empresa Heaven Petroleum Operators S.A.C. en el distrito de Lurin — Lima 2018”
(p. 20).
Los autores concluyeron que:
Una vez realizado el estudio de la empresa se detect6 que existe relacion
entre el costo de materia prima y el resultado econémico de la empresa
Heaven Petroleum Operators S.A.C del distrito de Lurin, Lima - 2018. El
indicador chicuadrado muestra una correlacién de 0.998 (99.8%) con un
nivel de significancia del 0.002, por lo que existe una correlacién positiva
muy fuerte. Asimismo, se ha determinado que la empresa ha empezado
a tener mayor tendencia a optimizar sus costos para el siguiente periodo,
incrementando su resultado econémico. (p. 87)
En mi opinidn, la empresa con la informacion obtenida de las encuestas, tiene el
conocimiento que necesita de estrategias para obtener un resultado econémico
positivo, asi también el costo de procesar las 6rdenes de trabajo repercute en la
evaluacion del costo de la materia prima. El incremento de su resultado
econdmico se basa en la constante mejora de sus costos; en optimizar la gestion
de los gastos dando relevancia al conocimiento. El uso apropiado y eficiente de
materia prima condiciona el desarrollo de actividades y se manifiesta en los

resultados.

31



2.1.3 Marco Conceptual

Costo
Segun Gamboa y Jiménez (2023)

El costo es el valor de los recursos entregados (0 que se deben entregar)
a un tercero en contraprestacion por haber adquirido un producto o
recibido un servicio. En otras palabras, los costos representan las
erogaciones en las que incurre un ente a fin de poner en el mercado, a
disposicion de los clientes, el bien o servicio que produce o comercializa.
En este orden, la nocidn de costo nos lleva a entender que es aquella
condicion econdmica de invertir recursos para la produccion,

comercializacién de un bien o la prestacion de un servicio. (p. 3)

Materia prima
Segun Guarnizo y Milena (2020)
“Corresponden a los materiales sujetos a una transformacion en los procesos de
produccion para hacer parte constitutiva del producto final. Estas suelen
clasificarse como materias primas directas e indirectas” (p. 21).
Segun Vallejos y Chiliquinga (2017)
Las materias primas se clasifican en materiales directos que es el
elemento principal y fundamental de la producciéon que es sometido a un
proceso de transformacion con el propésito de obtener un producto
terminado, es facilmente identificable y cuantificable. Materiales indirectos

gue pueden o no formar parte del producto terminado, no son parte
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sustancial del mismo; aunque forman parte integral del producto

terminado son de dificil asignacién al mismo. (p. 66)

2.1.4 Marco Normativo y Legal

Costo de adquisicion

Norma Internacional de Contabilidad 2, parrafo 11
El costo de adquisicion de los inventarios comprendera el precio de
compra, los aranceles de importacion y otros impuestos (que no sean
recuperables posteriormente de las autoridades fiscales), los transportes,
el almacenamiento y otros costos directamente atribuibles a la adquisicion
de las mercaderias, los materiales o los servicios. Los descuentos
comerciales, las rebajas y otras partidas similares se deduciran para

determinar el costo de adquisicion. (NIC 2 - Inventarios, 2021, p. 2)

Importacién definitiva
Procedimiento especifico: Aplicacion de derechos arancelarios, demas tributos
a la importacion para el consumo y recargos. Proc.: DESPA.PE.01.08
A. Derechos arancelarios y demds tributos a la importacion para el
consumo: Derechos arancelarios (AD/Valorem), sistema de franja de
precios, impuesto selectivo al consumo, impuesto general a las ventas,
impuesto de promocion municipal, impuesto a la venta arroz pilado.
B. Recargos (Derechos antidumping y compensatorios).
C. Régimen de percepciones del IGV (Procedimiento Especifico DESPA-

PE.01.08, 2017, p. 58)
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Mermas y Desmedros
- Reglamento de la Ley del Impuesto a la Renta, en el inciso c) de su articulo 21
- Reglamento de la Ley del Impuesto a la Renta, articulo 21 — articulo modificado
el 20 de abril de 2020, mediante DS N° 086-2020-EF
1.- Merma: Pérdida fisica, en el volumen, peso o cantidad de las
existencias, ocasionada por causas inherentes a su naturaleza o al proceso
productivo.
2.- Desmedro: Pérdida de orden cualitativo e irrecuperable de las
existencias, haciéndolas inutilizables para los fines a los que estaban
destinados.
Cuando la SUNAT lo requiera, el contribuyente deberd acreditar las
mermas mediante un informe técnico emitido por un profesional
independiente, competente y colegiado o por el organismo técnico
competente. Dicho informe debera contener por lo menos la metodologia
empleada y las pruebas realizadas. En caso contrario, no se admitira la
deduccion.
Tratandose de los desmedros de existencias, la SUNAT aceptara como
prueba la destruccion de las existencias efectuada ante Notario Publico o
Juez de Paz, a falta de aquél, siempre que el acto de destruccion se
comunique previamente a la SUNAT en un plazo no menor de dos (2) dias
habiles anteriores a la fecha en que se llevara a cabo la destruccion de
los referidos bienes. (Reglamento de la Ley del Impuesto a la Renta, 2020,

p. 14)
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2.1.5 Definicién de términos béasicos

Inventario

Segun Hoyos (2017)

“Lista ordenada de bienes y demas cosas valorables que pertenecen a una
persona, empresa o institucion. También se conoce con ese nombre al conjunto
de existencias de la empresa que tienen por cometido el giro principal del

negocio” (p. 28).

Existencias

Segun Meana (2017)

‘Las existencias son aquellos productos que la empresa tiene en sus
instalaciones para ser vendidas al cliente final o aquellos que se van a necesitar

en algin momento en su proceso productivo” (p. 4).

Costo unitario
Segun Monsalve (2019)
“Es el precio pagado por un producto comprado o el costo interno de producirlos”

(p. 167).

Ingreso a almacén
Segun Rivero (2013)
Las materias primas y suministros son recepcionadas por el personal del

almacén verificando cantidad calidad de los materiales de acuerdo a la
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respectiva guia de remision del proveedor, una vez verificando se emite
la nota de ingresos al almacén con todos los materiales respectivas, los
cuales deben ser iguales en cantidades y unidades de medida a lo

requerido. (p.98)

Almacén de materias primas

Segun Garcia (2014)

“Tiene a su cargo la guarda, custodia, conservacion y distribucién de los
materiales antes de que estos sean sometidos a cualquier proceso de

manufactura o transformacion” (p. 70).

Importacion

Segun Daniels et al. (2013)
Definen a la importacién como la compra de un bien o servicio realizada
por un exportador o proveedor situado en un estado a un importador
ubicado en otro pais. Asi mismo nos dice que los factores que estimulan
a los comerciantes a importar son porque los mercados mundiales poseen
productos de bajo precio, mejor material o calidad y algunos no estan

disponibles localmente. (pag. 49)

Consumo
Segun Galy (2019)
Se entiende por consumo el valor de la materia prima que se ha utilizado

efectivamente para producir las referencias de la totalidad de la oferta
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comercial. Aunque las compras sean una parte importante del consumo,

las existencias (stocks) también participan en su célculo. (p. 280)

Produccidn

Segun Buzoén (2019)
Se entiende como produccion a los diferentes procesos, técnicas y
estrategias, aplicados de forma sistematica, a través de los cuales una
empresa puede obtener unos determinados bienes y servicios e

incrementar su valor para satisfacer la demanda de sus clientes. (p. 12)

Proceso productivo

Segun Sanchez (2013)
Define al proceso productivo como una serie de pasos y acciones que
realizan las personas con ayuda de herramientas y maquinarias para
lograr la transformacion de materias primas en productos terminados o se

brindan o realizan servicios de cualquier indole. (p.71)

Insumo

Segun Rojas (2014)
El insumo es un elemento que genera un cambio econdémico en el proceso
de fabricacién de un producto o en la prestacién de un servicio. Por sus
propias caracteristicas, los insumos suelen perder sus propiedades para

transformarse y convertirse en un producto final. (p. 1)
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2.2 Descripcion de las Actividades Desarrolladas
Industrias Plasticas Zeta Flex S.A.C.

Empecé a trabajar en la empresa Industrias Plasticas Zeta Flex S.A.C. en
el afio 2009, a lo largo de estos afios hasta la actualidad me encuentro laborando
en el &rea de contabilidad realizando diferentes tareas como asistente contable,
siendo algunas de ellas el control de ingreso, valorizacién y consumo de materias

primas; desarrollando las siguientes funciones:

- Verificacion de la recepcidén de materia primay su registro contable

Para este proceso, el encargado y responsable de recepcion de materia
prima en planta informa y entrega la guia de remision al area contable para la
verificacion del ingreso de materia prima a planta.

Figura 16

Verificacion fisica del ingreso de la materia prima a planta

ARCOL® POLYOL F-3040

Nota. Elaboracion propia.
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Realizada la constatacion fisica, procedo a la revision completa de la
informacion contenida en los documentos involucrados como son el
comprobante de pago, guia de remision, orden de compra y otros.

Se revisa la fecha de los documentos, los datos del proveedor, el nombre
del producto, la cantidad y el precio de venta en los documentos; verificando que
sean correctos.

A continuacién, consulto la validez del comprobante de pago en la pagina
de SUNAT para la conformidad y proceder a realizar el registro contable del
documento por la compra de materia prima.

Figura 17

Consulta de validez de comprobante de pago

Resultado de la Consulta
La Factura Electronica F001-04577 es un comprobante d pago valido.

@Impn’mfr

Nota. Consulta pagina web de SUNAT.

Por altimo, realizo el asiento contable por la compra de materia prima;
registrando el comprobante de pago en el sistema CONCAR SQL; que a
continuacion procedo a mostrar un ejemplo de asiento por la compra de materia

prima. (Véase anexo 2)
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Tabla 1

Ejemplo de asiento contable por la compra de materia prima

Cuenta Nombre de la cuenta Debe Haber
401111 | IGV — cuenta propia S/ 9,536.67

421202 | Facturas por pagar emitidas S/ 62,518.17
602101 | Compras - materias primas S/ 52,981.50

241101 | Materias Primas S/ 52,981.50

612101 | Variacion de existencias S/ 52,981.50
x/x Por la compra de materias primas S/ 115,499.67 | S/115,499.67

Nota. Elaborado con informacién del sistema CONCAR SQL.

Figura 18

Flujograma de ingreso de materia y registro contable

Recepcion de materia prima y registro contable

INICIO
+

Se recibe la materia prima en
planta.

il

El responsable entrega los documentos a
contabilidad.

El asistente contable verifica la
cantidad ingresada.

¢ Es correcto?

Se revisa la informacion y validez
de los documentos.

e
Sl

Se registra la factura en el
sistema contable.

-

Se informa
al proveedor

Se informa

al proveedor

FIM -

Nota. Elaboracion propia.
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- Valorizacién de la adquisicion de materia prima

Para realizar el proceso de valorizacidén por la compra de materia prima,
previamente se genera un reporte del libro mayor en el sistema contable
CONCAR SQL de la cuenta materias primas para identificar el registro de los
comprobantes de pago involucrados en la adquisicion de materia prima.

La adquisicion de materias primas puede ser por una compra local o de
una compra al exterior (importacion).

A continuacion, se muestra el reporte del libro mayor en el sistema
contable CONCAR SQL, de la cuenta materias primas para el caso de una
compra local.

Figura 19

Libro Mayor de la cuenta materias primas de una compra local

IR& INDUSTRIAS PLASTICAS-2023 CONTABILIDAD CONCAR 1417 10/01/2024 - [PrintPreview]
B Archivo  Buscar

SR

It[I‘DUSTRIAS PLASTICAS ZETA FLEX Pag. 1
LIBRO MAYOR

CTHAYO0L 10/01/2024
MES DE JULIO DE 2023

CONBROBANTE TR CENTRO TIR0  HURRE DO LR RE§ PHACAANE brbkiin JOUEDR NACIONAL Hetveues
$D NIMERO F. ANEXO DOCMENTO DO, COSTOS GLOSA CHE. DEBE HABER DEBE HABEIR
241101 BOLIOL
SALDO MES ANTERIOR $,508.48 137,551.1¢
1L on00s4 31 FT FI0L-00004751 15/07/2023 QUELARIS DERU §, 3.5570
TOTAL DEL 55 £,530.00 0.00 24,650.01 0.00
SALDO ACTUAL £,638.49 162, 641.17
TOTAL GENERAL £,530.00 0.00 24,680.01 0.00

Nota. Tomado del sistema CONCAR SQL.
A continuacion, se muestra el reporte del liboro mayor en el sistema
contable CONCAR SQL, de la cuenta materias primas para el caso de una

compra al exterior.
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Figura 20

Libro Mayor de la cuenta materias primas de una importacion

IES INDUSTRIAS PLASTICAS-2023
&5 Archivo Buscar

CONTABILIDAD CONCAR 14.17 10/01/2024 - [PrintPreview]

SRE 0

INDUSTRIAS PLASTICAS ZETA FLEX Pag. 1

LIBRO MAYOR
CTMRYOOL

MES DE AGOSTO DE 2023

10/01/2024

COMPROBANTE
SD NUMERO F. ANEXO

FECHA
DOCTM.

CENTRO
COSTOS GLOSA

DOCTMENTO DEB

MONEDA NACIONAL
E HABER

AAAAAAA

SALDO MES ANTERIOR

CAP LOGISTIC AD,
TRABAJOS MARITI,
HAPAG-LLOYD (PE,
TRABRJOS MARITI,
DP WORLD CALLRO,
DP WORLD LOGIST,
CMA OPERADOR IN,
CMA OPERADOR IN,

www e

3.€990
3.€930
3.€990
3.€990

( 51 31 CMA OPERADOR IN, 3.€950
080001 31 DOW QUIMICA DE , 3.€940
TOTAL DEL MES
SALDO ACTUAL
TOTAL GENERAL

Nota. Tomado del sistema CONCAR SQL.

111,0€5.01

Luego procedo a elaborar en excel el cuadro resumen de compra de

materia prima en donde se detalla la informacion de los documentos involucrados

en la adquisicion como son la fecha del documento, nombre del proveedor, valor

de venta, tipo de moneda, tipo de documento, cantidad en kilogramos, fecha de

ingreso al almaceén, precio unitario.

- Cuadro resumen de compra de materia prima local, donde se involucra

s6lo un comprobante de pago.

Figura 21
Cuadro resumen de compra de materia prima local
COMPRA DE MATERIA PRIMA INDUSTRIAS PLASTICAS ZETA FLEX S.A.C.
EJERCICIO 2023 Nombre del pl"OdUCtO
JULIO Cantidad adquirida \
Informaci\o'n del documento s
QUELARIS \ Q-04-23 C_ 4,200.00 KGS 20.07.23 POLIOL >
FECHA | TIPODOGJ NUMERO | PROVEEDOR | DETALLE | uss$ | TC — 8/
@3 FACTURA  F001-04731 Que@ Paliol Arcol F-3040 692000 3557 24,650.01
Precio.unitario
TOTALES $  6,930.00 N 50.01
PRECIO UNITARIO $ 1.65 <] 5.87

Nota. Elaboracion propia en excel.
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- Cuadro resumen de compra de materia prima importada, donde se

considera todos los comprobantes de pago vinculados con la adquisicion.

Figura 22
Cuadro resumen de compra de materia prima importada

COMPRA DE MATERIA PRIMA INDUSTRIAS PLASTICAS ZETA FLEX S.A.C.

EJERCICIO 2023

Agosto Cgpridad adquirida

[Dow QuimicA D-199 C_ 16,800.00 RGS 28.08.23 | POLIOL |

[ FECHA TIPODOC] NUMERO | PROVE DETALLE | uUs$ | TC. | s/ |
28/08/2023 FACTURA  FO001-008749 Cap Logistic Aduans Comisicn 150.00 3699 554 85
21/08/2023 FACTURA  F040-666200 Trabajos Maritimos Emisin BL 60.00 3720 223 20
22/08/2023  OTRO HLCUBO223074 Hapag Lloyd THC 75.00 3722 27915
22/08/2023 FACTURA F040-0666394 Trabajos Maritimos VoBo 290.00 3722 1,079 38
26/08/2023 FACTURA F001-1001760 DP World Callac  Descarga 138.00 3699 510.46
26/08/2023 FACTURA F004-0180150 DP World Logistics Devolucién 198 00 3699 732 40
29/08/2023 FACTURA F001-0009794 CMA Operador Transporte 220.00 3699 813.78
29/08/2023 FACTURA F001-0009795 CMA Operador Resguardo 80.00 3699 295 92
29/08/2023 FACTURA F001-0009796 CMA Operador Cuadrilla 100.00 3.699 369.90
08/08/2023 INVOICE = FE12001394 Dow Quimica POLIOL 24 360.00 . 3.694 89,985.84

Precio unitario

TOTALES $ _ 25,671.00 —~—, S/ 094384488

PRECIO UNITARIO $ 1.53 (ST 5651

GASTOS DESADUANAJE 5.38% —

Nota. Elaboracion propia en excel.

A continuacion, ingreso al sistema E-Softcom SQL en la opcion almacén

de materias primas y con fecha de recepcion en planta se genera el parte de

entrada por la compra, donde registro la cantidad en kilogramos y el precio

unitario de la materia prima adquirida.
Figura 23

Parte de entrada de materia prima en el sistema E-Softcom SQL

"3 INDUSTRIAS PLASTICAS - ALMACEN PRODUCTOS
B3+ Archivo Buscar

Software Comercial-Logistico Integrado de Facturacién Electrgffica eSOFTCOM v.21.25 6/12/23 - [PrintPre]

=M=

[INDUSTRIAS PLASTICAS ZETA FLEX S.A.C

NOTA DE INGRESO J¥: 00000000421

PAGINA : 1

FECHA : 28/08/2023
ALMACEN
N°DOC.REFERENCIA
N°DOC.REFERENCIA 2: -
N°ORDEN DE COMPRA :
PROVEEDOR : 0000
N° RUC. 2
CODIGO MOVIMIENTO
GLOSA

MONEDA DE COMPRA :MN

VARIOS

: MP COMPRA MATERIA PRIMA

IT CODIGO DESCRIPCION PRECIO PRECIO

CosTO

IMPORTE
TOTAL

UNI CANTIDAD
RECIBIDA UNITARIO

0001 POL0O0100 POLIOL VORANOL 3011 XG 5.646 5.646

16800.000

94844.890

Total

Nota. Tomado del sistema E-Softcom SQL.

94844.890
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Por dltimo, en el sistema E-Softcom SQL se ejecuta el proceso mensual
de valorizacion en el almacén de materias primas, para actualizar los
movimientos de partes de entrada generados por el ingreso de la materia prima
con su respectivo precio unitario.

Figura 24

Flujograma del proceso de valorizacion en el E-Softcom SQL

Valorizacion de la adquisicion de materia prima

INICIO

‘

Reporte libro mayor cuenta

materia prima

!

Cuadro resumen de compra

materia prima

L

Se genera el parte de entrada en el
sistema E-Softcom SQaL

4

Se ejecuta el proceso mensual de

valorizacion

'

FIM

Nota. Elaboracién propia.

- Informe del consumo de materia primay el registro del asiento contable.
Para realizar este proceso, se realiza la toma de inventario fisico de
materia prima cada treinta dias donde previamente el asistente contable necesita
los formatos de informe diario de produccion de bloques de espuma donde se
detalla la calidad, medida y cantidad de los bloques producidos.
- Formato de informe diario de produccion de blogues de espuma de

poliuretano.
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Figura 25

Formato de informe diario de produccién de bloques

INDUSTRIAS PLASTICAS ZETA FLEXS.A.C AREA: ESPUMADO
INFORME DIARIO DE PRODUCCION DE BLOQUES FECHA:
ORDEN cALIDAD | copq=i¥TI2AD BLOQUES MEDIDA COLOR | OBSERVAC. |°°P'6°
PROD. BUENQ |DEFECT.| 6 | NG OTROS CONT.
TOTALES
VB2 PRODUCCION

Nota. Elaboracion propia en excel.
Luego con la informacion de produccion diaria de bloques se consolida la
informacion de todo el mes y se trabaja el formato de formulacién en kilogramos

entregado por el jefe de produccién para estimar el consumo de materia prima.

Figura 26

Formato de formulacién en kilogramos por calidad y medida

Medida de Blogues en
Materia pri da bl . (Formulacio
metros. ateria prima por cada bloque en kg. (Formulacion)
CALIDAD| LARGD | ANCHO ALTO POLIOL Copolime TDI AMINA SILICONA | CLORURD | OCTOATO
-1 212 212|100 2452 2240 0.0290 0.444 7.01 0.178
Z-170 212 212|100 4140 29.30 0.0470 0.760 330 0.132
7-200 212 212|083 36.40 8.90 30.80 0.0460 0.640 1.84 0.128

Nota. Elaboracion propia en excel.
Para determinar el consumo del mes por formulacion para cada calidad y
medida de bloque se procede a multiplicar las unidades producidas de cada

calidad por la cantidad en kilogramos de la materia prima que se utiliza por cada

bloque.
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Figura 27

Formato de consumo de materia prima de bloques

e CANTIDAD MATERIA PRIMA TOTAL CONSUMIDA EN KG (Formulacion] —
dudd ' i
CALIDAD prodldes ouol | M| o | | sucona | aoRuso | ocroaro | COmsumido
111 4 % A 235392 2,15040 278 42621 67296 17.09] 52%3.78
7-170 10 414,00 293.00 047 7.60 33.00 132 749,39
7200 3 300200 7870| 25640 3| mu| 17| w082 653658

Nota. Elaboracion propia en excel.

Con esta informacion previa, procedo a la toma de inventario fisico de las

materias primas con la presencia del jefe de produccion, con el formato que se

muestra a continuacion.
Figura 28

Formato para la toma de inventario de materia prima

INVENTARIO FiSICO DE MATERIA PRIMA AL 31/12/23

SILICOMNA

POLIOL 3011
Cil.x210 kg.

POLIMERICO
Cil.x210 kg.

TDI T80
Cil.x250 kg.

2370
Cil-x210 kg.

AMINA B75
Cil.x50 kg.

CLORURO
Cil.x270 kg.

OCTOATO
Galonx25 kg.

Nota. Elaboracion propia en excel.

Con el formato para el inventario procedo con el conteo de cada uno de
los productos quimicos que se encuentran sellados y almacenados en parihuelas

de maderas envasados en cilindros metalicos los cuales pesan a razon de 210
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kg. el poliol, 210 kg. el copolimero, 250 kg. el TDI, 270 kg. el cloruro, 210 kg. la
silicona y 50 kg la amina; en el caso del octoato se encuentra envasado en
galoneras de 25 kg. Realizado el conteo, se procede a pesar los cilindros y
galoneras que contengan restos de insumos quitando la tara segun el envase.
Culminado la toma de inventario se procede a presentar a Gerencia el
formato de inventario de materia prima donde se refleja cantidad consumida del
mes de cada insumo quimico.
Figura 29

Formato de informe del inventario de materia prima

INDUSTRIAS PLASTICAS ZETA FLEX S.A.C.

INVENTARIO DE MATERIA PRIMA

AL31/10/2023
SALDO INICIAL COMPRAS CONSUMO SALDO FINAL
DETALLE 01/10/2023 31/10/2023
KG KG KG KG
POLIOL
COPOLIMERICO
TDI
SILICONA
Amina
Cloruro
Octoato
TOTALKILOS | |

S
Nota. Elaboracion propia en excel.

A continuacioén, en el sistema E-Softcom SQL se procede a registrar los
partes de salida diario por el consumo de las materias primas en kilogramos;
segun los vales de consumo de materia prima entregados por el jefe de

produccion.
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Figura 30

Parte de salida por consumo de materia prima

INDUSTRIAS PLASTICAS - ALMACEN DE MATERIAP  Sistema Comercial v.21.25  26/12/2023 - [PrintPreview]
Archivo  Buscar
Rlda
DUSTRIAS PLASTICAS ZETA FLEX PAGINA : 1
¥°: 00000001045 FECHA : 02/11/2023
ALMACEN : 0003 ALMACEN DE MATERIA PRIMA
N°DOC.REFERENCIA : VA - VCMO01542
N°DOC.REFERENCIA 2: =
CODIGO MOVIMIENTO : PR SALIDA POR CONSUMO
SOLICITANTE : 01 SOLICITANTE 01
GLOSA : CONSUMO
En Transito
Remitimos a Ud. en buenas condiciones :
IT CODIGO DESCRIPCION UNI CANTIDAD FAMILIA COD.REFERENCIA SERIE STOCK
DESPACHADA
0001 POL0O0100 POLIOL VORANOL 3011 KG 840.000 21740.040
0002 POL00102 POLIOL COPOLIMERICO 3943 A KG 210.000 9000.100
0003 TDIO00200 TDI LUPRANATE T80 KG 23937.500
0004 CLO00&00 CLORURC DE METILENO KG 20755.730

Nota. Tomado del sistema E-Softcom SQL

Concluido el registro de los partes de salidas del mes, se ejecuta en el
sistema E-Softcom SQL el proceso mensual de valorizacién del almacén de

materias primas.

Se muestra a continuacién el consumo en kilogramos de cada insumo.

Figura 31
Movimiento en unidades del almacén de materias primas
INDUSTRIAS PLASTICAS ZETA FLEX S.A.C
ALPROM23
MOVIMIENTO DE EXISTENCIAS POR GRUPO - DE OCTUBRE DE 2823 A OCTUBRE DEL 2823
12/81/2824 ©3:33:15 p.m.
CANTIDADES
CODIGO DESCRIPCION = SALDO = == = SALDO
*  ANTERIOR * INGRESO = SALTIDA * FINAL
MP MATERIA PRIMA
AMIeedee AMINA 134 .20 2. 000 9.43© 124.78@
CLOBecee CLORURO 22,753 .6380 8. eae 1,822 .53 21,731.15@
OCTeas5ee OCTOATO A438.51@ .00 38.730 399.78@
POLBB1B8B POLTIO 32,555.740 e.eee 9,494 740 23,061 .0060
POLBB182 POLIMERICO 3,361.588 .08 1,128.458 2,241 _ 58
SILea3ee SILICONA 814 . 800 2. 008 146 .680 668.120
TDIee200 TDI LUPRANATE 18,760 . 000 29,000 . aaa 7,148 . 888 31,620.000
SALDO INICIAL 78,818 .430
TOTAL GEMNERAL 20,000 .00 18,972.560
SALDO TOTAL 79,845 .870

Nota. Tomado del sistema E-Softcom SQL
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Se obtiene también el consumo valorizado de las unidades consumidas.

Figura 32

Movimiento valorizado del almacén de materias primas

INDUSTRIAS PLASTICAS ZETA FLEX S.A.C
PAG. 1
ALPROM23

12/01/2024 ©3:33:15 p.m.

SALDO INICIAL
TOTAL GENERAL
SALDO TOTAL

A ——
Nota. Tomado del sistema E-Softcom SQL

MOMNEDA NACIONAL

VALORIZACION

5083,824.320
158,359.840
538,903.520

MOVIMIENTO DE EXISTENCIAS POR GRUPO - DE OCTUBRE DE 2823 A OCTUBRE DEL 2023

MOMEDA :
*

CODIGO DESCRIPCION @ SALDO

* ANTERIOR INGRESO
MP MATERIA PRIMA
AMIged@e  AMINA 7,820.88 0.800
CLOR@6Ee CLORURO 77,346.43 0.800
0CTeasee OCTOATO 29,793.48 0.800
POLO@1006 POLIO 183,777.98@ 0.800
POL@@102 POLIMERICO 23,312.52 0.800
SILoasee SILICONA 29,402 .04 0.608
TDIPB200 TDI LUPRANATE 152,371.07 158,359.840

i SALDO

SALIDA @ FINAL
549.560 7,271.32
3,475.880 73,870.55
2,631.418 27,162.8e7
53,598.030 138,179.87
7,770.540 15,541.98
5,292.940 24,109.10
49,962.280 260,768.63

123,280.640

e CO5TO
Z PRE.UNI

58.277651623
3.399291585
67.942665785
5.645023006
6.935174384
36.084968254
8.246952424

Con la informacion obtenida, procedo a realizar el asiento contable en el

CONCAR SQL por el consumo de materia prima. (Véase anexo 3)

Tabla 2

Asiento contable por el consumo de materia prima

Cuenta Nombre de la cuenta Debe Haber

612101 | Variacion de existencias S/ 53,598.03

241101 | Materias Primas S/ 53,598.03

911101 | Centro de costos S/ 53,598.03

791101 | Cargas imputables a cuentas S/ 53,598.03
costos y gastos

x/x Por el consumo de materias primas S/ 53,598.03| S/ 53,598.03

Nota. Elaborado con informacion del sistema CONCAR SQL.
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Figura 33

Flujograma del consumo de materia prima y el asiento contable

Consumo de materia prima y asiento contable

INICIO

|

Se trabaja el informe diario de
produccion

v

Se estima el consumo segun
ficha técnica

.

Se procede a la toma
de inventario fisico

7 Es consistente?

| Se solicita el descargo

al Jefe de Produccion

Se presenta a |

Gerencia

|

Asiento contable por el
consumo de materia
prima

.

FIN

Nota. Elaboracion propia.
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[ll. APORTES REALIZADOS

Durante el tiempo que me encuentro laborando en la empresa Industrias
Plasticas Zeta Flex S.A.C., he realizado algunos aportes con la finalidad de

mejorar algunos procedimientos y procesos, los cuales son los siguientes:

- Elaboracion en excel de los formatos ficha de medidas de bloques
y ficha técnica para la elaboracion de bloques de espuma flexible de
poliuretano.

En la empresa industrial Industrias Plasticas Zeta Flex S.A.C., se detecto
gue el jefe de produccion no presentaba los documentos que sustentaban la
elaboracién de bloques de espuma, la informacion que tenia era desordenada,
no precisaba la medida y calidad. Informacion relevante para el analisis posterior
a la toma de inventario.

- A continuacion, se muestra cdmo se presentaba la informacion.

Figura 34

Informacién de medidas de bloques y kilogramos de quimicos

Yoamin 26 e

| Fouor (Ks) 30, 4
Cop (K}) /3/ L
TDI (Ks) >0,3

BIS (An) ) 69,0
 przstoswg)  TI0, e

| Cloau (g) 4.2
K29 (3,). Ve
R Ccwn) 9B o

f(' <Yuz) /6[ o

Nota. Obtenido del jefe de produccion.
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Ante esta situacion se sugirié al Contador General, que coordinaria e

implementaria con el jefe de produccion los formatos fichas de medidas y ficha

técnica para la elaboracién de los bloques de espuma. Se realizd el analisis

teniendo en consideracion los siguientes aspectos: ¢,como se produce un bloque

de espuma de poliuretano?, ¢qué materiales se necesitan?, ¢qué calidades

existen? y ¢ qué medidas tienen?

En esa secuencia, actualizo la informacion de los blogues de espuma,

donde notamos que se elaboran calidades econémicas y especiales; en moldes

de cajones de 2.20 metros por 2.20 metros (G); de 2.12 metros por 2.12 metros

(NG) y de 2.12 metros por 1.60 metros (CH).

Por tanto, se elaboro el formato Ficha de Medidas de bloques de espuma,

que a continuacion se muestra.

Figura 35

Formato Ficha de Medidas de bloques de espuma

Industrias Plasticas Zeta Flex S.A.C.
Bloques de espumas

FICHA DE MEDIDAS

CALIDAD

MOLDE

MEDIDA EN METROS

LARGO | ANCHO | ALTO
Z-111 NG 212 2.12 1.00
ECONOMICO Z-125 G 2.20 2.20 0.90
Z-170 G 2.20 2.20 0.99
Z-170 NG 2.12 2.12 1.00
Z-200 G 2.20 2.20 0.98
Z-200 NG 212 212 0.93
Z-200 CH 212 1.58 1.00
Z-300 NG 212 212 0.97
Z-420 G 2.20 2.20 1.06
ESPECIAL Z-420 NG 212 2.12 1.00
Z-420 CH 212 1.35 1.05
Z-500B NG 212 2.12 0.95
Z-500D NG 2.10 2.10 0.84
Z-600 G 2.20 2.20 0.71
Z-ES NG 212 212 0.83
DK25 CH 212 1.66 0.94

=
Nota. Elaboracion propia en excel.
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Luego se procedid a trabajar el formato de Ficha técnica de bloques de
espuma por cada calidad y medida, donde se detalla el consumo en kilogramos
de los productos quimicos (materia prima) como el poliol, polimérico, tdi, cloruro,
silicona, amina y octoato; para la elaboracion de bloques de espuma de
poliuretano.

Las cantidades consumidas en kilogramos de productos quimicos por

calidad y medida de cada bloque producido, se muestra a continuacion:

Figura 36

Ficha técnica de bloques de espuma de poliuretano.

BLOQUES Materia prima por cada bloque en kilogramos {Formulacion)
CALIDAD | MEDIDA POLIOL Copolimero D! AMINA SILICOMNA CLORURO OCTOATO
Z-111 NG 24 52 2240 0.0290 0.444 7.01 0.178
Z-170 NG 4140 29.30 0.0470 0.760 3.30 0.132
Z-200 NG 36.40 .90 30.80 0.0460 0.640 1.84 0.128
Z-300 NG 52 60 35.90 0.0500 0.900 1.50 0.128
Z-420 NG 62 80 42 20 0.0500 0.610 0.140
Z-420 CH 4133 26.98 0.0320 0.380 0.328 0.072
Z-500B NG 65.30 3480 0.0580 0.780 1.20 0.156
Z-550B NG 5280 2160 3550 0.0620 0.754 0.144
Z-600 G 75.30 3480 0.0600 0.710 0.156
DK25 NG 2280 33.00 2720 0.0800 0.520 0.082

Nota. Elaboracion propia en excel.

De esta forma se logré que el jefe de produccion entregue la informacién
de las medidas, calidades y formulacion de manera precisa. Estos datos
ayudaron a un mejor control de los consumos de materia prima en la produccion
de bloques de espuma, tanto en la manipulacion, el cuidado y la ubicacién de las
mismas; reflejandose asi también mayor precision en la estimacién del costo de

productos en proceso, costo de productos terminados y del costo de ventas.
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- Implementacion de formato en excel del informe diario de
produccion para el control del consumo de la materia prima en la
produccion mensual de bloques de espuma.

En la empresa Industrias Plasticas Zeta Flex S.A.C., la produccion diaria
de bloques se comunicaba de forma verbal sin documento que sustente la
calidad, medida y cantidad de bloques producidos.

Ante esta situacion, se sugiere al Contador General elaborar un formato
en excel donde se anote la informacién diaria de produccién de bloques que nos
permita llevar el control del consumo de la materia prima, formato elaborado en
coordinacion con el jefe de produccidon para que detalle la cantidad de bloques
elaborados dentro del mes, segun la calidad y medida.

El formato de Informe diario de produccién se muestra a continuacion:

Figura 37
Formato de informe diario de produccion
INFORME DIARIO DE PRODUCCION DE BLOQUES FecH: Y |7 25
RDE s | MEDIDA e
oo ‘( ALIDAD ‘mmt ot bl ’ | COLOR | oBSERVAC !”’”“”
PROD. | | BUENO | DEFECT. | G | NG OTROS - | con. |
- Z2p! | | |4 | — [P | |
7.0 | & | |~ (neAnta) co? |
f - b / — { {
o | | 4 | | AL Ve ,
S o0 | | 4 N Ve
7] - NEIs 7 | 7 /,)(/)r l\h’n ' ;
T T o5 1 — —> e
W, 31 | | ;:'/_pﬁ,.fpf;i, |EARTE COf
TOTALES \ LA ‘ C
V7B° PRODUCCTON—

Nota. Elaboracion propia en excel.

54



Obtenido todos los informes diarios de produccién de bloques del mes, se
realiza el vaciado de la informacion en un cuadro en excel resumiendo la
produccion diaria por calidad.

A continuacion, el resumen de los informes diarios de produccion.

Figura 38
Formato de resumen de informe diario de produccion
PRODUCCION DIARIA DE BLOQUES - OCTUBRE 2023
Industrias Pldsticas Zeta Flex 5.A.C.
‘[]2-0ct|03-05t‘[]-1--0ct|US-Ort|ﬂﬁ-Oct‘UD-0ct|lﬂ-Oct"L'l-Oct|12-Ort|LE-OCt|'lﬁ-Clrt|18-Oct"LQ-0ct|20-0&‘23-0d|27-0¢|30-0d‘ TOTAL
ECONOMICO Z111 |[NG 16 16 16 16 16 16 96
Z 170 [NG 10
Z 200 NG 4 4 16 5 14 10 4 10 6 10 83
Z 300 |[NG 5 5
Z 420 [NG 6 4 10
Z 420 |CH 4 4
ESPECIAL Z 500B|NG 3 6 7 5 21
Z 550B [NG 3 10 5 18
Z 600 NG 3 3
DK25 |CH 2 2
10 10 26 10 2 14 26 20 26 10 10 10 16 10 10 26 16 252

Nota. Elaboracion propia en excel.
Seguidamente de trabaja la ficha técnica de bloques con el formato
resumen del informe diario de produccién de bloques, para tener la informacion

del consumo en kilogramos de cada materia prima, por formulacién.

Figura 39

Cuadro de consumo de materia prima segun ficha técnica

Bloques CANTIDAD MATERIA PRIMA TOTAL CONSUMIDA EN KG {Formulacién) TOTALKG.
ducid . )

CALIDAD | MEDIDA | pracucidos pOLIOL Copolime I AMINA SILcONA | CLORURO | ocToato |Consumido
z111 NG 96 2,353.92 2,150.40 2.78 262 6729 17.09| 5,239.78
7-170 NG 10 414.00 - 293.00 0.47 7.60 33.00 132 749.39
Z-200 NG 83 3,021.20 738.70| 2,556.40 3.82 53.12| 152.72 1062 6,536.58
Z-300 NG 5 263.00 179.50 0.25 4.50 7.50 0.64 455.39
7-420 NG 10 628.00 422.00 0.50 6.10 - 140 1,058.00
7420 CH 4 165.32 107.92 0.13 1.52 131 0.29 276.49
75008 NG 21 1,371.30 - 730.80 1.22 16.38 25.20 3.28| 2,148.17
75508 NG 18 950.40 388.80 639.00 112 13.57 259| 1,995.48
7600 G 3 225.90 - 104.40 0.18 2.13 0.47 333.08
DK25 NG 2 45.60 66.00 54.40 0.16 1.04 0.16 167.36
18,959.72
TOTAL [ 252 | [ o4386a] 119350] 7,237.82 10.62 14850  892.60 37.86| 18,959.72

Nota. Elaboracion propia en excel.




El inventario fisico se realiza de forma minuciosa, contando los envases
sellados y pesando los productos que no se encuentren sellados. El resultado de
la toma de inventario fisico obtiene un respaldo con la informacién del informe
diario de produccién.

Figura 40

Informe de inventario fisico de materia prima

INDUSTRIAS PLASTICAS ZETA FLEX S.A.C.
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA
AL31/10/2023
SALDO INICIAL COMPRAS CONSUMO SALDO FINAL
DETALLE 01/10/2023 31/10/2023

KG KG KG KG
POLIOL 32,555.74 9,494.74 23,061.00
COPOLIMERICO 3,361.50 1,120.45 2,241.05
TDI 18,760.00 20,000.00 7,140.00 31,620.00
SILICONA 814.80 146.68 668.12
Amina 134.21 9.43 124.78
Cloruro 22,753.68 1,022.53 21,731.15
Octoato 438.50 38.73 399.77
TOTAL KILOS | 78,818.43 | 20,000.00 18,972.56 79,845.87

Nota. Elaboracion propia en excel.

Actualmente se controla los consumos con estos formatos; podemos
notar que existe una diferencia entre el consumo de la ficha técnica y por
inventario fisico, donde el jefe de produccion es el responsable de justificar la
diferencia del consumo en el caso que no se mantengan en el rango razonable.
Los casos identificados donde se encuentran diferencias se deben al clima
(invierno-verano), la temperatura es un factor en donde el jefe de produccién
modifica ligeramente los consumos por bloque producido, también la calibracion

y desperfecto en maquina conduce a un inadecuado suministro de materia prima.
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De manera que, realizado el andlisis del consumo, se presenta a Gerencia
el informe del inventario para que puedan realizar proyecciones, tanto como para
concretar nuevas compras de materias primas, para proyectar ventas u otras

decisiones que involucren directamente con la produccion.

- Cambio de agente de aduanas en laimportacién de materia prima

En Industrias Plasticas Zeta Flex S.A.C., las importaciones se realizan a
través de un agente de aduanas; en este sentido pude notar que la agencia
encargada con la que se llevaba trabajando durante muchos afios, necesitaba
que mejore su propuesta de servicio enfocandose en reducir sus costos y tener
una comunicacion oportuna durante el proceso de una importacion.

Ante esta situacion en el afio 2021 sugeri al Contador General,
comunicarse la agencia de aduanas Adualink S.A.C. para mejorar las
condiciones del servicio de importacién que ofrecian.

La propuesta de trabajo de la agencia Adualink S.A.C. se indica a

continuacion:

Figura 41

Detalle del servicio de desaduanaje

Servicio de Importacién - Adualink S.A.C.

Comisidn : 0.65 % del CIF

Comision minima : Uss 150.00 + IGV
Gastos operativos H uss 30.00 + 16V
Documentos : Uss  20.00 + GV
Transporte IMO . UsS 300.00 +I1GV

- Cliente paga sus impuestos

-Cliente abona anticipadamente 15% de gastos del total de la proforma de gastos.
-Cliente tiene crédito de 15 dias solo para gastos, contabilizada a partir del dia siguiente
de entregada la facturacion.

S ——
Nota. Elaboracion propia en excel.
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En base a la propuesta del servicio se muestra a continuacion la evidencia
de un servicio de importacion realizada con fecha 08/09/2021 por la agencia
Adualink S.A.C. (Véase anexo 5)

Segun la liquidacion de gastos de aduanas, verificamos que la agencia
detalla las facturas de los gastos involucrados en puerto para la nacionalizacién
del producto y también nos envia su facturacion detallada, donde notamos que
incrementa gastos de teledespacho, diferencia tipo de cambio y documentos de
aduanas. Se pudo notar también que la oportunidad de comunicacion no mejoro.

Con la informacion que Gerencia obtuvo y en vista de los hechos se

aprobo que, para una siguiente importacion de mismo producto, origen y
proveedor; el area de contabilidad solicite cotizaciones, siendo algunas de ellas
las empresas AO Operador Logistico y CAP Logistic Aduanas.

Se muestra evidencia de cotizacion a la agencia de aduanas AO Logistica.
Figura 42

Correo de cotizacidon de la agencia AO Logistica

AO Logistica - Diego Palomino <cpalomino@aologistica.coms
para COMERCIAL, mi, Fernando

< Estimado Raul, adjunto nueva propuesta comercia >

Saludos

AO Logistica - Diego Palomino <dpalominc@aologistica.coms>

Raul Huaman <compras@zetaflex.pe>

Fernando Peschiera <fernando.peschiera@gmail.com=,
COMERCIAL <comercial@aologistica.com>
8 feb 2023, 10:48
Re: SHIPMENT ADVICE__ELK-221214-3K//INDUSTRIAS PLASTICAS ZETAFLEXSAC /TDI
20.00MT
aologistica.com
aologistica-com.20210112.gappssmtp.com
@ Cifradoe estandar (TLS) Mas informacion

Mensaje importante porque generalmente lees mensajes con esta etiqueta

1archivo;,,, - e =
AD:==

EB coTIZACION TRA... 4

Nota. Extraido del correo corporativo de la empresa.
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Se muestra evidencia de cotizacion a CAP Logistic Aduanas S.A.C.
Figura 43
Correo de cotizacion de la agencia CAP Logistic Aduanas

chiera fernando.peschiera@gmail.com>
Se adjunta propuesta de CAP LOGISTIC SAC

Enviado desde mi iPhone

Inicio del mensaje reenviado

De: Lucia Arriola <cargol@caplogistic com pe>

Fecha: 6 de febrero de 2023 a las 14:06:36 PET

Para: fernando peschiera@gmail.com

Asunto: CAP-GG-AC / LA015-2023 Il INDUSTRIAS PLASTICAS ZETA - FLAX SAC

Estimado Don Fernando
Buen Dia

En base a lo conversado con nuestra GG, comparto en adjunte acuerdo comercial actualizado

Muchas Gracias &

|
Nota. Extraido del correo corporativo de la empresa.

Con fecha 06/02/23 se aprobd la propuesta de CAP Logistic Aduanas
S.A.C,, siendo favorable propuesta puesto que reduce el % de la comisién del
valor CIF, la comisién minima, el transporte IMO, el % de abono anticipado de
los gastos y amplia el crédito a 30 dias para pago de saldo de gastos.

La empresa CAP Logistic Aduanas S.A.C. presenta la siguiente propuesta
Figura 44

Detalle del servicio de desaduanaje.

Servicio de Importacién - Cap Logistic Aduanas SAC

Comision : 0.30 % del CIF

Comisidn minima : USS 100.00 +IGV
Gastos operativos : UsS  30.00 +IGY
Documentos : Uss 20.00 +IGVY
Transporte IMO : S/ 1,000.00 + IGV
Resguardo : UsS  80.00 +IGY

- Cliente paga sus impuestos

-Cliente abona anticipadamente 10% de gastos del total de la proforma de gastos.
-Cliente tiene crédito de 30 dias solo para gastos, contabilizada a partir del dia siguiente
de entregada la facturacion.

Nota. Elaboracion propia.
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En base a la propuesta de servicio del nuevo agente de aduanas, se
muestra a continuacion con fecha 17/02/2022, la evidencia donde la empresa
CAP Logistic Aduanas S.A.C. detalla los gastos de importacion para el mismo
producto, origen, cantidad y proveedor que realiz6 la empresa Adualink SAC en
la importacién con fecha 08/09/2021. (Véase anexo 6)

A continuacion, con la informacién de ambas liquidaciones se procede a
realizar los cuadros comparativos en moneda extranjera (délares americanos)
de las agencias para la importacién de 20,000 kilogramos de TDI Konnate T-80
del proveedor EVERLITE KOREA Co. Ltd, donde se apreciara la reduccion de

los gastos desaduanaje.

Figura 45
Comparativo de gastos de importacion para el TDI Konnate T-80
INDUSTRIAS PLASTICAS 7ETA FLEX S.A.C.

EJERCICIO 2021 EJERCICIO 2022

SETIEMBRE FEBRERO

ADUALINK ELK-4-21 20,000.00 06/09/2021 CAP LOGISTIC ELK-1-22 20,000.00 1710212022

FEcHA |TiPoDoc| numero | provEEDOR | uss FECHA | TipoDoC | wOMERO | PrOVEEDOR | us§

02/08/2021 FACTURA ' 283268 APM Termnals 19450 07/0272022 FACTURA ' 196400 Ocean Netw B5.00
02/08/2021 FACTURA ¥ 263265 APM Termnals  525.00 07/02/2022 FACTURA " 230795  Mercator 31400
11/08/2021 FACTURA © 001676  CNC Worldwide 21000 120212022 FACTURA " 074851 Contrans 192.00
3/08/2021 FACTURA " 042880  Maersk Line 14350 12/02/2022 FACTURA " 074884 DPWorld 286.24
02/08/2021 FACTURA © 263265 APM Termnals  179.20 16/02/2022 FACTURA " 074859 Contrans 10.00
M/08/2021 FACTURA  TO30JH  CNC Worldwide B5.00 17/02/2022 FACTURA " 006885  CMA Operador 50.00
02/08/2021 FACTURA © 263393 APM Termnals 20500 17/02/2022 FACTURA " 006867  CMA Operador 90.00
08/09/2021 FACTURA " 018857  Adualink 320.00 170212022 FACTURA " 005721  Cap Logistic 24881
08/08/2021 FACTURA ¥ (43858  Adualink 58184 170212022 FACTURA " 00BB8S  CMA Operader  284.20
[TOTAL GASTOS §2,443.85] |TOTAL GASTOS §1,577.25]

A EEEE——
Nota. Elaboracion propia.

Se aprecia que para la importacion con valor CIF US$ 48,396.50
consignado a la agencia Adualink SAC se asumi6 gastos de desaduanaje por la

suma de US$ 2,443.85 y para la importacion con valor CIF US$ 57,089.51
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consignado a CAP Logistic Aduanas S.A.C. se asumié los gastos por el valor de
US$ 1577.25, donde se aprecia una reduccion de US $ 866.60 en beneficio de
Industrias Plasticas Zeta Flex S.A.C., que representa aproximadamente un 35%
del total de gastos de importacion que se venia pagando.

En vista de los hechos, Gerencia confirma y comunica a contabilidad el
cambio de agente de aduanas; cambio que resultara muy favorable para la
empresa puesto que se realiza importaciones casi todos los meses del afio de
las diferentes materias primas para la elaboracion de espuma de poliuretano; es
asi que desde el afio 2022 a la fecha venimos trabajando con el nuevo agente

de aduanas.
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V. DISCUSION Y CONCLUSIONES

4.1 Discusiones

En el presente informe de trabajo de suficiencia profesional en el que
describo mi experiencia laboral en la empresa Industrias Plasticas Zeta Flex
S.A.C. he asumido diversas responsabilidades, del cual puedo precisar las
deficiencias encontradas y las mejoras aportadas a la empresa sobre el costo de

consumo de materias primas.

La identificacién de los insumos y la cantidad de materia prima que se
consume en el area de produccion en la elaboracion de bloques de espuma,
optimiza el control en los inventarios. Asi también calcular adecuadamente los
costos de adquisicion de materias primas nos permite precisar los costos de las

unidades producidas en kilogramos.

4.2 Conclusiones

A. De acuerdo con el objetivo planteado respecto al calculo del costo de
adquisicion de materia prima, es importante la comparacién periédica del servicio
de aduanas en la importacion de materia prima para el proceso de costeo,

valorizacion de los inventarios y el adecuado registro contable.

B. En base a la informacion obtenida en produccién para la elaboracion

de blogues de espuma, se ha podido establecer en forma apropiada los costos
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que intervienen y también se mejord la precision en la determinacion del costo

de unidades producidas en kilogramos.

C. Por ultimo podemos concluir que se mejoro el control de los inventarios
de materia prima con la adecuada identificacion de los insumos que intervienen
en la produccion y con la elaboracion de formatos en donde la informacion se

actualiza en forma constante.

63



V. RECOMENDACIONES

A. Se sugiere revisar, analizar y comparar constantemente los costos de
servicio del agente de aduanas con otros proveedores similares, para tener
informacion actualizada de los costos por el servicio de desaduanaje y asi

controlar los gastos en que se incurren en la importacién de materias primas

B. Se recomienda continuar con la recopilacion de informacion en la
produccion de blogues de espuma y mantener la comunicacion constante para
obtener con precision la informacion requerida para determinar los costos de las

unidades producidas.

C. Se sugiere controlar e identificar correctamente los insumos quimicos
que se utilizan en la produccién diaria para la elaboracion de los bloques de
espuma y también se sugiere trabajar los formatos implementados con la
informacion actualizada de los consumos de materias primas por cada bloque

producido.
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Anexo 2. Ficha RUC de la empresa

Reporte de Ficha RUC Lima, 31/01/2024

INDUSTRIAS PLASTICAS ZETAFLEX SAC.
20100089999

Informacion General del Contribuyente

Codigo y descripeion de Tipo de Contribuyente 30 SOCIEDAD ANCNIMA CERRADA

Fecha de Inscripcion 09/10/1992

Fecha de Inicio de Actividades 111121081

Estado del Contribuyente ACTIVO

Dependencia SUMAT 0023 - INTENDENCIA LIMA

Condicin del Domicilio Fiscal HABIDO

Emisor electronico desde 21102018

Comprobantss electronicos FACTURA [desde 21/1042018) BOLETA (desde 18/082017)
Datos del Contribuyente

Mombre Comercial ZETAFLEX SAC.

Tipo de Representacion -

Actividad Econdmica Principal 2220 - FABRICACKON DE PRODUCTOS DE PLASTICO

Actividad Economica Secundaria 1 .-
Actividad Economica Secundaria 2 .-
Sisterna Emision Comprobantes de Pago MECANIZADD

Sistema de Contabilidad COMPUTARIZADD
Codige de Profesion / Oficio -
Actividad de Comercio Exterior IMPORTADCR
Mimere Fax 1- 3407453
Teléfono Fjo 1 1- 2183030
Teléfono Fijo 2 1- 3407445
Teléfono Mavil 1 1- DORE3IEEE
Teléfono Mévil 2 -
Comreo Electronico 1 administracionfzetafies. pe
Comreo Electrnico 2 comprasizetafier pe
Domicilio Fiscal
Aptividad Econdmica Frincipal 2220 - FABRICACKON DE PRODUCTOS DE PLASTICO
Departamento LIMA
Frovincia LiMA
Distrito ATE
Tipo y Mombre Zona URB. VULCAND
Tipo y Nombre Via CAL LOS HILANDEROS
hro 120
Km -
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Anexo 3. Organigrama general de la empresa.

GERENCIA GENERAL

GERENCIA
ADMINISTRATIVA

_

Vendedores

/\

GERENTE COMERCIAL GERENTE DE PRODUCCION
CONTADOR SUPERVISOR
GENERAL DE PLANTA
ASISTENTE
CONTABLE AREA DE
| PRODUCCION
ASISTENTE DE
RRHH AREA DE CQORTE
AREA DE
VEMTAS .
AREA DE
DESPACHD
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Anexo 4. Asiento contable por la compra de materia prima.

INDUSTRIRS PLRSTICAS ZETR FLEX COMPROBRENTES BRE. 12
Fecha desde : 31/12/23 hasta 31/12/23
Moneda : S0LES

CUENTA LNEXO DESCRIECION cc. DEBE H A B E R DOCUMENTO FECHR  VENC.  RRE GLOSR
401111 9,53¢8.€7 FT FO0L-00005368 BORTLAND BERU &, FT FOOl-
421202 BORTLAND PERT SAC €2,518.17 FT FOO1-000053€8 BORTLAND BERU §, FT FOOI-
g02101 BCRTLAND PERU SAC 52,981.50 BORTLAND BERU 3, FT FOOI-
241101 52,581.50 BORTLAND BERU 3, FT FOOL-
212101 52,581.50 FT FOO1-000052€8 812723 1} BORTLAND PERU 5, FT F001-

TOTRL SOLES 115,435.€7 115,499, €7

SUB TOTAL SUB DIARIO :11 14¢,255.47 14¢,255.47

TOTAL GENERRL 14¢,255.47 14¢,255.47

Anexo 5. Asiento contable por el consumo de materia prima.

INDUSTRIAS PLASTICAS ZETA FLEX
SUB-DIARIO : 32

COMPROBANTE : 1l8@el FECHA :30/11/2823

CONCEPTO  : CONSUMO MP

CUENTA ANEXO0 DESCRIPCION

612101
612103
612184
241101
241103
241104
911161
791101
911181
791161
911181
791181

0570 DE PRODUCCION

COMPROBANTE

54,868.17
63,357.20
3,315.73

54,868.17
63,357.28

3,315.73

H A B E R DOCUMENTO

VR CONSUMO MP
VR CONSUMO MP
VR CONSUMOD MP
54,868.17 VR CONSUMO MP
63,357.2@ VR CONSUMO MP
3,315.73 VR CONSUMO MP
VR CONSUMO MP
54,868.17 VR CONSUMO MP
VR CONSUMOD MP
63,357.20 VR CONSUMO MP
VR CONSUMO MP
3,315.73 VR CONSUMO MP

PAG. 1

MONEDA . MN
CONVERSION 3£
TIPO CONVERSION : V
T.CAMBIO

FECHA

30/11/23
30/11/23
38/11/23
30/11/23
30/11/23
38/11/23
30/11/23
30/11/23
38/11/23
30/11/23
30/11/23
38/11/23

3.737@

VENC. ARE
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Anexo 6. Informe diario de produccién

INDUSTRIAS PLASTICAS ZETAFLEX S.A.C

AREA: ESPUMADO

FECHA: Z/ 4 / 4

loroey ... ] . MQUES MEDID. coniG
ORDEN 2 110AD |copd-ANTIPAD BLOQUES SECIDA coLOR | oBservac. 0160
|pron BUENO | DEFECT. | 6 ﬂ “oTROS | conT.
= = ' o
< 500f /‘/ )/C“?'ﬂ R |
..S50 b ~ YeEwA | awr |
~o ¥ /
A &SP (L- l— s/l
- A —r
TOTALES | /Léa | / /
V2R® PRODUCCION
INFORME DIARIO DE PRODUCCION DE DLOQUES recna: AR - 7.2 5
5 ANTID MEDIDA lcopiG
\7ROEN. caLiDAD |copq-SANTIDAO BLOQUES | — cotor | osservac. [©OP'C
prOD] BUENO | DEFECT. | G | NG | OTROS | CoNT.
44 | /Z . = —
TOTALES / é (Q
B VeB® PRODUCCTON
NFO FECHA: Y5 . /2 23
o ANTIDAD BLOQUE: MEDIDA S
ORDEN CALIDAD | copd CANTIDAD BLOQUES l - COLOR OBSERVAC. ConiGo
r'n(m BUENO | DEFECT, | G | NG ~ OTROS | I | CONT._
A( ; 2/ il = CO e
), 2, —1 Wheartal ce?
7 P
oo | | ; i MersA
2. So0 | L Z = ’[ L
2. DEIS | 3 ><| 212 K£-28 JENA ”
» - % ;- T 17~ N )
2. 42 3 242 k1-25  |CEATE coF
— ; |
TOTALES LAY (a\

VB PRODUCCION
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Anexo 7. Liquidacion de Adualink S.A.C.

por el servicio de importacion.

ADUALINK ;..
AGENCIA DE ADUANAS
Adualink SAC
RUC : 20506601330
Sefores:  |NDUSTRIAS PLASTICAS ZETA FLEX S.A.C. Liquidacion : 0002-004539
Direccion:  CAL. LOS HILANDEROS 120 URB. VULCANO Fch-Deto:  08/09/2021
R - 20100089999 N° Orden : 118-2021-011777
Cod. Cliente : 00033 Referencia : PEDIDO ELK-4-21 (PFI ELK-210607-3K)
Nave POLAR BRASIL Fllegada : 20/08/2021 F.OB USS$ 39,650.00
BL6AWB  TRUTBS2107030JJH Bultos : 80 Flete 8,350.00
Nro.Poliza:  118-21-10-334385-01-1 Kis.Bruto : 21,870.00 Seguro 396.50
[ Mercaderia  TDI KONNATE T-80 ] C.LF.USS 48,396.50
Orden Compra TC. 4078 Regimen  IMPORTACION
CONCEPTO PROVEEDOR DOCUMENTO  DETALLE  |Mda| IMPORTE | TICAM ] IMPORTE/FACTURAR
Derechos de Aduana Us$ 8,711.00 Uss 8,711.00
Imp. Gral, Vtas. 7,743.00
Imp. Municipal 968.00
* DESCARGA / EMBARQUE APM TERMINALS INLAND  02/09/2021 / F037-0000263264 Us$ 29.51 4,087US$ 229.51
* DESCARGA / EMBARQUE APM TERMINALS INLAND  02/09/2021 / F037-0000263265 us$ 619.50 4,087US$ 619.50
* HANDLING CNC WORLDWIDE DEL PERU 01/09/2021 / F001-0000001676 usé 247.80 408658 247.80
*Vo.Bg MAERSK LINE PERU SAC 31/08/2021 / 00M1-0000012680 us$ 143.50 4.078US8 143.50
* GASTOS VARIOS APM TERMINALS INLAND  02/09/2021 / F037-0000263266 us$ 21146 4.087US§ 21146
SUNAT PERCEPCION IGV SUPERINTENDENCIA 31/08/2021 / 2021-0000193141 s/ 8,191.00 4,086US% 2,004.65
*THC CNC WORLDWIDE DEL PERU 01/09/2021 / 2021-21070301JH us$ 85.00 4.086US$ 85.00
* DEV. DE CONTENEDO APM TERMINALS INLAND  02/09/2021 / F037-0000263393 us$ 241,90 4,087US$ 241.90
ADUALINK S.A.C. 08/09/2021 / F002-018856 Us§ 686.34 4,105US8 686.34
* COMISION AGENCIA 314,58
* GASTOS OPERATIVOS 50.00
* DOCUMENTOS DE ADUANA 10.00
*TELEDESPACHO 10.00
* CUADRILLA 90.00
* DIF. TIPO DE CAMBIO 107.06
IGV 104.70
ADUALINK S.A.C. 08/09/2021 / F002-018857 usé 377.60 4.105Us8 377.60
* TRANSPORTE /CONDUCCIO 320.00
IGV 57.60
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Anexo 8. Liquidacion de CAP Logistic Aduanas S.A.C.

=
\@ RUC 20492822907

CAP

N. CONTABLE
001/0017215
SENORES FECHA  CODIGO R.U.C
INDUSTRIAS PLASTICAS ZETA FLEX S.A.C. 17/02/2022 20100089999

DIRECCION
CAL.LOS HILANDEROS NRO. 120 URB. VULCANO (ESQUINA CON AV. SEPARADORA INDUSTRIAL) LIMA - LIM/

Liquidacion de Gastos

Liquida. 001/0017215
Nave : CORCOVADO F. Llegada : 11/02/2022 F.OBS : 47,601.000
A.W.B.-BL - Bultos = 80 Flete$ 9,388.506
N° Poliza : 118-2022-10-038793 Kls Bruto - 21920.000 Seguro $ : 100.000

Resumen I: ELK-1-22 // TDI // ELK-21120N. }rden > 22/00000107 C.LF.$ : 57,089.506

Descripcion de los Documentos - Comprobantes de Pagos a reembolsar

GASTOS REEMBOLSABLES
Documento Fch. Emis. Emisor / Detalle MON Total T.CAMBIO Imp. Pagar
W=SELBF5196400 07/02/2022 OCEAN NETW/THC uss 85.00 85.00
F=F001/00230795 07/02/2022 MERCATOR P/VISTO BUENO US$ 370.52 370.52
F=F314/00074661 12/02/2022 CONTRANS S/DEVOLUCION | USS$ 233.64 233.64
F=F001/00071884 12/02/2022 DP WORLD C/DESCARGA DE US$ 337.76 337.76
F=F314/00074859 16/02/2022 CONTRANS S/REMOCION DE USS 11.80 11.80
F=F001/00006665 17/02/2022 CMA OPERAD/RESGUARDO USS$ 94.40 94.40
F=F001/00006667 17/02/2022 CMA OPERAD/CUADRILLA uss 106.20 106.20

DOCUMENTOS INCLUIDOS
Documento Fch. Emis. Detalle MON Total T.CAMBIO Imp. Pagar
F=F001/00005721 17/02/2022 FACTURA DE AGENCIA ussS 294.78 294.78

GASTOS REEMBOLSABLES
Documento Fch. Emis. Emisor / Detalle MON Total T.CAMBIO Imp. Pagar
F=F001/00006666 17/02/2022 CMA OPERAD/TRANSPORTE S/ 1,180.00 1,180.00
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